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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Mateiskou kolu (dale téz MS) zfidilo Statutirni mésto Brno - Méstska ¢ast Brno -
Maloméfice a Obiany jako piispévkovou organizaci od 1. 1. 2001. MS, diive trojtiidni,
provozuje v soucasnosti dvé tfidy se Ctyficeti zapsanymi détmi. Budova byla piivodné
postavena pro potieby zdkladni Skoly, je tedy dostatecné velka s kapacitou sedmdesat osm
déti. Priléha k ni jedna ze dvou Skolnich zahrad, které MS uziva. Druha je umisténa nedaleko,
mimo aredl Skoly. D¢ti, které predskolni zatizeni navstévuji jsou rozdéleny podle véku na
ttidu tzv. predSkoldka (5 - 7 leti) a do druhé tfidy chodi déti ve véku od dvou do péti let.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Rizené a spontinni ¢innosti

Rizené a spontinni Cinnosti byly sledoviny a hodnoceny v téchto oblastech: plinovdni a
priprava, podminky (persondlni, materialné technické a psychohygienické), organizace,
metody a formy, motivace a hodnoceni, interakce a komunikace vzdélavacich Cinnosti.

Planovani vzdélavaci ¢innosti Skoly se v jedné tfidé opird predevS§im o "Program vychovné
prace pro jesle a matefské skoly" (SPN 1983), ale i o dalii publikace, jako je napt. "Skolka
plnd zabavy" od P. Claycombové (Portdl 1996). Druhd tifida hodné pracuje s kurikulem
"Simon ptijde do skoly" (Portal 1995). Ugitelky sestavuji v souladu se strukturou koncepce
Skoly tydenni plany, kladou v nich diraz na vychovné slozky, které ale nevytvaieji pfirozené
logické celky. Slozky vychovy jsou zahrnovany rovnomérné. Jejich cile odpovidaji zvolenym
obsahlim ¢innosti, i kdyZ v duchu uvedenych materiald, které preferuji predevsim racionalni
slozky poznavani. Stanovené cile spontdnnich a fizenych Ccinnosti nebyly vzhledem
k vékovym a individualnim zvlaStnostem déti diferencovany a pro mnohé z nich byly az
nepiiméefené narocné.

Podminky vzdélavaci cinnosti z hlediska personédlniho obsazeni jsou velmi dobré, nebot
feditelka 1 ucitelky spliuji pozadavky pedagogické a odborné zplsobilosti. Materidlni
vybaveni MS, zejména pomiicky a hratky jsou ponejvice starsiho data. Je jich viak dostate¢né
mnozstvi a umoznuji realizovat vzdélavaci program. Teprve v posledni dobé¢, diky
sponzorstvi, byly nékteré udebni pomiicky inovovany. Skolni zahrady jsou co do mnozstvi
houpacek a prilezek vybaveny dostate¢né, ale pouzity kovovy program je jiz zastaraly a ne
ptili§ udrzovany. Mimotadné dobré jsou prostorové podminky. Skola ma dostatek mistnosti
(napf. 1 samostatnou jidelnu a leharnu), v nichz mize pIn¢ realizovat veskeré ¢innosti s détmi.
Velky prostor budovy, zafizeny starym ndbytkem, dopliluje a zpfijemiuje p€kna vyzdoba,
kterou pofidily ucitelky svépomoci a vyuzily k ni vytvarné prace déti. Z hlediska
psychohygieny piisobi pozitivné optimalni poCty déti ve tfidach, dostatek mista k uspokojeni
potieby pohybu a vlidnd atmosféra, kterou ucitelky svym pfistupem k détem navozuji.
Organizacni zabezpeceni provozu, pouze ve tfech ulitelkdch (a¢ maximalné efektivni
z hlediska vyuZiti jejich pracovni doby) a mald pruznost v rezimu dne vSak zpUsobuji, Ze
dominantni uloha détské hry neni plné respektovana. Skola zohlediiuje potiebu détského
spanku, ale ne zcela individudlné. Pro déti, které po obéd¢ nespi, nevytvofila takové
podminky, které by jim umoziovaly si na nezbytnou dobu lehnout a odpocivat. Pitny rezim je
zaveden, ale navyk pit nemaji déti vytvoten.
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Organizace sledovanych fizenych i1 spontannich cCinnosti a pfechody mezi nimi byly
podfizeny rezimu dne a ne aktudlnim potiebam déti. Formalné je uvedeny rezim stanoven
vhodné a uvolnéné, ale ve skuteCnosti byl realizovan v tradiéné vymezenych casovych
Gisecich pro vsechny déti ve stejném Case. D&ti, které piisly do MS pozdgji tak nemély
dostatek Casu k rozvinuti svych her, i1 kdyz si hraly se zaujetim a fantazii. Pfi ukoncovani
hernich ¢innosti vSak ucitelky respektovaly (v rdmci danych moZnosti) individudlni détské
tempo. V fizenych aktivitdch, kde uplatiiovaly pfedevs§im frontalni metody a formy prace ale
dochéazelo casto ke zbyteCnym prostojim a ne vSechny déti mély pfilezitost k aktivni
spoluticasti a sebeuplatnéni. Uskutecnéné tizené Cinnosti byly realizovany promyslené a
v priubéhu tydne rovnomérné, ne vSak diferencované a s ohledem na individualni ptedpoklady
déti. Pfi vytvareni a upeviiovani hygienickych, spolecenskych i sebeobsluznych dovednosti
postupovaly ucitelky, zejména ve tfidé mladSich déti, pfirozené¢ a nenasilné. V urovni
détskych navykt se to projevilo pozitivng. Pouze pii stravovani nemély déti ptilezitost se na
jeho pfipravé podilet. Spontdnni Cinnosti probihaly klidn€ a se smysluplnym obsahem.
Ucitelky do nich vstupovaly nendpadné a uvazlivé. Umoziiovaly détem uplatnit jejich zdjem a
predstavivost. Mély vSak tendenci détské hry spiSe fidit a usmérnovat, nez situacné rozvijet.
Déti spolu, zejména ve tiidé¢ "ptedSkolakd", relativné malo spolupracovaly. V nékterych
piipadech dochézelo k neptirozenému ukoncovani hernich aktivit.

Hodnoceni pii spontannich i fizenych cinnostech se odehrdvalo v atmosféfe ocekéavani
pozitivnich vysledki déti. Celkové pievazovalo kladné hodnoceni, ocetiovani zddoucich
projevil, chovani i détské snahy. Zpétna vazba, pfedevsim v fizenych aktivitach vSak nebyla
vzdy poskytovana détem individudlné. Motivace k planovanym cinnostem byla vétSinou
nendsilnd, pusobila nendpadné¢ a nepfimo. Pozornost pfedev§im u mladSich déti byla
vzbuzovana tim, Ze jim nebyly pfedkladany hotové poznatky, ale kladeny otdzky, které je
zaujaly. Nechybél ani smysl pro humor. V rdmci spontannich Cinnosti ucitelky vedly déti
k ohleduplnosti, ale ne dost promysleng. Castéji fesily nasledky agresivnich projevii (zejména
ve tridé "predskolakl"), nez jejich pfiiny. Dusledné vyzadovaly omluvu mezi détmi, ale
spiSe vnéj$imi pokyny, nez cilevédomou a systematickou motivaci a vedenim ke vzajemné
spolupraci a pomoci.

Utitelky svym piistupem i prostiednictvim interakce a komunikace vytvaieji v MS prostiedi,
které poskytuje détem pocit bezpeci a jistoty. Maji déti rady, chovaji se k nim laskavé a vénuji
jim prvoradou pozornost a zajem. Zejména ve tfidé mladsich déti je kladen diraz na vytvareni
pravidel komunikace. Déti zjevné€ navstévuji matefskou Skolu rady a s chuti. Maji k u¢itelkdm
velmi pé€kny vztah, diivéfuji jim a pfitom vétSinou respektuji jejich pfirozenou autoritu. Velice
jim zalezi na minéni ucitelek, az to n€kdy hrani¢i s jejich nepfimétenou zavislosti na
dospélych a nizs§i samostatnosti. Déti se pfi spontannich ¢innostech projevovaly bezprostfedné
a otevien¢. Komunikovaly bez zébran a na odpovidajici urovni. Nedélalo jim problém navazat
kontakt s neznamou osobou. U starSich déti se vSak n€kdy objevovaly znamky agrese.
V fizenych cinnostech, diky vyuziti pfevazné frontalnich metod, mély déti pftileZitosti
k rozvoji aktivniho slovniku ponékud omezeny.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Kvalita vzdélavaci &innosti byla celkové hodnocena jako priimérna. Planovdni, materidlni a
psychohygienické podminky, organizace, metody a formy prdce v Fizenych i spontdannich
cinnostech byly priimérné, motivace a hodnoceni ve spontannich aktivitach takté?. Velmi
dobré urovné dosahly persondlni podminky, interakce a komunikace v obou vzdélavacich
oblastech (Fizenych i spontannich) a motivace a hodnoceni v Fizenych innostech.
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HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Podminky vzdélavani byly posuzovdny v téchto oblastech: planovdni, organizovani, vedeni a
motivovdni pracovnikit, kontrolni mechanizmy.

Reditelka zpracovala v roce 1999 dlouhodobé zaméry, které vhodné navazaly na
predchazejici koncepci MS, orientovanou na kiestanskou vychovu. Pti pldnovdni vzala
v uvahu zménu persondlnich podminek, které nadile neumoziiovaly pokracovat v uvedené
orientaci. Hlavnim cilem se tak stalo zaméteni Skoly na mravni vychovu, uvedené jako jedna
z vychovnych slozek, které jsou v koncepci stejnym zplisobem také rozpracovany. RozliSeni
dlouhodobych a stfednédobych cilli chybi. Kratkodobé ukoly v ro¢nim planu Skoly sice
navazuji na koncep¢ni zaméry (podle vychovnych slozek), ale jejich pfimou souvislost Ize
vysledovat pouze okrajové. Cile planu jsou pojaty obecné a konkrétni pfedstavu o zplisobu a
prostiedcich, jakymi je Skola bude zajiStovat nedavaji.

Pravidla provozu MS upravuji fady $koly (organizaéni, provozni, vnitini), které jsou dobie
zpracovany. Zejména vnitini fad, uréeny rodi¢im je jasny, otevieny a vstficny. ZajiSténi
chodu 8koly z hlediska rozlozeni a vyuziti pracovni doby zaméstnanct je efektivni. VSechny
pracovnice znaji svoje povinnosti. Ukoly, jimiz je v ramci organizovdni feditelka povéfila,
prispivaji k b&znému chodu MS, ale pfili§ pravomoci a odpovédnosti jim nedavaji. Az
neumérné mnoho jich zistalo v rukou feditelky. V pfemiie povinnosti a dokumentace (se
zadinajici pravni subjektivitou) ji pak chybi systém a ztraci prehled. Rada nesrovnalosti a
nedostatkt tak byla objasnéna a odstranéna az v priibéhu inspekce. Predavani informaci uvnitt
Skoly funguje bez problému. Vedle osobnich kontaktl jsou to provozni porady a pedagogické
rady, které se vSak zabyvaji vice organizacnimi nez pedagogickymi problémy. S rodi¢i skola
spolupracuje dobie, dostatecné je informuje a je jim oteviend. Vénuje pozornost détem
s ptipadnym odkladem povinné Skolni dochdzky a zprostfedkovava rodi¢im poradenskou
sluzbu, kterou zajistuje soukroma pedagogicko - psychologicka poradna, s niz ma MS
sepsanu smlouvu o spolupréci.

Ve vedeni a motivovani pracovnikii teditelka nezareagovala pruzné na nové okolnosti,
vyplyvajici ze zmén, které v soucasnosti probihaji a svilj zplsob fizeni tomu nepfizplsobila.
Svym kolegynim sice vytvofila pfiznivé podminky pro jejich praci, ponechdvéa jim prostor
k uplatnéni a nezatizila je SirSimi odpové€dnostmi, ale jejich odbornému rlstu nevénuje
pozornost a k dal§imu vzdélavani nepodnécuje. Spoléhd na osobni zodpovédnost a zajem
ucitelek, promyslené a systematicky je vSak nevede. Kritéria pro hodnoceni pracovnikii mé
dobte zpracovand. Odménovani provadi v rameci moznosti diferencovang.

Kontrolni ¢innost ma feditelka naplanovanu. Ukoly, které si pro ni stanovila jsou vsak
vSeobecné a v nékterych pifipadech i formalni. V praxi vyuziva predevSim pribézné piip.
orientacni kontroly. Rozsah hospitaci, sméfovany k cilevédomému sledovéani pedagogického
procesu je vSak maly. Nepfispivda k inovaci vzdéldvaci ¢innosti v duchu soucasnych
pozadavkii, i kdyz to podminky a moZnosti koly dovoluji. Reditelka vysledky hospitaci
projednava. Zjisténé skutecnosti popisuje, ale neanalyzuje. Stanovené zavéry vedou spiSe
k udrzovani stavajiciho stavu, avSak odborny a metodicky potencial ucitelek ptili§ nerozvijeji.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Planovdni, organizovdni, vedeni a motivovdni pracovnikit mélo priumérnou uroveri,
kontrolni mechanizmy pouze vyhovujici. CSI hodnoti celkové podminky vzdélavaci ¢innosti
Jjako primérné.

Inspekéni zprava - str. 4



HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPO(“;TU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV
Mateiska Skola hospodati jako samostatny pravni subjekt od 1. 1. 2001, a proto bylo mozné
z pohledu uzavieného obdobi posoudit pouze I. pololeti roku 2001.

Zavazné ukazatele dané rozpisem rozpoctu na rok 2001 byly ve sledovaném obdobi plnény
takto:

Limit prostfedkti na platy - na 46,13 %
Limit na odvody - na 46,86 %
Limit poctu pracovnikil - na 96,41 %

Skola v kontrolovaném obdobi hospodaiila s kladnym hospodafskym vysledkem. Na
celkovych neinvesti¢nich nakladech v I. pololeti 2001 se ptispévek ze statniho rozpoctu (dale
SR) podilel 93,26 %.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostiedki

Zavazné ukazatele mzdové regulace byly z hlediska pomérného plnéni (I. pololeti 2001)
dodrZeny s vyjimkou limitu prosttedki na OPPP — vyplata odstupného v I. pololeti byla
osetfena ve II. pololeti 2001 posledni Gipravou rozpoctu.

Nenarokové slozky platu — osobni ptiplatky a odmény — byly v 1. pololeti vyplaceny v poméru
78,22 % : 21,78 %. Kritéria pro jejich pfiznani byla pfedlozena s G¢innosti az od 1. 7. 2001.
Ptidél do FKSP je tvofen mésicné z objemu vyplacenych mezd, Skola ma zpracovany
Rozpocet FKSP na rok 2001 a se Zasadami FKSP rok 2001 — €erpani fondu ze dne 2. 1. 2001
byli zaméstnanci MS seznameni. Ve tfech piipadech byly bankovni operace doloZeny
ptislusnymi tcetnimi doklady az v prib&hu kontroly. Tvorba a Cerpani FKSP ve sledovaném
obdobi odpovidaly vyhlasce €.310/1995 Sb., o FKSP, ve znéni pozd¢jsich predpisii.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Ve sledovaném obdobi MS neéerpala 7adné finanéni prostfedky SR na ostatni neinvestiéni
naklady.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani ticelovych prostiedki

Skole byly pridéleny uéelové prostiedky na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii az ve
II. pololeti roku 2001, tedy mimo kontrolované obdobi.

Hodnoceni efektivnosti Cerpani investi¢nich prostiedki

MS neméla ptidéleny investi¢ni prostiedky.
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Hodnoceni kvality vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly
Netyka se.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiredkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem

k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k u¢ebnim dokumentiim

Ve sledovaném obdobi nebylo zjisténo nehospoddrné a neefektivni hospodareni s prostiedky
statniho rozpoctu.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Nazev ptispévkové organizace, uvedeny ve zfizovaci listiné Statutdrniho mésta Brna -
Méstské Casti Brno - Malométice a Obtany, neodpovidd nazvu piredskolniho zatizeni
v pfedloZzeném Rozhodnuti o zatazeni do sit€¢ Skol, pfedSkolnich a Skolskych zafizeni,
ucinného od 1. 2. 2000.

|VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Evidence déti - seznamy

e Piehledy dochazky

e Rozhodnuti o piijeti déti do MS
e Evidencni listy

e Povoleni vyjimky feditelem MS podle § 4 odst. 8 vyhlasky &. 35/1992 Sb., o matefskych
Skoléach ze dne 21. 1. 2002

e Zfizovaci listina ze dne 14. 3. 2001

e Rozhodnuti o zafazeni do sit¢ $kol, pfedSkolnich zatizeni a Skolskych zatizeni ¢.j. BM
0001/99 ze dne 24. 1. 2001 G¢inné od 1. 2. 2001

e Vykaz o matefské skole (MSMT) V 1-01 podle stavu k 30. 9. 2001 ze dne 5. 10. 2001
e Protokol o pfedani rozpoctu na rok 2001 ze dne 9.2.2001 s navrhem rozpoctu 2001
o Vykaz zisku a ztraty OS statu, USC a piispévkovych organizaci sestaveny k 30/06/2001

e Vykaz Skol (MSMT) P 1-04 Sumai pracovnikii a mzdovych prostiedkil v regionalnim
Skolstvi za I. - 2. ¢tvrtleti 2001 ze dne 01.07.2001

o Ucetni osnova
o Cerpani dotaci ze §kolského uiadu. od 01/01/2001 do 30/06/2001 pro ucet:
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521/00 — mzdové naklady

521/01 — mzdové néklady — OON

524/10 — zakonné soc. poj. — SP

524/20 — zakonné soc. poj. — ZP

527/00 — FKSP

691/10 — provozni dotace — SU
e Vysledovka od 01/01/2001 do 30/06/2001
e Rozpocet FKSP nar. 2001 ze dne 9. 2. 2001
o Zasady FKSP rok 2001 ze dne 2. 1. 2001
e Vypis z deniku k ti¢tu 243/00 — tcet zvl. prostredkt — FKSP

obdobi 05/01/2001 az 30/06/2001
912/00 — fond socidlni — FKSP
obdobi 30/01/2001 az 30/06/2001

e Bankovni vypisy k uc¢tu FKSP s ucetnimi doklady
e Smérnice ,,Obéh tcetnich dokladi* ze dne 1. 1. 2001, platnost od 1. 1. 2001
e Vnitropodnikovd smérnice o ucetnictvi“ ze dne 2. 1. 2001
e Dlouhodoba koncepce matetské Skoly Proskovo ndm.6 z 27. 8. 1999
e Rocni plan Matetské Skoly Brno, Proskovo nam. 6 na $kolni rok 2001 - 2002
e Organizacni fad Mateiské Skoly Brno, ProSkovo ndm. 6, 614 00
e Vnitini fad Skoly
e Provozni fad MS
e Tydenni plany
e Plan kontrolni ¢innosti, zdznamy z kontrol a hospitaci
e Pracovni doba pedagogickych a provoznich pracovnic
e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2000/2001
e ReZim dne
e Zapisy z pedagogickych a provoznich porad
e Orientacni zdznamy o détech
e Piehledy vychovné prace
e Dotaznik pro feditele
e Dotazniky pro rodice
e Podkladova inspekéni dokumentace pro matetské skoly
e Sdé¢leni o vysledcich z inspekéni ¢innosti a protokol o kontrole €. j. O-12-02/9697-Ve-551

ZAVER

Kvalita i podminky vzdélavaci ¢innosti byly hodnoceny priimérné.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu PaedDr. Eliska Vencalkova ...Eliska Vencélkova, v. r.....

Dalsi zaméstnanci CSI Helena Smerkova

V Brné dne 23. ledna 2002

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zafFizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: .......... 25.1ledna 2002.........coceeverienennnene
Razitko
Reditelka nebo jina osoba opravnéna jednat za piedikolni
zarizeni
Anna Vajbarova ...Anna Vajbarova, v. 1.......
podpis

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni éinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR ¢& 564/1990 Sb., o stitni sprdavé a samosprdvé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zakona miZe reditelka predSkolniho zaiizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Sirdi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadpriumérnd tiroven
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd uiroven

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, ¢erpa ticelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Piislu$ny organ statni spravy KUJK 8.2.2002 27/02
Ztizovatel M& Brno - MC Malomé. 8.2.2002 26/02
Magistrat mésta Brna 8.2.2002 28/02
Piipominky Feditelky predSkolniho zarizeni
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Ptipominky nebyly podany

Inspekéni zprava - str. 9






