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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Matetska Skola Sluni¢ko je umisténa v dvoupodlazni pavilénové budoveé ucelové postavené
vroce 1980 uprostfed sidliStni panelové zéstavby. Zfizovatelem je mésto Mlad4d Boleslav,
Skola je od 1. 1. 1993 pravnickou osobou. Kapacita matefské Skoly, uvedena v rozhodnuti
o zatazeni do sit¢ skol z 1. 9. 1999, je 120 déti. Ve vykaze o mateiské skole k 30. 9. 2001 je
uvedeno 105 zapsanych déti, rovnéz v dobé inspekce bylo zapsdno k pravidelné 105
a k nepravidelné dochazce 5 déti, které jsou rozdéleny do Ctyt vékové heterogennich trid.
Celkem 8 déti ma odklad povinné Skolni dochazky, z toho jedno dit€ dodatecny. Soucasti Skoly
je Skolni jidelna. Posledni jmenovani feditelky do funkce na zdkladé konkursniho fizeni je z 1.
bfezna 1995. Posledni inspekce byla provedena v fijnu roku 1996.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hodnoceni kvality vzdélavani vychazi pfedevS§im z hospita¢ni €innosti ve vSech reZzimovych
¢innostech. Posuzovana byla efektivita planovani, kvalita personalnich, materidln¢ technickych
a psychohygienickych podminek. Hodnocena byla u¢innost organizace, pouzivané metody a
formy prace, motivace a hodnoceni déti i Groven spoluprace a komunikace v pedagogickém
procesu. K vyhodnoceni podminek vzdélavani bylo vyuzito ptedlozenych tfidnich a Skolnich
materiald, rozhovort s pedagogickymi i provoznimi pracovniky Skoly.

Planovani a priprava

Planovani a pfiprava vzdélavacitho procesu vychazi ze zasad Kurikula podpory zdravi
v matei'ské $kole, zpracovanych do vlastniho $kolniho kurikula, nazvaného tematicky pro tento
Skolni rok Détsky svét ve Slunicku. Z jasn¢ definovanych zasad, principt a pravidel Skolniho
kurikula a Sesti podtémat, pro celou Skolu spole¢nych zpracovavaji ucitelky kurikula tfidni,
ktera jsou plné v jejich kompetenci a slouZzi jako denni piiprava. Jejich obsahem jsou vhodnou
projektovou metodou rozpracované tematické ¢asti. Vychodiskem jsou situacni analyza, plan
mimofadnych udalosti i aktudlni situace. Obsahem je nabidka cilené vybranych zajimavych
¢innosti 1 feSeni problémovych situaci (jejich naméty ovliviiuji 1 déti), vedouci k cilovym
kompetencim ditéte na konci pfedSkolniho obdobi. Dil¢i cile vzdélavani jsou provazané
a posloupné vybirany z péti rozvojovych oblasti predskolniho ditéte. Soucasti tfidniho kurikula
jsou realizacni ¢ast integrovanych tematickych celkll, vycet rizik a zadvérecna autoevaluace,
doplnéno je zasobnikem her, pisnicek, versi, cetby apod. Specificky planované pedagogické
zaméry jsou obsazeny v individudlnich planech déti s odlozenou povinnou skolni dochézkou. V
praxi jsou vSechny zasady a principy véetné ndvaznosti, propojenosti a prislusné gradace
pedagogickych zdmérti ndlezit¢ a dasledné uplatnovany a pribézné pro dalsi postupy
vyhodnocovany. Usp&né naplitovani viech zvolenych cili je z rozboru tiidni dokumentace a
zejména ze sledovanych prubéhovych vysledkt déti zieteln€ patrné.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Pedagogicky proces je uskute¢iiovan prevazné stabilnim a pomérné mladym kolektivem osmi
pedagogickych pracovnic s pfislusnou odbornou a pedagogickou zptisobilosti. Jejich dalsi
odborné vzdelavani je s ohledem na programové zaméfeni Skoly 1 na specifiku zaméfeni
jednotlivych pedagogickych, ale i provoznich pracovnic, zajistovano planovité a systematicky.
Pozitivni efekt je v kvalit¢ vedeni Skoly i v kvalité konkrétni pedagogické prace vyrazné
ziejmy. Provoznich pracovnikd je celkem sedm, z nichZ nadpolovicni vétS§ina ma snizeny
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pracovni Uvazek. Programové cilend a systematickd péce je vénovana dusevnimu i fyzickému
zdravi zaméstnankyn 1 rodict déti (Skolni fitcentrum, spole¢né cviceni a dalsi aktivity déti a
rodicl).

Budova skoly jiz n€kolik let prochézi cilenou adaptaci vSech vné&jsich i vnitinich prostor, které
vytvareji organicky propojeny celek podfizeny zajmim a potiebam piedskolnich déti. Kazdou
ze Ctyf tiid tvoii prostorové zcela vyhovujici komplex ucebny, herny a télocvicny, slouZici
odpoledne jako loZnice, vysoce esteticky zrenovované socialni zafizeni, Satna, ptipravny jidel a
skladové prostory. Pribézné programové inovované a aktualné dopliiované zatizeni a vybaveni
vsech prostor, vytvareji optimalni podminky pro ptredSkolni déti. Bohaté a ucelné¢ tesené
¢lenéni mistnosti 1 dostate¢né velky prostor k pohybovym aktivitdm, umoziuji pedagogiim
efektivni napliiovani zvolenych pedagogickych zaméri vcetn€é délenych skupinovych i
individudlnich ¢innosti. Dé&ti maji k dispozici Sirokou a pestrou nabidku ptistupnych hracek,
her, ucebnich pomticek, hudebnich nastroji a rGznych polotovard iaktudlnich dopliki.
Efektivné a ucelné zatfizené jsou cetné détské koutky a dilny, bezpe¢ny a stimulaéné vybaveny
sportovnim nacinim je prostor k volnému pohybu déti. Sledovani televizniho vysilani neni
s ohledem na pfijaté principy zafazovano, proto televizni piijimace nejsou soucasti vybaveni
Skoly. Aktualn€ dopliované détské knihovny obsahuji fadu kvalitnich titulti. Pfilehla prostorna
a velmi dobfe udrzovana Skolni zahrada s ¢lenitym reliéfem a ptijemnou zeleni je velmi dobie
vybavena k relaxaci, poznavacim i pohybovym aktivitdm i k sezonnim ¢innostem déti.

Celkové prostiedi interiéru i exteriéru Skoly je zcela funkéni a pfitom i1 vyrazné estetické.
K vyzdobé vsech jeho ¢asti jsou pouzity Cetné zdarilé prace déti i ucitelek. Rovnéz nasténky
v Satnach déti demonstruji bohatou praci aktudlni fotodokumentaci zriznych akci
i zvefejnénymi zajimavymi odpovéd’mi déti na otazky ucitelek. Cistota vsech prostor je nalezité
udrzovana, funkénost i estetickd hodnota jsou vysoké.

Provozni doba matetské Skoly je pfizpiisobena potfebam rodict dochazejicich déti - od 6,30 do
16,00 hodin. Denni rezim je pruzny, umoZiiuje reagovat na individudlni ¢i aktudlné zménéné
potfeby déti a cetné pldnované mimoiadné udalosti. Vyvéazenost nabidky, provazanost
spontannich a fizenych aktivit i akci jsou duisledné sledovany a pftizplisobovany piijatym
kurikuldrnim zésaddm i aktualnim zajmim a potfebam déti. Pro fizené i spontanni ¢innosti je
v pomérné cetném kolektivu 27 zapsanych déti vhodné vyuzivano dostatecné dlouhého
soub&zného pisobeni dvou ucitelek — kazdodenni piekryvani sluzeb jiz od deviti hodin.
Intervaly mezi stravovanim byly v dobé inspekce dodrzovany, Casné piichdzejici déti mely
k dispozici doplikovou stravu, zavedeny pitny rezim déti samostatné prabézné vyuzivaly.
Doba pobytu venku byla dodrZena, obsah tematicky navazoval na dopoledni ¢innosti a vyuZzival
poznani skuteCnosti v redlném zivoté - navstéva zookoutku. VSechny dalsi aktivity jsou
vzhledem k psychohygiené déti situovany az do odpolednich hodin (od 16,00), ¢imz je plnéna
podminka nenaruSovani dennich spole¢nych kolektivnich c¢innosti a prozitkli. Rovnéz
z psychologického hlediska je absence ucitelek zdsadné feSena zastupujici ucitelkou, nikoliv
naroénym slu¢ovanim - prevadénim déti z jedné tfidy do druhé. VSechny sledované ucitelky
citlivé fesi vzniklé situace, programové posiluji prosocidlni vztahy, ¢emuZ vyrazn€ napomaha i
vékoveé heterogenni slozeni tfid. Celkové velmi pifijemné a podnétné prostfedi a atmosféra
vzajemnych vztahli vSech zaméstnanci mateiské Skoly, ale i pfichazejicich rodic¢lh vytvareji
velmi pfiznivé klima prostiedi specifického pro predskolni déti a pozitivné motivuji a ovliviiuji
jejich rozvoj.
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Spontanni a Fizené ¢innosti

Ve vSech tfidach sledované a hodnocené, priibézné se prolinajici spontdnni a fizené Cinnosti
probihaly zcela v souladu s principy a zdsadami Skolniho kurikula. Tematicky i obsahové
vychézely jiz z konkrétné¢ zpracovanych tfidnich kurikuldrnich dokument. Zvolené
pedagogické zaméry cilen¢ navazovaly a rozvijely predchdzejici poznatky, praktické zkuSenosti
a dovednosti déti a citliveé se ptizplisobovaly jejich individudlni situaci.

[ 24

z hlediska efektivity pedagogického procesu vhodné zajistény dvéma uclitelkami. Dé&ti mely
dostatecny casovy prostor k dokoncovani prace. Rezimové chvilky byly tcelné vyplnény
formou pro déti pfitazlivych a rozvijejicich didaktickych her. Organizace stolovani bylo
funkéné vyuzito k rozvoji praktickych dovednosti, ke spolupraci, pomoci i samostatnosti
v rozhodovani a k aktivn€ se podilet na spolecné ¢innosti — samoobsluha pii nalévani polévky,
mazani chleba apod.

Bohatd, pestrd a zdmérné pfipravend nabidka a podnétnost prostiedi umoziovaly vSem détem
Sirokou moZznost individudlniho rozhodovani ptfi vybéru her a ¢innosti. Promyslend ptiprava
podminek i jejich priibéZznad aktualizace vcetné zajiSténi bezpecnosti, pozitivné ovliviiovaly
vSechny déti tak, Ze se mohly aktivné Ucastnit smysluplného a pro né i pro ucitelky
uspokojujictho c¢inéni. Prostor k seberealizaci byl pribézné vSemi détmi vyuzit k riznym
druhiim spontannich, skupinovych nebo individudlnich her, Cinnosti a experimentl vcetné
pohybovych, hudebnich, vytvarnych, pracovnich a dalSich aktivit. Zvolené metody byly pestré
a vhodné, odpovidaly vékové heterogenni skupiné déti i jejich individudlnim ¢i specifickym
potfebam. Pedagogické zaméry a cile byly planovany i realizovany v podobé integrovanych
apro déti pritazlivych celcich. Obsahovd naro¢nost byla v nabidce vhodné diferencovana
a détmi svobodné, ochotné a UispéSn€ napliovana. Vyuzivano bylo forem problémového uceni,
diiraz byl kladen na ziskdvani poznatkii z vlastni zkuSenosti déti. Vstticnost a ochota ucitelek
pomoci a posilovani sebediivéry se odrazely v jistoté deti i ve velmi dobrych vysledcich a
vykonech. Déti se v prostorach tfid velmi dobie orientovaly, byly samostatné. I bez aktivni
ucasti ucitelky — napf. v télocvicné, disledné dodrzovaly spolecné dohodnutd pravidla.
Prokazovaly velmi dobrou schopnost vzdjemné komunikace a spoluprace i uméni dohodnout
se. Star$i déti byly pro mladsi vyrazné inspirujicim vzorem, ke kterym se mladsi déti s diivérou
obracely a pozadovaly radu a pomoc — napf. pfi hie na flétnu, sebeobsluze a podobné. Uginna
uvodni i pribéZna motivace a adresné pozitivni hodnoceni i citlivé feSeni problému ptinaSely
détem pocit uspokojeni, jistoty a sebedivery. Dostatecné velky prostor pro seberealizaci a
uspokojeni mely déti diky rolim ucitelek, zdmémé simulovanym, nedominantnim, pfevazné
radcovskym. Cilené¢ formulovanymi a rozvijejicimi otazkami podporovaly souvislé vyjadfovani
a podnécovaly chut’ déti hovofit. Re¢ovy projev ugitelek byl jasny a pievazné spisovny, jejich
klidné jednani bylo podporujici, pozitivn¢ ovlivilyjici psychosocidlni podminky. Vzajemna
komunikace a interakce mezi ucitelkami a détmi i1 mezi détmi navzijem byly partnersky
vstficné, oteviené a vyvazené. Klima jednotlivych tiid icelkové atmosféra Skoly jsou velmi
ptiznivé - klidné, radostné, tvotivé a zcela bezkonfliktni.

Obsah 1 doba trvani rannich ¢innosti plné respektovaly aktualni potieby a zajmy ptedskolnich
déti, jejich preruSeni svacinou i ukonceni bylo pozvolné a plynulé, uklid byl provadén
ve vzajemné spolupraci déti a disledné kontrolovan.

U déti byly zaznamenany velmi dobré prubéhové vysledky vyvazené ve vSech, zejména vSak
v hudebnich a pohybovych dovednostech, kulturné spolecenskych navycich, ale i ve vyvoji
vzajemnych vztahll. DéEti se uméji aktivné uplatiovat, vyjadfovat své nazory, samostatné
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respektovat piijatd pravidla i vzajemné si pomdhat a pozitivné ovliviiovat chovéani svych
vrstevnikll. Maji vyvinutou silnou vnitini motivaci poznavat, objevovat, ucit se nové véci
a dosahovat dobrych vysledkd.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Planovani vzdélavani je zaloZeno na tymové spoluprdci, je v souladu s pFijatou filozofii
komplexné promyslené a provazané se soustavnym vyhodnocovanim. Celkova uroverit je
piikladnd. Persondlni podminky jsou 7 hlediska kvalifikovanosti velmi dobré 7 hlediska
odborné prdce pieviiné vynikajici. Skola md vytvoieno vysoce funkéni vécné prostiedi
podporujici pFirozenou aktivitu, zvidavost a samostatnost déti, ale i zajist'ujici bezpecnost,
duSevni i fyzickou hygienu, Zivotospravu, vietné dostatecného prostoru pro spontdnni
pohyb. Vécné podminky i psychohygienické podminky mateiské Skoly jsou vynikajici.
Kvalitu vzdélavani pozitivné ovliviiuje promyslend organizace, podnétné a stimulujici
prostiedi s Sirokou nabidkou zamérné cilenych a pro déti smysluplnych cinnosti, ale
i vysoké pracovni nasazeni celého tymu i mimo pracovni dobu. UZivanim odpovidajicich
a efektivnich metod a forem prdace jsou podporoviny touha déti po pozndni, védéni
a dovednostech. Velmi dobré aZ vynikajici vysledky byly zaznamendny v osobnostnim
rozvoji i v socidalnim uceni predSkolnich deéti .

Piiprava i realizace viech sledovanych dopolednich cinnosti zcela odpovidaly pFijatému
programu kurikula podporujiciho zdravi.

Celkova uroveri kvality vzdélavani je hodnocena jako vynikajici.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Hodnoceni podminek vzdélavani vychdzi z hospitaéni cinnosti, z vyhodnoceni ptedlozené
povinné i dal$i dokumentace $koly, z rozhovorti s pracovnicemi pedagogickymi i provoznimi.
Sledovany a hodnoceny byly systém pldnovéani, funkcnost organizovani a informacnich
systémdu, rozsah a efektivnost vedeni a motivovani pracovnikll a u¢innost vyuzivani kontrolnich
mechanizml, zejména vzhledem k pribéhu a vysledkiim vzdélavani.

Planovani

Planovani obsahuje jasné zvolenou dlouhodobou vizi, explicitné deklarovanou zakladnimi
filozofickymi principy - respektu k pfirozenym lidskym potfebam jednotlivce ve spolecnosti
a ve svete, véetné rozvijeni spoluprace a komunikace. Komplexné a cilevédomé formulovana
cesta vedouci ke stanovenym cilim - zdravi télesnému, duSevnimu a socidlnimu, piiznivé
napomaha jejich napliiovani. Stavi na demokratickych principech tymové spoluprace, pocité se
vzajemnym ovliviiovanim a se zapojenim vSech UCastnikll vzdélavaciho procesu - déti,
pedagogického i nepedagogického persondlu, ale 1 rodi¢ti déti a dalSich partnerti. Cilené
zapojeni a ovliviiovani jsou 1 rodie déti mladSich tii let, které matefskou Skolu jesté
nenavstévuji, ale Gcastni se Cetnych aktivit a spole¢nych akei.

Kratkodobé planovani, které je obsahem Skolniho kurikula tematicky nazvaného ,,Détsky svét
ve Slunicku®, plné respektuje zakladni koncepéni linii. Dil¢i kurikularni cile zohlednuji redlné
podminky a potfeby Skoly a vychazeji zpodrobnych dil¢ich i1 kolektivnich analyz
programovych zasad. Konkrétni pojmenovani pozitiv a zvlast€ negativ slouzi jako stimulacni
vychodisko pro dalsi zkvalitiiovani prace na vSech usecich cinnosti Skoly. Deklarované
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neformdlni kurikulum sjednocuje systém Skoly, urCuje prosttedky napliiovani cili, udava
pravidla, v rovnovdze pojmenovavd povinnosti i prava zucastnénych a zaroven poskytuje
dostatecny prostor pro vlastni invenci, variabilitu i osobitost uplatnéni vSech ¢lent kolektivu.
Formalni kurikulum je komplexnim projektem cili, obsahu, prostfedkii, organizace a realizace
vzdelavaciho procesu véetné predepsaného zplisobu kontroly a hodnoceni vysledkil. Planovani
pocitd s odbornou fundovanosti ucitelek i jejich disledné promyslenou kazdodenni ptipravou
vzdélavaci prace vcetné aktivity rodict. Pfi tvorbé koncepénich zamért, Skolnich i tfidnich
kurikularnich dokumentli vychéazela fteditelka Skoly z aktivni spolutiCasti a zavérecného
konsensu celého persondlu $koly i rodi¢t déti prezentovanych Sborem rodi¢t. Skolni
kurikulum bylo projednano na pedagogické rad¢ v srpnu 2000 a je uspéSné napliiovano.

Organizovani

Provozni doba mateiské Skoly od 6:30 do 16:00 hodin je stanovena v souladu s potfebami
rodicl a s respektovanim psychohygieny déti. Povinnosti jednotlivych zaméstnanct vychézeji
z obecné platného pracovniho fadu doplnéného specifickymi potfebami a moznostmi celé¢ho
zatizeni. Kazdy ¢len kolektivu znd svou jasné pisemné vymezenou pracovni népli a stanovené
kompetence. Pracovni népln€¢ zaméstnancti jsou definovany v souladu s pracovnim zafazenim.
Organizace a rozvrzeni pracovni doby — piimé vychovné povinnosti véetné piestavek jsou
promyslené, umoziuji dostatecné dlouhé soubézné pusobeni ucitelek ve tfidé i koordinaci s
provoznimi pracovnicemi. Vnitini organizacni struktura je upravena a konkrétné¢ vymezena
v provoznim fadu. PIn€ respektovdna jsou zde vSechna pedagogicka a psychohygienicka
hlediska pro vytvofeni optimalnich podminek nejen pro ptredskolni déti, ale i pro vSechny
zaméstnance Skoly. Organizacni fad je funk¢ni, vyvéZené¢ deklaruje povinnosti i prava
personalu, zvyraznén je pozadavek na osobni zodpovédnost za svétfeny usek.

Vedeni povinné dokumentace je zcela vsouladu sobecné platnymi pravnimi piedpisy
pro predskolni zatizeni. Jeji uspofadani je prehledné, ma velmi dobrou vypovidajici trovei.
UlozZendi je zajisténé pied nepovolanymi osobami.

Informacni systémy uvnitf i vné zafizeni jsou vzité, funguji systematicky a vyuZzivaji bohaté
Skaly forem a prostfedkl k ovliviiovani jak zaméstnanct, tak i rodicovské a dal§i vetejnosti.
Individudlni jednani, porady a dal§i informacni zdroje jsou vyuzivany vcas a spravné.
Pedagogické rady funguji jako poradni a zdroven metodicky orgdn, ktery projednava a ucinné
fesi zejména pedagogickou problematiku.

V roce 1991 byl registrovan pfi zatizeni Sbor rodict, ktery vSestranné napoméha ke zkvalitnéni
partnerskych vztahti a tzce spolupracuje svedenim. Skola se plné otevird rodi¢ovské
vefejnosti. Snazi se plsobit vsouladu srodinnou vychovou a vyuzivat jeji pozitiva pii
kazdodennim vychovném plisobeni na déti. PIn¢ a nezkreslené informuje o déni ve Skole, které
se dotykd rodicii a jejich déti (informacni ndsténky a vyvésky, inzerce, reklama, Skolni
zpravodaj, setkavani s rodi¢i, individudlni pohovory atd.). Umoziiuje rodi¢im projevit jejich
napady a iniciativu (anketni listky), kterych dale vyuziva, ale 1 vyjadfit kritiku ¢i nespokojenost
s uréitymi vécmi (viz projednavani skladby jidelni¢ku). RodiCe zapojuje do spolurozhodovani o
dilezitych otazkach tykajicich se veskerého déni ve Skole. Planuje a organizuje spolecné akce
pro rodice a déti, které prohlubuji vzéjemné poznavani obou stran (oslavy, navstévy divadel,
spolecné vylety). Rodice Skole aktivné pomahaji a podporuji ji, at’ jiz jde o drobné opravy,
upravy, darovani financniho ptispévku, daru apod. Bohatou nabidkou nadstandardnich aktivit
(rozsiteny hudebni program, cviceni rodicii a déti, Klub maminek déti jedenapill az Ctyfletych,
cviceni déti, pévecky sbor, predplavecky vycvik, ozdravny pobyt v ptirod¢ atd.) vychazi Skola
vstiic pozadavkiim rodi¢ii a zaroven prokazuje odbornou schopnost, vstficnost a tvofivost
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pracovnic Skoly. Svymi aktivitami smérem k vefejnosti si buduje Skola pozitivni image a je
rodici vyhledavana.

Vedeni a motivovani pracovniki

Oblast vedeni a motivovani je ovlivnéna vyraznou vidci osobnosti feditelky a determinovana
konsensudlné piijatou filozofii Skoly a vstiicnym akceptovanim principti deklarovanych
ve $kolnim kurikuldrnim dokumentu. Reditelka sama uplatiiuje a velmi citlivé svym osobnim
piikladem ovliviluje piiznivou tvir¢i atmosféru zaloZenou na korektnich vztazich, vzajemném
respektu, odpovédném a tviréim plnéni spolecné stanovenych cili. UrCuje pouze zisadni
pravidla ¢innosti Skoly a ponechava ucitelkam i ostatnim zaméstnanctim dostatecny prostor pro
vlastni invenci a osobitou seberealizaci v pracovnim procesu. Svymi vrozenymi i studiem
ziskanymi manazérskymi a hluboce lidskymi schopnostmi a dovednostmi podnécuje sviij
kolektiv k nadSené spolupraci a citlivé ovlivituje jeho vykony. Pracuje zdsadné tymove, dava
kazdému pfilezitost vyjadfit se k problémlim, vzniklé potize a bariéry bez prodlevy fesi.
Vytvaii piiznivé podminky k dal§imu soustavnému, systematickému a koordinovanému
vzdélavani zejména pedagogl, vzajemné vymeéne zkusenosti a prevadéni teoretickych poznatk
do praxe. Podporuje vzdjemnou komunikace, kooperaci a spravedlivé odménovani podle
aktivity, tvofivosti a podle kvality dosazenych vysledkl. Styl fizeni a citlivé zavadéni
inovacnich zmén podnécuji osobni zdjem vsech pracovnikli na kvalitnich vysledcich Cinnosti,
stimuluji inovacni aktivity a disledné se orientuji na zakaznika — déti a jejich rodice. Misto
pfisné kontroly jsou preferovany motiva¢ni metody, participace, spolecné hodnoty, zajmy
a cile. Kritériem uspésnosti pracovniho postupu jsou predevsim dosahované vysledky a ochota
aktivné a kvalitn€ plnit ukoly v rdmci daného pracovniho zatizeni. Finanéni ohodnoceni jsou
vzhledem ke kvalité¢ vysledkii naro¢né prace pouze symbolicka.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka soustavné dohlizi na shodu &innosti vech oblasti koly s vyhlaSenymi pravidly
a danymi principy. PribéZné¢ monitoruje a porovnava kvalitu i vysledky prace s cilovymi
kritériemi  Skolntho a tfidnich programd. Systematickd hospitacni cinnost vychézi
z dlouhodobych 1 kratkodobych cili planu Skoly. Opird se o pisemné vymezené vécné,
organizacni, pedagogické a psychologické zasady s dlirazem na pozitivni efekt pro déti, ale
ivSechny ucastniky pedagogického procesu. Provadéna je planovité a diferencované.
V piedlozenych hospitacnich zaznamech a pfi rozborové cinnosti v dobé inspekce prokazaly
feditelka 1 ucitelky své velmi dobré odborné kvality. PInéni zaveér hospitaéni ¢innosti i celkova
uspéSnost napliiovani pedagogickych cili jsou rovnéz disledné¢ sledovany a znovu
vyhodnocovany pribézné¢ 1 periodicky na pedagogickych poradach a pifi pololetnim
a zavérecném hodnoceni s konkrétnimi opatfenimi pro dalsi ¢innost.

Kontrola je kontinualn¢ zajistovéana, naleZitd napravna opatfeni jsou neprodlené realizovana.
Systém zpétné vazby vytvari podminky pro neustalé zkvalitiiovani vSech oblasti ¢innosti Skoly
s prioritou pedagogického procesu. Uginny autoevaluaéni systém je zaveden a Uspé$né
vyuzivan.
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Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka dlouhodobé prokazuje velmi dobrou orientaci v ménicich se podminkdch
a prioritach predskolniho vzdélavani. Ma jasné a konkrétné stanovené cile a funkce. Sva
rozhodnuti opira o kvalitni analyzu Cinnosti a potieb Skoly, tymovou prdci stabilnich,
kvalifikacné pripravenych, odborné kompetentnich a nadSenych spolupracovnikii, rodici
i dalSich partnerit.

Jasné a srozumitelné Fizeni, zaloZené na spoleéné prFijatych zdasaddach a pravidlech
k napliiovani deklarovanych cilit piiznivé ovliviiuje celkové klima Skoly. VSichni c¢lenové
kolektivu se v uzké vazbé na rodiny déti i na déti samotné co nejvice podileji na tvorbé,
realizaci i vyhodnocovani Skolniho a tiidniho vzdélavaciho programu a s nim souvisejicich
Cinnosti. Pievlidd oteviend komunikace, zdrava soutéfivost, ochota ke spolupraci.
V mezilidskych vztazich prevlddaji mordlni zdasady.

Reditelka je pFirozenou vid¢i osobnosti, kterd si ziskdvd respekt svou odbornosti,
schopnostmi i citlivym p¥Fistupem. Oblast vedeni a motivovani pracovnikii je vyznamnou,
ucinné propracovanou, ale citlivé a disledné realizovanou soucasti ¥idici prdce. Je
systematickd a komplexné cilend, zaméiend ke zvySovani kvality prdace a dosahovani
zvolenych cilit.

Kontrolni mechanizmy jsou provazané, disledné a efektivni. Jejich vyraznym pozitivem je
promyslené cilend a na vSech urovnich organizace prubéiné provadénd autoevaluace.
Celkovy systém evaluace je efektivni, hodnoceni a odméiiovani jsou systematicka,
spravedliva a motivujici k dalSi prdci.

Uroveii podminek vzdélivini dosahuje vynikajici kvality.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Skolni jidelna

Hodnoceni podminek a organizace stravovani

Stravovaci provoz je umistén v hospodarském pavilonu matetské Skoly. Hotové pokrmy jsou
rozvazeny do Ctyf pfipraven, z nichZz dvé jsou umistény v poschodi. Prostorové podminky
kuchyné, skladového a socialniho zazemi i stavajici technickd vybavenost provozu vyhovuji
rozsahu pfipravovanych jidel. Vlastni provoz se fidi internimi pfedpisy. Personalné je zajistén
¢tyfmi pracovnicemi v celkovém rozsahu 3,25 pracovniho tivazku.

Stolovani déti probiha v pfijemném prostiedi. Ve dnech Setfeni byl pribeh stolovani plynuly
a klidny. Déti jsou vedeny ke spravnym stravovacim navyktim, maji velmi dobré dovednosti, na
konzumaci jidla maji dostate¢ny casovy prostor, do jidla nejsou nuceny. Kladné 1ze mimo jiné
hodnotit i aktivni samoobsluznost déti. Casovy odstup jednotlivych jidel byl dodrzen. Napoje
poskytované v ramci pitného rezimu maji déti k dispozici a vyuZivaji v priibéhu celého dne.
Vydej cizim stravniklim je prostoroveé i ¢asové oddélen, obédy jsou vydavany do jidlonosict
mimo zaftizeni.

Provozni podminky odpovidaji typu objektu a celkové vyhovuji rozsahu vyroby jidel. Oblast
organizace provozu je po strance pisemné dokumentace i v praxi velmi dobre zajisténa.
Celkové jsou podminky a organizace stravovani hodnoceny jako velmi dobré.
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Hodnoceni finanénich, vyZivovych a spotiebnich ukazateli

Utetni $kolni jidelny sleduje plnéni vyzivovych norem propoctem prumérné spotieby potravin
na stravnika a den. Vyhodnocenim téchto vysledkli za mésice leden a inor 2002 bylo zjisténo,
ze plnéni vyzivovych je rdamcové zajisténo a odpovida vysi finanénich prostiedkli na nakup
potravin. Mirn¢ zvysend je celkova spotieba potravin ve skupin€ volné tuky. Kladné vsak lze
hodnotit podil rostlinnych tukli, ktery je mnohondsobné vyssi nez podil tukli zivocisnych.
Rozborem jidelnich listki za dva mésice roku 2002 bylo zjisténo, ze skladba i pestrost stravy
celkové vyhovuji pozadavkim. Cerstvé ovoce je zarazovano denné€, Cerstva zelenina je
podavéna primémé tiikrat tydné. Napoje jsou obohacovany piipravkem Juwik, ktery je
pouzivan pro prevenci proti bakteridlnim a virovym onemocnénim.

Pti ptipravé stravy je postupovano podle receptur pro Skolni stravovani. Ve dnech kontroly
byly surovinové normy i technologické postupy dodrzeny. Strava byla chutové vyvazena.
Teplota polévky i hlavniho jidla ptfi vydeji byla ovéfena bodovym teplomérem a odpovidala
pfislusné toleranci.

Finanéni normy na ndkup potravin jsou stanoveny v souladu s obecné platnymi pravnimi
predpisy. Jejich Cerpani je sledovano denné ve vydajovém dokladu potravin, za ptislu$ny mésic
a piisluSny kalendaini rok. Za rok 2001 byl finan¢ni limit ¢erpan se zanedbatelnym rozdilem.

Financni a surovinové normy jsou dodriovany. Plnéni vyZivovych norem je ramcové
zabezpeceno a odpovida vysi financnich prostiedkii na nakup potravin. Kladné Ize hodnotit
zdjem pracovnic jidelny o kvalitu poskytovanych sluZeb, spoluprdaci s vedenim Skoly
a s rodicovskou veiejnosti v otazkdch stravovani. Celkové je oblast dodriovani financénich,
vyZivovych a spotiebnich ukazatelii hodnocena jako velmi dobra.

Hodnoceni spravnosti, iplnosti a vérohodnosti vedeni jednotné evidence Skolni jidelny

Evidence jidelny je vedena pocitaovym programem (STRAV — verze 4.0) v odpovidajicim
rozsahu a prikazné. Podkladem k vedeni evidence stravnikli jsou pifihlaSky ke stravovani.
Provedenou kontrolou poctu piihlaSek ke stravovani ve Skolnim roce 2001/2002, udajt
v seznamech stravovanych za mésice fijen 2001 a duben 2002 a udajt ve statistickém vykazu o
spole¢ném stravovani déti a mladdeze podle stavu k 15. fijnu 2001 nebyly zjistény rozdily.
Poplatky za stravovani jsou hrazeny bezhotovostni formou. Zaméstnancim je poskytovan
ptispévek na potraviny z FKSP ve vysi odpovidajici internimu piedpisu a pfislusné obecné
platné pravni normé. Cizi strdvnici hradi za obédy plnou cenu. Stravovani cizich osob je
vedeno oddé¢lené¢ od Skolniho stravovéani, a to jak v analytické evidenci Skolni jidelny, tak
v ucetnictvi Skoly. Zaméstnancim jidelny je za stravovani cizich stravnika vyplacena pololetné
finanéni odména ve vysi, ktera odpovidd objemu mzdovych nakladi (dle kalkulace) za
skute¢né uvarené ob&dy cizim stravnikim.

Jednotnd evidence jidelny je vedena v poZadovaném rozsahu a pritkazné. Vécné nedostatky
Zjistény nebyly.

Inspekeni zprava - str. 9



VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

rozhodnuti o zatazeni do sité skol pfedskolnich a Skolskych zatizeni z 1. 1. 1999, €.j. 45/99
Jjmenovani do funkce feditelky Skoly z 1. bfezna 1995

vyrocni zprava za Skolni rok 2000/01

koncepce a plan Skoly véetné piiloh na Skolni rok 2001/02

ptehledy vychovné prace na Skolni rok 2001/02

prehledy dochazky déti ve Skolnim roce 2001/02

evidenéni listy déti

kniha tGrazt

tfidni plany

hospita¢ni zaznamy za Skolni rok 2001/02

zaznamy z pedagogickych a provoznich rad ve Skolnich letech 1999 - 2002
statisticky vykaz o matetské skole z 30. 9. 2001

rozhodnuti o pfijeti déti do MS ve §kolnim roce 2000/01

posledni inspekéni zprava z roku 1996

rozhodnuti o odkladech povinné skolni dochazky ve Skolnim roce 2001/02
seSit stiznosti

individudlni plany déti

vykazy Skol (MSMT) V 17-01 o spole¢ném stravovani déti a mladeze podle stavu
k 15. #ijnu 2000 a 15. fijnu 2001

,,Organizacni fad* s ucinnosti od 1. ledna 2001

,» Vnitini provozni fad Skoly ,, platny od 1. zafi 2001

,Provozni fad Skolni kuchyné* platny od 3. zati 2001

,.Sanitaéni fad* ze dne 20. zafi 2001

-----

2002
,Mimorozpoctové zdroje - celkové vypotradani rok 2001 ze dne 18. ledna 2002

»Zasady Cerpani rozpo€tu FKSP* ze dne 12. biezna 2001, ,,Rozpocet FKSP na rok 2001
odsouhlaseny dne 7. bfezna 2001

,»Vyporadani - finan¢ni na rok 2001 - FKSP* ze dne 17. ledna 2002

,Kalkulace stravného pro cizi strdvniky od 1. ledna 2001 ze dne 23. ledna 2001,
,,Kalkulace stravného pro cizi stravniky od 1. ledna 2002

,,Finan¢ni normativ od 1. ledna 2001

ptihlasky ke stravovani déti, zapsani stravnici - 4. ¢tvrtleti 2001
seznam stravovanych za mésice fijen 2001 a duben 2002
vydejky potravin, soupiska potravin za prosinec 2001

rekapitulace (hospodateni jidelny) za mésice prosinec 2001 a biezen 2002
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e prumérnd spotieba vybranych potravin na strdvnika a den za mésice leden a unor 2002

jidelni listky za mésice leden a tnor 2002

e pracovni napln¢ pracovnic Skolni jidelny

zdravotni priikazy pracovnic $kolni jidelny

ZAVER

Mateiska Skola dlouhodobé pruiné reaguje na tmény v zdkladni filozofii piedSkolniho
vzdélavani. Selektivné piijima a uplatiiuje soucasné priority s ditrazem na podporu
holisticky pojimaného zdravi ditéte i dospélého clovéka. Md optimalni vystavbu cili
a funkci, jasné vi ¢eho, pro¢ a jakym zpiisobem chce dosdahnout. Stavebni struktura cili je
prizpusobiva, ma schopnost ,ucit se“, pruiné resi problémy. Tempo i uroveri inovaci
odpovida zvolenému alternativnimu programu mateiské skoly podporujici zdravi.

Rizeni je zaloieno na demokratickych principech participace a kooperace, na piikladném
a smysluplné cileném vedeni vSech zucastnénych. Vyznacuje se kvalitnimi vnitinimi
i vnéjSimi vztahy, bohatou a otevienou spolupraci srodinou a prosazovinim se
na verejnosti. Sladéné ndstroje Fizeni maji trvalejSi platnost, neobsahuji rozpory
a nepripoustéji vyjimky. Vytvoien je efektivni autoevaluacni systém na vSech urovnich
Cinnosti Skoly.

Mateiska Skola napliiuje vynikajicim zpitsobem zvolené zaméry a cile. PiedSkolnim détem
poskytuje kvalitni elementdrni vzdélanostni zdklad. Svymi stimulujicimi vécnymi,
persondlnimi a psychohygienickymi podminkami a ucelnou organizaci, efektivnimi
Jormami a metodami prdace jim umoZituje ziskat takové kompetence, které pozitivné
ovlivituji jejich dalSi rozvoj a uceni.

Vysoka uroven vzdélavani piedSkolnich déti i celkovy chod mateiské Skoly svédci
o mimoidadnych - prikladnych kvalitach organizace.

Cinnost Skolni jidelny ve je sledovanych oblastech hodnocena jako velmi dobrd.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektori: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Zuzana Becvarova Z. Be¢varova v.r.
Clenové tymu Bozena Drtinova B. Drtinova v.r.

Dalsi zam&stnanci CSI Zdena Blahova

V Praze dne 26. 4. 2002

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 9. 5. 2002

Razitko
Reditelka nebo jind osoba opriavnéna jednat za predSkolni
zarizeni
Veéra Sulcova V. Sulcova v.r.

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zthodnoceni éinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhof zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.
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Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva téméi' v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpad ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny orgén statni spravy 27.5.2002 024 210/02-5162

Ztizovatel 27.5.2002 024 211/02-5162

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

- Ptipominky nebyly podany.
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