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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Od 8kolniho roku 1999/2000 je stfedni hotelova Skola soucasti nového subjektu, ktery vznikl
spojenim dvou soukromych Skol - Vyss§i odborné Skoly ekonomické s. r. o. v Kladn€¢ a Vyssi
odborné skoly a stfedni podnikatelské Skoly Kladno. V letosnim Skolnim roce jiz nebyli
piijimani zaci do prvniho ro¢niku studijniho oboru Podnikatelstvi pro obchod a penéZnictvi, ale
stiedni Skola se zaméfila vyhradné na obor Hotelnictvi a turismus, ktery nenabizi v regionu
zadna statni Skola.

Stfedni hotelovou Skolu navstévuje celkem 106 zakd denniho studia (5 tfid) a 11 zakh
dalkového studia (1 tiida). Skola méa schvileny MSMT CR ugebni plany a realizuje tyto
studijni obory:

65-42-M/004 - Hotelnictvi a turismus - studium denni, délka studia 4 roky

63-41-M/024 - Podnikatelstvi pro obchod a penéZnictvi - dobihajici studium denni, délka
studia 4 roky

63-41-L/510 - Podnikatelstvi pro obchod a penéZnictvi - dobihajici studium dalkové, délka
studia 3 roky.

65 - 42-L/502 Podnikatelstvi pro hotely a cestovni ruch - dobihajici dalkové studium, délka
studia 3 roky

Ve vySe uvedenych studijnich oborech je vzdélani poskytovano v souladu s Rozhodnutim
o zafazeni Skoly do sité Skol, vydanym MSMT CR ¢j. 27 133/99-21

Vzdélavani se fidi MSMT CR schvélenymi u¢ebnimi plany a u¢ebnimi osnovami.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Hodnoceni kvality vzdélavani vychazi z hospitovanych hodin v pfedmétech cesky jazyk
a literatura, matematika, anglicky jazyk, némecky jazyk, d&epis, vypocetni technika
a technologie piipravy pokrmu.

Cesky jazyk a literatura

Casova dotace v pfedmétu Gesky jazyk a literatura odpovida schvalenym uéebnim plantim.
Rozplénovani uciva je zajisténo tematicko-Casovymi plany, které jsou zpracovany podle
platnych ucebnich osnov.

Celkem c¢tyfi hospitované hodiny byly vedeny dvéma vyucujicimi s odbornou a pedagogickou
zpusobilosti.Vyuka probihala v kmenovych ucebnach, které jsou dostatecné prostorné a svétle,
chybi vSak funkéni vybaveni pro dany ptfedmét. Ucebni pomicky si vyuCujici zajiStuji
individualné, pfi¢emz vyuzivaji inventafe Skoly, Casto si vSak potfebny materidl opatiuji
z vlastnich zdrojii (odborna literatura s obrazovymi ptilohami, portréty spisovatel). Ve skole
velmi dobte funguje knihovna, které vyuzivaji zaci i ucitelé k praci ve vyucovacich hodinach 1
doma. Vyuka je zajisténa modernimi ucebnicemi s pracovnimi texty, urCité rezervy jsou ve
vybaveni audiovizuélni technikou.

Ve vSech sledovanych hodinach byla Gc¢elné vyuZivana odbornd a pedagogicka zpusobilost
ucitelti, fizeni hodin bylo efektivni, metody a formy prace byly voleny vzhledem
k individudlnim schopnostem a dovednostem zakd. Uvedenych metod bylo vyuzito zvlasté
v jedné hodiné¢ literatury, kde vyucujici pti vykladu nového uciva vychazela z predem zadanych
individudlnich ukold, a tak vytvofila prostor pro aktivni pfistup Zakl k probirané latce. I v
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dalSich vyu€ovacich hodinach byli zaci neustéale aktivizovani k jednotlivym €innostem v praci
ve skupiné ¢i individualng. Obé vyucujici disledné kladly diraz na jazykové spravné a vystizné
vyjadfovani zakl v ustnim 1 pisemném projevu, snazily se zaky vést k pochopeni obsahu i
formy literarnich d€l, jejich zaclenéni do literarnich smért a proudii. Dilezitym motivacnim
prvkem bylo vyuziti meziptedmétovych vztaht (esteticka vychova, déjepis), v hodin€ slohu byli
zaci vhodné motivovani ndzornymi pomuickami. Silnym dojmem na zaky zapulsobila
kultivovana interpretace verSovaného textu samotnou vyucuyjici. Ve sledovanych hodinach byla
komunikace mezi pedagogy a zaky zaloZena na vzajemné divéfe, vykony zaki hodnotily obé
ucitelky béhem vyuky a vedly je cilevédomeé k sebehodnoceni.

Planovani a priprava vyuky jsou velmi dobré. Persondlni podminky jsou vynikajici,
materidlni a psychohygienické podminky maji primérnou uroven. Organizace, formy
a metody vyuky jsou hodnoceny jako nadpriimér. Motivace a hodnoceni jsou piikladné,
v interakci a komunikaci pievaZuji pozitiva.

Celkové je vvuka Ceského jazyka a literatury hodnocena jako velmi dobra.

Déjepis

Vyuka dé&jepisu je zajisténa pedagogicky zplsobilou ucitelkou, kterd ma dlouholetou
ucitelskou praxi. Casova dotace ve sledovaném predmétu odpovidd schvalenym ucebnim
planiim, ucivo je zpracovano do tematicko-Casovych plant, které jsou v souladu s ucebnimi
osnovami.

Celkem byly hospitovany dvé vyucovaci hodiny. Ucebny, kde vyuka probihala, odpovidaly
psychohygienickym zisadam, nebyly vSak funkéné a ucelné¢ vybaveny. Piesto byla vyuka
zajiSténa vhodnymi uc¢ebnimi pomiickami, vlastnoru¢né€ vyrobenymi pracovnimi texty a slepymi
historickymi mapami.

Struktura sledovanych hodin byla promyslend a odpovidala vyukovym cilim. Vyucuyjici
vyuZivala rozmanitych vyucovacich metod, Zaci byli neustdle aktivizovani ukoly, které fesili
skupinov€ nebo individualné. Jednodussi otazky byly zadavany i samotnymi zaky, coZ v nich
podporovalo soutéZivost a urcitou samostatnost. Tato forma prace vSak byla pifinosna
predev§im pro zaky s lepSimi studijnimi vysledky, slab$i Zaci Casto setrvavali v pasivité.
Znacnym piinosem pro zaky byly kvalitni odborné znalosti vyucujici, jichz dokazala vyuZzit i v
mezipredmétovych vztazich (literatura, sociologie). Pti vykladu kladla ucitelka diraz na
pochopeni podstaty déjinnych udalosti, vedla zaky k ptemysleni o historickych souvislostech
s aktualizaci k soucasnosti. Nesnazila se ptredavat hotové informace, zaci se do vykladu
zapojovali, diskutovali a vyucujici dale jejich myslenky rozvijela. Hodnoceni zakti provadéla
ucitelka béhem hodiny a vedla Zaky k sebehodnoceni.

Planovani a pviprava vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobré. Persondlni, materidlni
a psychohygienické podminky maji priomérnou uroven. V organizaci i ve vybéru forem
a metod pievaZuji pozitiva. Motivace a hodnoceni jsou ucinné, maji spiSe nadpriimérnou
uroveri. Vinterakci a komunikaci vyrazné pievaZuji pozitiva.

Kvalita vyuky déjepisu je celkové hodnocena jako spiSe nadprimérnd.

Matematika

Vyuka matematiky byla sledovana v prvnim az tfetim ro¢niku ve studijnich oborech stiedni
hotelové Skoly. Jednalo se o studijni obor Hotelnictvi a turismus, ktery se vyucuje v prvnim az
tretim roCniku a Podnikatelstvi pro obchod a sluzby, jenz se vyucuje ve druhém a tfetim
ro¢niku. Oba studijni obory maji matematiku rozvrzenu v rozvrhu po dvou hodinich v tydnu
dle ugebnich pland schvalenych MSMT CR. Zakladnim dokumentem pfi tvorb& tematicko-
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casovych pland pro vyuku matematiky jsou ucebni osnovy pro obchodni akademii, které jsou
soucasti uéebnich plant vydanych MSMT CR pod ¢&j. 14 073/93-23, ze dne 25. biezna 1993,
s platnosti od 1. zafi 1993. Jednotlivé hodiny matematiky byly vyucujicim vzdy velmi dobie
pfipraveny, véetné pisemnych piiprav feSenych piikladd.

Persondlni podminky pro vyuku matematiky jsou piikladné odborné i pedagogicky zajistény
plné kvalifikovanou vyucujici. Vyuka matematiky probihala ve vSech sledovanych hodinach ve
standardné vybavenych uc¢ebnach. Z diivodu absence Saten ve Skole byly ve tfidach téz vésaky
pro svrchni obleceni.

Struktura hodin matematiky vzdy odpovidala vyukovym cilim. Organizace byla zajiSténa
vyucyjicim postupnym zopakovanim uciva a to feSenim piipravenych, ale diktovanych tloh.
V této tivodni €asti hodiny byli Zaci velice dobfe motivovani hodnocenim za vyfeSené ulohy
pomoci obdrzenych karti¢ek, za které pii urCitém poctu byli kladné ohodnoceni znamkou.
V jedné hodin¢€ bylo provedeno opakovani samostatnou pisemnou praci zakti do sesitii pro
tento Ucel zavedenych (“pétiminutovky*). Hlavni ¢ast sledovanych hodin zacala vysvétlenim
a zépisem novych pojmil na tabuli, dale pokracovala vyuka feSenim piikladi od jednodussich
a aktivni uceni a déle byl vénovan maly Casovy tsek shrnuti u¢iva. Po uvodni ¢asti hodiny,
s dobrou komunikaci mezi Zéky a vyucujicim, pfevladala dale jiz jenom prace vyucujiciho. Pfi
vyuce nebyla pouzita Zadna didakticka technika ani jiné didaktické pomticky. Ucebnice, sbirky
uloh, osobni kalkulatory jsou Skolou pro vyuku zakiim doporucovany, ale pii vyuce nebyly
ucebnice ani sbirky tloh vyuZivany. Osobni kalkulatory vzdy dvéma az péti zdktim pii hodiné
matematiky chybély a tudiz nebyli tito Zaci schopni zadavané piiklady v daném case fesit a
vysledky pouze opisovali. Pro zapisy uciva a uloh ve Skole i1 pro zpracovani domacich tloh
pouzivaji Zaci jeden seSit. SeSity jsou vedeny s velice rozdilnou urovni zapist. Interakce a
komunikace ze strany zaku byla velice slabd, zv1ast¢ v druhé ¢asti vyucovanych hodin. Ne
zcela vhodné je zarazeni dvou hodin matematiky po sobé vyucovanych v rozvrhu u prvnich
1 druhych ro¢nikt v jednom dni.

Planovani a priprava vyuky matematiky jsou celkové hodnoceny jako velmi dobré.
Persondlni podminky jsou 7 hlediska odborné a pedagogické zpiisobilosti vynikajici.
Materidalni podminky jsou celkové jesté vyhovujici. Organizace, formy a metody vyuky mély
dobrou uroveri. Motivace a hodnoceni a interakce a komunikace jsou hodnoceny jako
priimérné.

Celkové je hodnocena vyuka matematiky jako dobra.

Cizi jazyky (anglicky jazyk, némecky jazyk)

Dotace hodin pro dané piedméty je v souladu s pfedepsanymi ucebnimi plany. Planovani uciva
je zajisténo tematicko-Casovymi plany, jejich rozpracovani odpovida ve vsech rocnicich
pozadavkim ucebnich osnov. Plany byly projednany v piredmétové komisi a jsou stvrzeny
podpisem feditelky Skoly s datem schvéleni.

Personalni zajisténi jazykové vyuky je vyborné, hospitace byly provedeny v deviti vyucovacich
hodinach u péti odborné a pedagogicky zpusobilych pedagogli. Materidlni podminky pro vyuku
cizich jazyka jsou velmi dobré, skola je dostatecné vybavena didaktickou technikou. VSichni
ucitelé maji k dispozici vlastni audionahravky a videokurzy k u¢ebnicim, ve dvou jazykovych
ucebnach je umisténa audiovizualni technika, slovniky, zahrani¢ni ¢asopisy, mapy a nazorny
material k vyuce redlii. VSichni Zaci jsou vybaveni modernimi uc¢ebnicemi s pracovnimi seSity,
je zajisténa navaznost vyuky. Ve vSech sledovanych hodindch byla audiovizualni technika
véetné fady funkénich pomiicek ucelné€ a velmi efektivné vyuZzivana.
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Hospitované hodiny mély zfeteln¢ stanovené cile a obsah. Organizace prace byla promyslena,
vysoka profesionalita pedagogl zajistovala ucinnou a efektivni vyuku s vyraznou motivaci
a preciznim propracovanim vsech ¢innosti. Ve vétsiné hodin Zéci pracovali tvofivym zpiisobem
se zaméfenim na aktivni rozvijeni feCovych dovednosti, zakiim byl dan dostate¢ny prostor pro
uplatnéni jejich aktivity a iniciativy. V anglickém jazyce se bohat€ vyuZzivalo novych modernich
forem jazykové vyuky, které si ucitelka osvojila na semindfich vramci sebevzdélavani.
V prubéhu vyuky se ve sledovanych hodinéach Casto prolinala zpétna vazba formou hodnoceni a
diskuze nad vysledky. Vyuka byla pfevazné vysoce U€innd, méla cizojazy¢nou atmosféru a
odpovidala stanovenym ciliim a obsahu hodin.

Planovani a piiprava vyuky jsou zajistény tematicko-casovymi plany, které jsou konkrétné
rogpracovany dle poZadavkii osnov, planovini mda velmi dobrou uroven. Persondlni
podminky pro vyuku jsou vynikajici. Materidlni a psychohygienické podminky jsou
nadprimérné. Organizace a strukturace vyucovacich hodin byla ve vét§iné hodin
promyslena s podnétnou motivaci, hodnocenim a konkrétni zpétnou vazbou. Vynikajici
uroveii méla odbornd erudovanost pedagogu. Interakce, komunikace Zdkit a pedagogii ve
vyucovacich hodindach byla velmi dobra.

Ve vyuce cizich jazykit vyrazné pievaZuji pozitivni zjisténi - celkové hodnoceni je
nadpriimérné.

Vypocetni technika

Vyuka vypocetni techniky probiha v souladu sucebnim planem ve sledovanych studijnich
oborech. To znamend dvé hodiny v tydnu ve druhém rocniku u studijniho oboru Hotelnictvi a
turismus, dvé hodiny v tydnu ve druhém a ttetim rocniku u oboru Podnikatelstvi pro obchod a
penéznictvi. V tematicko-casovych planech uciva byly zjistény nedostatky, jejich rozpracovani
neodpovidalo osnovam, které byly piedlozeny inspekci.

Vyuku vypocetni techniky zajiStuje uclitelka bez odborné zptsobilosti, ma pouze
pedagogickou zpusobilost. Zatim se nezucastnila zddného dalSiho vzdélavani organizovaného
Skolou nebo jinou organizaci. Pro vyuku se sebevzdélavéa pouze samostudiem.

Pro vyuku vypocetni techniky jsou ve Skole zfizeny dvé ucebny s odpovidajicim poctem
pocitact pro praci jednoho az dvou zéki u pocitace. V kazdé ucebné jsou pocitace propojeny
do sité. Hardwerové 1 softwerové vybaveni je na dobré urovni pro zajisténi vyuky vypocetni
techniky. Nevyhodou uceben jsou vésdky na svrchni odév zakid a police na pfezouvani, coz
zpuisobuje velkou prasnost v u¢ebnach.

Vsechny hospitované hodiny vypocetni techniky byly dobte pfipraveny. Organizace vyucovani
byla charakteristickd formou frontalni vyuky postavené na prevazujici praci vyucujiciho, ktery
zadaval ptipravené ulohy. Plnéni uloh kontroloval na jednotlivych monitorech (nevyuzival
propojeni pocitact do sit€) nebo pomahal fesit ulohy zaktim, ktefi tlohu nezvladali. Postup byl
systému Windows, nebyli dostate¢né zaméstnani a na druhé strané byli Zzaci Uplni zacatecnici,
kterym musel vyucujici stale vénovat pozornost. Tudiz forma prace s Zaky byla nevyvazena
véetné komunikace s nimi. Zaci nepouZivali pfi sledovanych hodinach Zadny sesit pro zépis
novych poznatkli a poznamek ani odbornou literaturu pro praci s pfisluSnym softwerovym
vybavenim. Vétsi vyuziti propojenych pocitacii do sit€ by zpestiilo vyuku. Pro tuto praci by
vSak bylo potfebné zajistit funkci spravce sité, ktery by takovou vyuku pomohl pfipravovat.
Pro dobrou motivaci byly pouzity pfiklady vztahujici se k praxi zakl (tvorba loga pro novou
restauraci) nebo v ramci mezipfedmétovych vztahli si Zaci oveéfovali své matematické znalosti
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a dovednosti. Hodnoceni bylo provadéno ve sledovanych hodinach vypocetni techniky pouze
ustni.

Planovani a piiprava vyuky vypocetni techniky jsou hodnoceny jako dobré. Materidlni
podminky, tj. vybaveni vypocetni technikou je hodnoceno jako velmi dobré.
Psychohygienické podminky jsou jesté vyhovujici. Organizace, formy a metody jsou
hodnoceny jako dobré. Komunikace a motivace jsou hodnoceny jako dobré az velmi dobré.
Celkové je vyuka vypocetni techniky hodnocena jako dobrd.

Technologie pripravy pokrmu

Dotace vyucovacich hodin je v souladu se schvéalenymi ucebnimi plany. Vyuka ptfedmétu je
zajiSténa nekvalifikovanou ucitelkou s letitou pedagogickou praxi v oblasti gastronomie.
Planovani vyuky je zajiSténo precizné propracovanymi tematicko-¢asovymi plany, které jsou
v souladu s pozadavky osnov. K pfipravé hodin vyuziva ucitelka odbornou literaturu
a Casopisy se zamé&fenim pro dany obor. VSichni Zaci jsou vybaveni vhodnymi u¢ebnicemi.
Materialni podminky jsou velmi dobré, v budové Skoly jsou nove zrekonstruovany prostory
(kuchyné, jidelna) s modernim vybavenim. Dalsi prostory pro vyuku pfedmétu ma Skola
k dispozici rovnéZ v nov€ opravené a zafizené budové v blizkosti Skoly.

Hospitace byly provedeny ve tfech vyucovacich hodinach. Sledované hodiny se vyznacovaly
ptikladnou organizaci &innosti v teoretické piipravé i v oblasti praktickych dovednosti. Ukoly
pro jednotlivce 1 skupiny zakl byly jasné stanoveny a dle pokyni ucitelky rychle a piesné
plndny. Zéaci pracovali s velkym zaujetim a odpovédnosti a prokazali vyborné organizacni
schopnosti, dovednosti a navyky. Ptikladnou motivaci je pro né¢ sama osobnost vyucujici, jeji
tvlrci pristup a nadSeni pro predmét.

Planovani a priprava vyuky jsou hodnoceny jako vynikajici. Materidlni a psychohygienické
podminky pro vyuku jsou nadprimérné, persondlni zajisténi je z hlediska odborné
a pedagogické zpiisobilosti nevyhovujici. Organizace, formy a metody vyuky jsou
hodnoceny jako prikladné. Motivace, hodnoceni a interakce a komunikace se hodnoti jako
zcela mimoradné.

Celkové je vvuka pitedmétu hodnocena jako nadpriimérnd.

Celkové hodnoceni kvality vzdélavani:

Planovani a pripravy vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobré. Personalni podminky
jsou nadprimérné, materialné-technické podminky a psychohygienické podminky jsou
hodnoceny jako prumérné. Motivace, hodnoceni, interakce a komunikace jsou
hodnoceny jako nadprimérné.

Celkové hodnoceni kvality vzdélavani ve sledovanych predmétech je nadpriameérné.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Piedlozend pisemné zpracovana koncepce je promyslend, Skola mé jasn€ stanovené cile
z hlediska kratkodobého i dlouhodobého rozvoje. Konkrétni strategie rozvoje Skoly je
rozpracovana a reaguje na pozadavky trhu prace. Perspektiva stfedni hotelové Skoly je
nastinéna v dokumentu “Koncepce S$koly”. Obsah dokumentu byl projednan a pfijat
pedagogickym sborem na zahajovaci pedagogické radé€, byli s nim sezndmeni zfizovatelé,
rodice 1 dalsi partnefi. Koncepce stanovuje konkrétni tkoly, které jsou pro Skolu splnitelné,
planované cile jsou v souladu se zdsadou soustavnosti a spojeni teorie s praxi. Pracovnikiim
$koly byla umoznéna ucast na stanoveni strategickych cili. Cinnost $koly se ¥idi schvalenymi
pedagogickymi dokumenty a celoro¢nim planem préce, ktery byl zpracovan na zékladé¢ analyzy
vysledkli loniského Skolntho roku. Obsahuje terminované ukoly surcenim konkrétni
odpovédnosti. Planované ukoly vedeni Skoly dusledné sleduje, priibézné vyhodnocuje na
poradach vedeni Skoly a pedagogickych radach, zpétna vazba je €inna. Soucasti planovani je
konkrétné a piehledné zpracovany plan kontrolni ¢innosti.

Planovani vyuky je zaji§téno tematicko-¢asovymi plany. Uroveti jejich zpracovani je na velmi
dobré turovni (vyjma planovani vyuky v pfedmétu vypocetni technika), obsah uciva je
rozpracovan v souladu s pozadavky osnov. Sledované piredméty a jejich tydenni hodinové
dotace jsou v souladu s platnymi uc¢ebnimi plany pro jednotlivé ro¢niky.

Koncepce Skoly je jasné a promyslené stanovena. Koncepéni zaméry Skoly jsou pisemné
gpracovany a v praxi postupné realizovany. Planovani Skoly je pojato jako uceleny systém
planii véetné vymezeni zdkladnich cilii v jednotlivych oblastech Skoly, planovini je
systematické, stanovené ukoly jsou vedenim Skoly sledoviny, analyzoviny a disledné
vyhodnocovany, zpétnd vazba je funkcni.

Planovani a koncepéni zaméry Skoly jsou celkové hodnoceny jako nadprumeérné.

Organizovani

Skola je organizovana jako jeden celek tvofeny stiedni hotelovou $kolou a vyssi odbornou
Skolou. Je velmi dobfe a spolehlivé fizena, ma jasné stanovenou organizacni strukturu, vSichni
zaméstnanci znaji své povinnosti, Celkova organizace chodu skoly funguje podle kvalitné
zpracovan¢ho organizacniho tadu. Pracovni népln pedagogl a tfidnich uciteld se fidi
Pracovnim fadem pro zaméstnance Skol pro Skolni rok 1999/2000, ktery vychéazi z Pracovniho
fadu vydaného v roce 1996 a ktery je ptizpisoben pro podminky Skoly. Ptilohou k pracovnimu
fadu je vnitini mzdovy predpis €. 1/99 ze dne 1. 7. 1999. Povinnosti Zaka jsou stanoveny
$kolnim ¥adem, ktery je pravidelné aktualizovan. Reditelka méa odpovidajici kvalifikaci i Fidici
zkuSenosti, vfidici praci se opird o kvalitni a zodpovédné spolupracovniky (vedouci
pfedmétovych sekci, zastupce feditele pro praktickou vyuku, pracovnice studijniho
a ekonomického oddéleni). Vyznamnym poradnim orgdnem vedeni Skoly jsou pravidelné
konané porady pedagogického vedeni Skoly. Zavéry a ukoly ztéchto porad se promitaji
v kratkodobém planovani a jsou i pfedmétem jednani pedagogickych rad. Ze vsech porad jsou
vedeny vystizné prehledné zapisy. Jednani pedagogickych rad zahrnuje precizné zpracovanou
analyzu vychovné-vzdélavaci prace veetné zjiSténi z kontrolni ¢innosti a stanoveni obecnych
zaveérl a naslednych opatieni. Metodickymi organy skoly jsou Ctyfi ptedmétové sekce. Jejich
vedouci Uzce spolupracuji s feditelkou Skoly a garantuji organizaci i Grovenl vychovné-
vzdélavaciho procesu. Cinnost metodickych sekci je konkrétni, funkéni a pro pedagogickou
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préci velmi piinosna.

Kontrolovana dokumentace $koly je vedena fadné, funkéné v souladu s platnou legislativou.
Vedeni Skoly ma vypracovan piehledny a ucinny informacni systém, ktery vychazi z potieb
organizace Skoly a plnéni vychovné-vzdélavacich ukold. Informace jsou predavany pisemné
iustng, v€as a prehledné. Zpétnovazebni funkce vnitiniho informa¢niho systému je vytvorena.
Od fijna je Skola napojena na Internet , feditelka planuje na Internetu vlastni informacni
stranku. Déle ma Skola zpracovany reklamni videopotad o ¢innosti skoly, inzerce o jeji ¢innosti
se pravidelné objevuje v mistnim 1 regiondlnim tisku. Z diivodu zajistovani studijnich pobytl a
zahraniéni praxe navdzala Skola kontakty a spolupracuje s Irskou hotelovou federaci.
Spoluprace Skoly s rodi¢i zatim neodpovidd predstavam feditelky, dle jejiho sdéleni rodice
nemaji o bliZ8i spolupraci zajem, kontakt rodicl je zajisStovan prostfednictvim tfidnich schiizek.
Ve své praci uplatiuje feditelka Skoly prvky demokratického fizeni, velmi dobfe a partnersky
spolupracuje se studentskym klubem, coZ potvrdili Z4ci pii besed¢ s inspektory.

Relevantni informace o $kole podava vyro¢ni zprava Skoly za Skolni rok 1998/99. Zprava ma
velmi dobrou Uroven, byla projedndna a schvélena na pedagogické rad¢ a predana Skolskému
ufadu.

Organizacni struktura je jasné a piehledné stanovend a propracovand a umoZiiuje efektivni
Fizeni Skoly. Poradni orgdny jsou ve Skole ustaveny a ucinnym zpiisobem vyuZivdany.
Piikladné funkéni je informacni systém Skoly. Organizace vyucovani Zakii odpovida obecné
zdvaznym prdvnim piedpisum. V souladu s obecné platnymi prdavnimi piedpisy je vedena
dokumentace Skoly.

Organizace chodu Skoly je celkové hodnocena jako piikladna.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni Skoly umoziiuje a podporuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikil, zdjemcim
vytvafi pro studium vhodné podminky, vzdélavaci aktivity pedagogiim S$kola financuje.
O sebevzdélavani je ze strany feditelky Skoly a fady pedagogl zdjem, ziskané poznatky
z riznych seminaiti uplatiiuji ucitelé ve vyuce (napi. pfi hospitacich v cizich jazycich zjisténé
progresivni moderni metody a formy prace). Vlastnimu sebevzdélavani vénuje systematicky
pozornost 1 feditelka Skoly v oblasti fizeni i odbornosti (v letosSnim Skolnim roce navstévuje
v ramci ro¢niho studia odborné seminaie zaméfené na téma “Instituciondlni a pravni aspekty
EU”). Na neformélni arovni se uskutenuji vzdjemné hospitace vyucujicich. Rezervy
v sebevzdélavani byly zjistény castecné v oblasti vypocetni techniky, kde sebevzdélavani
probihé jenom formou samostudia.

Efektivnost vedeni a motivovani pracovnikit ma velmi dobrou uroveri a je hodnoceno
nadprimérné.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka $koly ma zpracovany uéinny kontrolni systém, ktery pruzné reaguje na vyvoj situace
Skoly. Kontrolni ¢innost vychézi z konkrétné zpracovaného planu kontrolni ¢innosti, kontrola
je pfid€lena pracovnikiim vedeni Skoly (feditelka, zastupce feditele pro praktickou vyuku,
vedouci sekci). Kontrola se provadi za Gcelem pfijimani opatfeni ke zkvalitnéni vyukového
procesu, pro celkové hodnoceni prace vyucujicich a tfidnich ucitelli ve vztahu k uplatiiovani
zasad tvorby platu dle vnitiniho platového tadu. ZjiSténi z kontrol jsou pro vedeni Skoly
podnétem a inspiraci pro dalsi fidici praci a cennym informaénim zdrojem vypovidajicim
o stavu vzdélavani ve Skole. Plany hospitaci jsou zpracovany a dodrzovany. S vysledky
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z hospitaci se dale ucinné pracuje. Vyhodnocovéani kontrolni ¢innosti se provadi priibézné na
poradach vedeni Skoly, zavéry se prendSeji na jednani pedagogickych rad. Systém kontroly
v subjektech, ve kterych se realizuje odbornd praxe, je velmi dobfe propracovany.
K zabezpeceni kontroly stfedoSkolského studia na odbornych praxich stanovila feditelka
pracovni tym z pedagogickych pracovniki, ktefi provadé€ji pravidelnou kontrolu studentl
sttedoskolského studia na pracovistich fyzickych i pravnickych osob dle rozpisu pracovist.
Osobni kontrolu na odbornych praxich vykondva zastupce feditele pro praktickou piipravu.
Zpravy z provedenych kontrol na pracovistich praktické ptipravy vyhodnocuje vedeni Skoly.
Povéteni pracovnici maji piehled o Grovni prace na pracovistich.

Cinnost pedagogti se pravidelné vyhodnocuje, mimofadna prace pedagogi je zohlednéna ve
smluvnich platech.

Kontrolni systém je koncepcné zpracovan a je ucinny. Obsahova naplii kontrolni innosti je

stanovena v dostateCné S§ifi a postihuje provoz a vychovné-vidélavaci cinnost Skoly.
Hodnotici nastroje pro pracovniky a Zaky jsou vypracovdny. Systém kontroly odborné praxe
je vyborné propracovdn a je funkcni.

Kontrolni mechanizmy hodnoti inspekce jako velmi dobre.

Hodnoceni kvality Fizeni

Oblast planovani je z hlediska manaZerského stylu Fizeni jasné a srozumitelné
formulovana, konceplni zaméry jsou promyslené a postupné se realizuji ve spolupraci
zainteresovanych socidlnich partnerit.

Organizacni struktura je prehledné stanovena, systém rizeni je propracovany. Kompetence
Fidicich pracovnikii jsou promyslené a adresné delegovdny.

Odborna zpusobilost pedagogického sboru je velmi dobra, vékovy primér pedagogického
sboru je priznivy, ve Skole pracuje iFada schopnych mladych pedagogii.

Vzdélavani a sebevzdélavani pracovnikii vénuje Skola ndleZitou pozornost, efektivnost
vedeni a motivovani pracovnikii v této oblasti je hodnoceno jako nadpriimérnd.

Reditelka md vytvoien tiinny systém kontroly prdce pedagogii i celkového chodu a provozu
Skoly. Propracovany a ucinny je téz informacni systém Skoly.

Rizeni §koly je promyslené, systematické, zodpovédné a je hodnoceno jako nadprimérné,

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e ucebni plany, ucebni osnovy, tematicko-asové plany

e povinna dokumentace Skoly

e vyrocni zprava o ¢innosti Skoly a hospodareni za Skolni rok 1998/99
e koncepce $koly a plan prace pro $kolni rok 1999/2000

e rozhodnuti o zafazeni Skoly do sité $kol €. j. 27 133/99-21

e zfizovaci listina ze dne 26. kvétna 1999

e podkladové inspekéni dokumentace Skoly

o Kklasifika¢ni zdznamy vyucujicich, sesity zak,

e z4znamy z hospitacni ¢innosti vedeni Skoly
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e podplrnd dokumentace feditelky Skoly z oblasti fidici ¢innosti

ZAVER

Zjisténé klady:

¢ dodrzovani obecné platnych zavaznych ptedpist, plnéni u¢ebnich dokumentt

e piikladné zpracovand a promyslena koncepce Skoly spliujici filozofii soukromych kol
e velmi dobfe zpracovany systém planovani

¢ vynikajici odborné erudovanost pedagogti vyucujicich cizi jazyky

e demokraticky styl fizeni Skoly, pozitivni hodnoceni spoluprace feditelky Skoly se
studentskym klubem, které vyplynulo z jednani inspekce se zastupci tid

¢ velmi dobré spoluprace Skoly s vnéj$imi partnery v tuzemsku i v zahranici
¢ Ucinny a funkéni kontrolni a informacni systém
e piikladn€ vedend povinna dokumentace skoly

e vytvofeny systém pravidelného hodnoceni pedagogii 1 zak

Zjisténé nedostatky:
e tematicko-Casové plany v pfedmétu vypocetni technika nejsou zpracovany v souladu
s pozadavky ucebnich osnov

e psychohygienické podminky v uc¢ebné vypocetni techniky- zaprasené pocitace
e absence Saten pro zaky
¢ nedostate¢né vybaveni pomickami pro ptedmeéty Cesky jazyk a literatura a déjepis

e neochota rodict spolupracovat se Skolou

Doporuceni inspekce k dalsi ¢innosti $koly:

e zajistit soulad mezi tematickymi plany a schvélenymi ucebnimi osnovami v pfedmétu
vypocetni technika

e zlepsit psychohygienické podminky v u¢ebnéach vypocetni techniky, vytvofit funkci spravce
sité

e zvazit ustanoveni zastupce feditele pro pedagogickou praci

Finanéni prostfedky, pridélené ze statni dotace prostfednictvim Skolského uradu jsou
vyuzivany ucelné, ve prospéch vychovné-vzdélavaci prace. Pri orientacni inspekci nebylo
zjisténo neefektivni ¢erpani finan¢nich prostredki.

Na podkladé zjisténych skutecnosti Ize konstatovat, Ze ¢innost Skoly i zpiisob jejiho iizeni
odpovidaji deklarované koncepci a studijnimu programu zaméienému na hotelnictvi
a turismus.

Na zakladé provedené orientacni inspekce je Soukroma stiedni hotelova Skola v Kladné
Ceskou Skolni inspekci ve sledovanych oblastech celkové hodnocena jako nadpriimérna.
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Pro vykon Ceské 8kolni inspekce $kola vytvofila velmi dobré pracovni podminky.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jana Minatikova Jana Minatikova v. r.
Clenové tymu Mgr. Ludmila Janatkova Ludmila Janatkova v. r.
PaedDr. Vaclav Skéla V. Skélav.r.
V Kladn¢ dne 8. ledna 2000
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 12. 1. 2000
Razitko

Kucerovav. r.
Podpis feditelky

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd uroveri

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 2000-02-02 023 73/2000-3412

Ztizovatel 2000-02-02 023 74/2000-3412

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly doruceny
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