Ceska $kolni inspekce
Inspektorat v kraji Vysocina

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSI-33/08-11

Nazev Skoly: Zakladni §kola a matefska Skola KoSetice
Adresa: 394 22 Kosetice 165

Identifikator: 600 061 396

IC: 75 000 156

Misto inspekce: Kosetice 165

Termin inspekce: 6.,7.,8.all.anor 2008

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného Zakladni Skolou
a matefskou Skolou KosSetice podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. b) zdkona
€. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Inspek¢ni zjisténi
I. Zakladni udaje

Ztizovatelem Zakladni Skoly a mateiské Skoly Kosetice je Obec KoSetice. Pravnicka osoba
vykonéva ¢innost matetské Skoly, zdkladni Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny.

Ve skolnim roce 2005/2006 zakladni Skolu navstévovalo 135 zaki, v nésledujicim Skolnim
roce 140 zakl a ke dni konani inspek¢ni ¢innosti se ve Skole vzdélavalo 141 zaku.

V prvnim a Sestém ro¢niku se vzdélavani uskuteGiiuje podle Skolniho vzdélavaciho
programu pro zakladni vzdé&lavani, Skola pro viechny, a ve zbyvajicich roénicich
podle vzd€lavaciho programu Zakladni Skola ¢&j. 16 847/96-2, vcéetné vSech zmén
a doplnkda.



II. Ekonomické udaje

Nejvétsi objem financnich prostredkt, kterymi Skola zajiStuje svoji ¢innost, tvoii piimé
naklady na vzdélavani poskytované prostiednictvim Krajského ufadu kraje Vysocina
z prostfedkll statniho rozpoctu. Tyto finanéni prostfedky pokryly v roce 2004 piiblizné
82 %, vroce 2005 priblizné¢ 83 % a vroce 2006 piiblizné 85 % celkovych ro¢nich
neinvesti¢nich nakladi. Ve sledovanych letech byly Skole poskytnuty ucelové dotace
na Projekt hodina, P I Informacni gramotnost, Popularizace informacnich technologii,
projekt Pfiroda kolem nds, projekt Ttidéni odpadu vroce 2004, Projekt hodina,
P I Informaéni gramotnost, P II Vzdélavaci software a informacéni. zdroje, P III
Infrastruktura, projekt Pfiroda kolem nés v roce 2005 a Projekt hodina, P I Informac¢ni
gramotnost, P III Infrastruktura pfipojeni vroce 2006. Poskytnuty piidél financnich
prostiedkl ze statniho rozpoctu na jednoho Zdka mél ve sledovaném obdobi vzestupnou
tendenci.

Reditel $koly ve spolupraci se zfizovatelem pravidelné vyhodnocuje potfeby finanéniho
zabezpeceni vzdelavani.

Financni prostiedky poskytnuté Skole ze statniho rozpoctu urcené na jeji chod a rozvoj
v letech 2004 aZ 2006 pokryly jeji zakladni potieby.

III. Hodnoceni Skoly

Vedeni $koly

Zakladni 8kola vytvofila vlastni Skolni vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani,
Skola pro vsechny, (dale jen SVP). Podle tohoto kurikularniho dokumentu se
uskuteCiiuje vzdélavani v prvnim a Sestém roc¢niku od 3. 9. 2007. K jeho névrhu se
vyjadrila skolska rada a je zvetejnén na pfistupném misté ve Skole. Komparativni textova
analyza prokazala, ze §kola v SVP nestanovila povinny obsah a podminky vzdélavani.
V disledku uvedenych skute¢nosti neni zminény dokument v souladu s Rdmcovym
vzdélavacim programem pro zékladni vzdélavani (dale jen RVP ZV). Pro prvni a Sesty
roénik, ve kterych je SVP realizovan, je obsah vzdélavani stanoven.

V koncepcnich zdmérech zpracovanych vroce 2005 feditel stanovil priority, které
smétovaly do oblasti vzdélavani, materidlnich a persondlnich podminek Skoly. Na dalsi
casové nespecifikované obdobi formuloval zaméry nové, které nemaji jesté finalni
pisemnou podobu. Za ucelem jejich budouci realizace probihaji jedndni se ziizovatelem
a Skolskou radou v souladu s realnymi podminkami a finan¢nimi moZnostmi Skoly.
Kompetence vedoucich pracovnikli jsou jasné¢ vymezeny v organizacnim schématu.
Konkrétni povinnosti a ukoly kazdého pracovnika jsou dale rozpracované v jeho naplni
prace. Funkénost rozdéleni kompetenci se nepotvrdila v piipadé tvorby SVP. Vedeni
Skoly vyuziva podnéti pedagogické rady ke zkvalithiovani vzdélavacich cinnosti.
Kontrolni systém ma spiSe operativni charakter. Zpétnou vazbu o Urovni vzdélavaciho
procesu ziskava teditel a zastupkyné feditele hospitaéni Cinnosti. Vnitini dokumenty
zahrnuji podporu realizace obsahu vzdélavani.

Informace uvnitt Skoly jsou pfeddvany prostiednictvim pisemnych dokumentd,
provoznich porad, jednani pedagogické rady a kazdodenniho osobniho kontaktu, coz
odpovida potiebam a velikosti skoly.

Vlastni hodnoceni Skoly je zpracované za obdobi dvou Skolnich roki 2005/2006
a2006/2007 a vychazi z predem stanovené struktury. Pro evaluacni proces nejsou
pisemné stanovena kritéria jednotlivych oblasti a zpracovany dokument postrada opatieni
vedouci ke zkvalitnéni prace Skoly. Z pfedloZzenych materidld vyplyva, Ze vlastni
hodnoceni dosud neni funk¢énim néstrojem pro eliminaci nedostatkil a zlepSovani



podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani. NeslouZi ani jako podklad pro vyrocni zpravu
o ¢innosti Skoly.

Piedpoklady $koly pro naplnéni SVP

Ve skole ptsobi 18 pedagogickych pracovnikidi, znich 15 md odbornou kvalifikaci
pro piimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonavaji. Bez odborné kvalifikace je
realizovana vyuka jen v patém ro¢niku a v n€kterych pfedmétech vychovného zaméteni
na druhém stupni zakladni Skoly. V minulych tfech letech v rdmci dal$iho vzdélavani
jednotlivi pedagogicti pracovnici navstivili Sirokou Skalu vzdélavacich aktivit zaméfenou
do oblasti jazykové a poéitatové gramotnosti, tvorby a realizace SVP, vzdélavani zakt
se specidlnimi  vzdélavacimi potifebami, prevence socialné patologickych jevi,
uplatiiovani forem a metod prace apod. s cilem ziskani kompetenci pro realizaci obsahu
vzdélavani. Systematické vzdélavani vSech pedagogickych pracovnikl cilené zamétené
na tvorbu a realizaci SVP se neuskuteé¢nilo, coZ vedlo k nejednotnému piistupu k tvorbé
SVP.

Ve $kole v daném obdobi neni identifikovan zadny nadany zak. Skola eviduje celkem
7 zakli se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, pro Sest znich jsou zpracovany
individudlni vzdélavaci plany na zékladé doporuceni Skolskych poradenskych zatfizeni
a zadosti zdkonnych zastupcii. Zaci jsou integrovani v pfislusnych roénicich. Skola
vyuziva sluzeb nékolika pedagogicko psychologickych poraden, umozZiiuje dalsi
vzdélavani vychovné poradkyné a podporuje individudlni pfistup k témto zZakim v rdmci
napravné péce nad rdmec povinné vyuky.

Podminky bezpecnosti a ochrany zdravi zakt upravuje Skolni fad. Bezpecné prostiedi
Skoly zajist'uji systém dozorl a preventivni zdsady uvedené v fadech odbornych uceben.
Zaci jsou prib&zng poudovani o bezpeénosti a ochrang zdravi a pravidelng seznamovani
s moznymi riziky pfi vyuce a dalSich Skolnich ¢innostech. Ve Skole jsou vytvareny
bezpecné podminky pro provozovani rtiznych pohybovych aktivit, pro vyuku télesné
vychovy, pro relaxaci béhem vzdélavani i o prestavkach. Skola se zapojuje do projekti
tykajicich se zdravi, rovnéz zajiStuje vhodny stravovaci a pitny rezim. Prostfedi u¢eben
a jejich materialni zazemi odpovida potfebam a v€ku zakl. Prace metodicky prevence,
nastavena strategie, nabidka mimoskolnich aktivit a zatazovani besed do vyuky
ve spolupraci s Cervenym kiizem a Policii CR pomahaji pfedchazet vzniku socidlné
patologickych jevl. Vyhodnocovani socidlnich, zdravotnich a bezpec¢nostnich rizik
s pfijimanim néslednych opatfeni neni pisemné zpracovano.

Skola vede evidenci urazi, jejich po¢et nema stoupajici tendenci ani nejsou registrovana
zadna zavaznd zranéni. Informuje o své vzdélavaci nabidce, zpiisobu pfijimani déti
k povinné skolni dochazce a dodrzuje zakonna ustanoveni pfi pfijimani ke vzdélavani.
Partnerstvi

Skola spolupracuje se $kolskou radou, zdkonnymi zastupci, ziizovatelem a matefskymi
Skolami ve spadové oblasti. Informacemi o vzdélavaci nabidce oslovuje matetské skoly
a obecni ufady i mimo svoji spadovou oblast ve snaze zvySit zdjem SirSi rodi¢ovské
vefejnosti o poskytovaném vzdélavani. Kontakt se zdkonnymi zastupci zakl a vzéjemna
vyména informaci probihaji prostfednictvim tfidnich schiizek, individudlnich konzultaci,
dni otevienych dvefi, Zadkovskych knizek, v prvnim roc¢niku notyskid, kulturnich
vystoupeni zakli, webovych stranek a ndstének v prostordch Skoly. V soucinnosti
se zfizovatelem se Skole dafi uspé$né zlepSovat materialni vybaveni. Ve Skolnim roce
2006/2007 byla zahajena spoluprace se zakladni $kolou v Cechticich formou vzajemnych
hospitaci s cilem oboustranné vymény zkuSenosti a nasledného zkvalitiiovani vzdélavani.
Kontakt a komunikace s partnery a prezentace Skoly pfispivaji k stabilizaci poctu zaka
a pfiznive posiluji postaveni Skoly v oblasti.



Prubéh vzdélavani

Vzdélavani probihd v prostfedi standardni plné organizované Skoly s oddélenymi
prostory pro prvni a druhy stupeii zdkladni Skoly. Pro podporu pocitacové gramotnosti
Skola nové vybavila u¢ebnu vypocetni techniky pro druhy stupen a stavajici pocitatovou
techniku vyuzila pro ucebnu prvniho stupné. Télocvi¢na vyhovuje realizaci pfedmétu
télesna vychova, jeji prostorové omezeni pro nekteré kolektivni hry je kompenzovéano
vyuzivanim funkéné vybaveného sportovniho areélu.

Sledovana hodina télesné vychovy zakt Sestého ro¢niku byla zaméfena na osvojovéani
pohybovych dovednosti na nafadi s pfihlédnutim k fyzickym moznostem jednotlivych
zakl. Zatéz byla vhodné kompenzovéana hernimi ¢innostmi s jasné stanovenymi pravidly.
Zaci dodrzovali zasady fair play.

Ve sledované hodiné matematiky v Sestém ro¢niku byla adekvatné k probiranému ucivu
zvolena frontdlni vyuka v kombinaci se samostatnou praci a vlastni kontrolou spravnosti
vypoctd. Vyucujici vedl zéky heuristickou metodou k hledani spojitosti mezi novou
latkou, jiz osvojenym ucivem a vyuzitim danych pocetnich operaci v praxi. Otevieny
zpiisob komunikace a operativni pomoc s problémem mély pozitivni vliv na aktivni
zapojeni vSech zakl do procesu, vcetné zakil se specialnimi potfebami.

Ve skole dobih4 vyuka némeckého jazyka jako prvniho ciziho jazyka, uéebni plan SVP
stanovuje prvnim cizim jazykem jazyk anglicky. Vzhledem k poctu Zakl se na hodiny
anglického jazyka v Sestém rocniku Zaci nerozdéluji do skupin a vyuka probiha
v kmenové ucebné s vyuzitim ucebnich textli, doplitkovych materidli pfipravenych
vyucujicimi a dal§imi informacnimi zdroji, napf. mapou, které vhodné propojuji obsah
predmétu anglického jazyka s dalSimi predméty. Tématické zaméfeni na zdravy Zivotni
styl, pofadi zvolenych metod a formy uZit¢ ve sledované hodin¢ prokazaly vysokou
pedagogickou odbornost vyucujici v oblasti jazykového vzdélavani. Rezervy se tykaly
prizptisobeni vyuky riznym urovnim jazykovych dovednosti jednotlivych z4kl a nizké
miry individudlniho pfistupu.

Sledovana vyuka d€jepisu v Sestém roc¢niku se uskutecnila kmenové ucebné. Vyraznym
pozitivem byla vhodné volend vstupni a priibéznad motivace, variabilita metod, rozvoj
komunikativnich dovednosti zakil a zafazovani mezipfedmétovych vztahil. Zaci byli
vedeni k samostatnosti, pracovali s u¢ebnicemi, nakopirovanymi pracovnimi listy, méli
k dispozici mapy, encyklopedie, vyznamové slovniky a dalSi materidly. Pratelska
a vstficna atmosféra poskytovala Zakiim prostor a ¢as k aktivnimu uceni s podporou
rozvoje jejich osobnosti.

Vyuka ceského jazyka a prvouky v prvnim ro¢niku probihala v prostorné esteticky
upravené ucebné s novym Skolnim nabytkem a pracovné relaxa¢nim koutem. Vyucujici
ptikladnym zpisobem zohlednila psychologickd hlediska daného véku vybérem
vhodnych metod a forem prace, soustavnou aktivaci Zakl prostfednictvim cilenych
¢innosti a pohybovych aktivit s pfihlédnutim k jejich individualnim vzdélavacim
potitebam. Prostor tfidy, rozmanit¢é ucebni pomicky a obrazovy material Zaci
dle mozZznosti funkéné vyuzivali. Atmosféra divéry, podpora cinnostniho uceni
a motivacné orientované¢ho hodnoceni zvySovaly zajem zakli o dané ucivo 1 pfispivaly
k rozvoji jejich klicovych kompetenci.

Pravidla hodnoceni pribéhu a vysledkli vzdélavani zakl jsou soucdsti skolniho tadu.
Ve sledovanych hodindch byla vySe zminéna pravidla dodrzovana, k posilovani z4jmu
a aktivity zakid vyucujici vyuzivali jednordzové motivacni pochvaly.

Vysledky vzdélavani

Skola peclivé sleduje miru isp&snosti zékii, mensi pozornost vénuje odstraiovani piigin
neuspéchu. Od roku 2001 pravidelné ziskava zpétnou vazbu o vysledcich vzdélavani
prostfednictvim standardizovanych testli. Vyucujici analyzuji a hodnoti vysledky



vzdélavani zakd a zaroven aktivné podporuji jejich ucast v soutézich a olympiadach.
Vlastni Skolni ¢asopis, webové stranky Skoly, moderované zakovské rozhlasové vysilani,
vytvarné prace a realizované projekty Sirokého zaméteni jsou konkrétnimi a ptikladnymi
vysledky prace zakl za metodické podpory vyucujicich. Prostfednictvim téchto aktivit
Skola vede zaky krozvoji jejich klicovych kompetenci. Vysledky jednotlivca
v soutézich, uspésnost piijeti zdkd devatého rocniku ke vzdelavani na stiedni Skole
a zapojovani zakli do zdjmovych Skolnich aktivit jsou vyhodnocovény a vyuZzivany
pro prezentaci Skoly na vefejnosti.

Zavéreéné hodnoceni

PredloZzené dokumenty potvrzujici formalni naleZitosti a idaje v nich uvedené odpovidaly
skute¢nosti. Skolni vzdé&lavaci program pro zékladni vzdélavani, Skola pro viechny,
v dobé konani inspekéni ¢innosti nebyl v souladu s RVP ZV. V oblasti strategie
a planovani feditel Skoly postupuje v soucinnosti se zfizovatelem a Skolskou radou.
Probihajici evaluaéni procesy §koly dosud nemaji systémovy charakter. Skola sleduje
a vyhodnocuje miru UspéS$nosti zakli ve Skolnich a mimoskolnich aktivitich a vede je
k zapojovani do téchto Cinnosti, ale mensi pozornost vénuje pfi€indm netspéchu.
Ve sledovanych predmétech vyucujici pouzivali metody, formy, motivaci a zplsob
komunikace adekvatné piizplsobené zaméfeni a charakteru vyucovaci hodiny s cilem
rozvijet kli¢ové kompetence zaki. Skola identifikuje zdky se specialnimi vzdélavacimi
potiebami. V rdmci bezpe€nosti a ochrany podporuje trvaly zdravy vyvoj zéki a jejich
ochranu proti socialné patologickym jevim. Spoluprice s partnery a prezentace Skoly
ptispivaji ke stabilizaci poctu zakt a posiluji postaveni Skoly v oblasti.

I pites rizika zjisténd ve Skolnim vzdéldvacim programu pro zdkladni vzdélivani, Skola

pro vSechny, ktera vyZaduji ndpravu, jsou podminky, pribéh a vysledky vzdélavani
celkové hodnoceny jako priimérné.

Hodnotici stupnice

Podprimér stav Pramérny, funkéni Nadpriimérny
(standardni) stav (nadstandardni) stav

Pii poskytovani vzdélavani | Pfi poskytovani vzdélavani je Poskytovani vzdélavani je
neni postupovano v souladu | postupovano v souladu s pravnimi | v souladu s pravnimi
s pravnimi predpisy, predpisy, schvalenymi u¢ebnimi | pfedpisy, schvalenymi
schvalenymi u¢ebnimi dokumenty. ucebnimi dokumenty a je na
dokumenty. Rizika jsou ojedinéla, 1ze je urovni, ktera nevyzaduje
Rizika jsou velka, pro prekonat. zasadni zmény.
napravu jsou nutné zasadni Slouzi jako ptiklad dobré
zmény. praxe.
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Seznam dokladi a materiali, o které se inspek¢ni zjiSténi opira

. Ztizovaci listina pro piispévkovou organizaci Zékladni Skolu KoSetice, okres

Pelhfimov, ze dne 2. 9. 2002, véetn¢ vSech dodatku

. Vypis z rejstiiku skol a skolskych zafizeni, ze dne 28. 1. 2008
. Skolni vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani, Skola pro vSechny, platny

od 3.9.2007

. Dlouhodob4 koncepce rozvoje ZS Kosetice, ze dne 25. 8. 2005

. Rad gkoly, ze dne 1. 9. 2005

. Klasifika¢ni fad skoly, ze dne 1. 9. 2005

. Vlastni hodnoceni $koly za obdobi Skolnich rokti 2005/2006 a 2006/2007

. seznam absolvovaného dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnik v letech 2004 -

2007

. Organiza¢ni schéma Zakladni Skoly a matetské Skoly v KoSeticich, bez data

vyhotoveni

Pedagogické, organizacni a materidlni zabezpec€eni Skolniho roku 2007/2008, ze dne
27.9.2007

tydenni plany pro Skolni rok 2007/2008

Plan vychovného poradce pro skolni rok 2007/2008

Plan kontrolni ¢innosti zastupkyné feditele Skoly pro Skolni rok 2007/2008

evidence zaki (Skolni matrika) ve Skolnim roce 2007/2008

zapisy z pedagogickych rad ve skolnim roce 2006/2007, 2007/2008

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly 2005- 2006, ze dne 31. 8. 2006

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly 2006- 2007, ze dne 31. 8. 2007

Kritéria pro hodnoceni pedagogickych pracovniki, ze dne 1. 1. 2006

Program minimalni $kolni protidrogové prevence a prevence socidlné patologickych
jevu, ze dne 6. 9. 2008

zapisy ze zasedani Skolské rady pro Skolni roky 2004/2005, 2006/2007 a 2007/2008

persondlni dokumentace pedagogickych pracovniki Skoly ve Skolnim roce 2007/2008
doklady o pfijimani zaki v roce 2007 a 2008

kniha tGrrazli, zaznamy o urazech pro skolni roky 2005/2006, 2006/2007, 2007/2008
ttidni knihy ve Skolnim roce 2007/2008

rozvrhy vyucovacich hodin ve §kolnim roce 2007/2008

Dotaznik pedagogickym pracovnikiim Skoly, bez data vyhotoveni

dokumentace k realizovanym projektim

vzorek notyskill pro prvni ro¢nik a Zdkovskych knizek pro Sesty.ro¢nik

vzorek zékovskych ¢asopisl

individualni vzd¢lavaci plany zaki ve Skolnim roce 2007/2008

vysledky standardizovanych testi, ke dni konani inspekéni ¢innosti

hospita¢ni formuléte feditele Skoly ve Skolni roce 2007/2008

formuléte inspekcnich hospitaci

fotodokumentace Skoly

Vykaz S 3-01 o zakladni Skole podle stavu k 30. 9. 2007, ze dne 1. 10. 2007

Vykaz S 1-01 o matefské Skole podle stavu k 30. 9. 2007, ze dne 2. 10. 2007
tabulka — Uprava rozpoétu ptimych vydaji RgS k 14. 12. 2004, ze dne 14. 12. 2004
tabulka — Uprava rozpoétu ptimych vydajii RgS k 30. 11. 2005, ze dne 30. 11. 2005
tabulka — Uprava rozpoétu ptimych vydaji RgS k 15. 11. 2006, ze dne 15. 11. 2006
uctovy rozvrh pro rok 2004, 2005 a 2006

Opis polozek (ucelova dotace) za rok 2004, ze dne 31. 01. 2008



43. Opis polozek (ucelova dotace) za rok 2005, ze dne 31. 01. 2008

44. Opis polozek (ucelova dotace) za rok 2006, ze dne 31. 01. 2008

45. Vysledovka U¢ OUPO 4-02 — vykaz zisku a ztraty organiza¢nich slozek statu,
uzemnich samospravnych celkli a pfispévkovych organizaci sestaveny k 31. 12.
2004, ze dne 20. 01. 2005

46. Vysledovka U¢ OUPO 4-02 — vykaz zisku a ztraty organiza¢nich slozek statu,
uzemnich samospravnych celkli a pfispévkovych organizaci sestaveny k 31. 12.
2005, ze dne 16. 01. 2006

47. Vysledovka U¢ OUPO 4-02 — vykaz zisku a ztraty organiza¢nich slozek statu,
uzemnich samospravnych celkli a pfispévkovych organizaci sestaveny k 31. 12.
2006, ze dne 18. 01. 2007



SloZeni inspekéniho tymu

(razitko)

Titul, jméno a piijmeni Podpis
PaedDr. Olga Drapalova Dréapalova v. r.
Mgr. Véra Vitkova Vitkova v. r.
Renata Hanova Hénova v.r.
Pouceni

Dle § 174 odst. 13 Skolského zdkona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci do 14 dnit po jejim pievzeti na adresu Ceskd
Skolni inspekce, Otmarova 3, 674 01 Trebic.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni zprava véetné
PFipominek je veiejnd.

Podle ustanoveni § 175 odst. 4 zdakona ¢ 561/2004 Sb. jsou osoby, u nichZ byla
provedena inspekéni Cinnost, povinny piijmout opatieni k odstranéni nedostatki
gjisténych pii inspekéni Cinnosti bez zbyteéného odkladu, nejpozdéji ve lhité stanovené
Ceskou $kolni inspekci. Tuto Ihiitu Ceskd Skolni inspekce stanovi po marném uplynuti
14 denni lhity k podani pripominek k obsahu inspekcni zpravy, popi. po jejich dorucenti.

Podpis reditele Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Kosetice 20. tnora 2008

(razitko)

Titul, jméno a ptijmeni Podpis

Mgr. Jaroslav Skolek Skolek v. r.



Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ¢&j.
inspekéni zpravy podaciho deniku CSI
Ztizovatel 2008-03-06 SINE/08
Skolska rada 2008-03-06 SINE/08
Piipominky Feditele Skoly
Datum Cj. podaciho deniku CSI Text

Pfipominky nebyly podany.
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