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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni umélecka skola s.r.o. se sidlem Vzdusna 564, Praha 4 — Lhotka vznikla na zéklad¢ ztizovaci listiny ze
dne 7. 1. 1994 dle § 31 zakona 576/1990 Sb., o pravidlech hospodaieni s rozpo&tovymi prostiedky Ceské
republiky a obci v Ceské republice (rozpoétova pravidla republiky), ve znéni pozdéjsich piedpisi. Ztizovatelem
soukromé zakladni umélecké Skoly se stala fyzicka osoba, kterd vykondva rovnéz i funkci feditelky Skoly.
Predmétem cinnosti soukromé zékladni umélecké Skoly je vyuka v oborech zékladniho uméleckého Skolstvi.
Statutarnim organem je podle zfizovaci listiny vedeni $koly, jmenované ziizovatelem. Skola byla ziizena dle
zfizovaci listiny na dobu neurcitou.

Zakladni uméleckd $kola s.r.o. ma ziizen u CS a.s. Obvodni pobotka v Praze 1 bézny tet, ndzev uétu na
smlouvé souhlasi s ndzvem Skoly dle rozhodnuti o zatazeni do sité skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych
zafizeni s ucinnosti od 1. 2. 1999, ¢.j. 14 411/99-21.

Skola dodrzuje ustanoveni § 13b odst. 9 zakona &. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve $kolstvi
v platném znéni.
Ptivodni rozhodnuti o zarazeni do sité Skol, predskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni ze dne 6. 6. 1994, ¢.j. 16

001/94-60, u¢innost od 1. 9. 1994 s nazvem Soukroma zakladni umélecka skola, Vzdusna 564, 140 00 Praha 4,
ICO 4180 0338.

Naésledné rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni ze dne 16. 5. 1996, ¢.j.
15 309/96-60-11, u¢innost od 1. 9. 1996 s nazvem Soukroma zakladni umélecka Skola, Vzdusna 564, Praha 4 -
Lhotka, IZO 041 800 338.

Zmeéna ze dne 22. 8. 1997, ¢.j. 28 113/97-60, ucinnost od 29. 10. 1997, s nazvem Zakladni umélecka skola
s.r.0., Vzdusna 564, Praha 4 — Lhotka. Timto rozhodnutim se ménil zfizovatel

z fyzické osoby na spolecnost s ru¢enim omezenym (vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného

Krajskym obchodnim soudem v Praze oddil C, vlozka 55339 — ¢islo vypisu M 473/97).

Soucasné platné rozhodnuti o zatazeni do sité skol, predSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni ze dne 16. 2.
1999 €.j. 14 411/99-21, Ginnost od 1. 2. 1999 s ndzvem Zakladni umélecka skola s.r.0., Vzdusna 564,142 00

Praha 4 — Lhotka, s odlou¢enym pracovistém na zakladni Skole 140 00 Praha 4, Janosikova 1320, IZO 041 800
338.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

V hudebnim oboru patfi k pfedmétim s individualni vyukou hra na klavir, hra na kytaru, hra na zobcovou
flétnu, hra na pfi¢nou flétnu, hra na klarinet a pévecka hlasova vychova, dale se na skole vyucuje tanecni obor,
vytvarny obor a realizuje se zde pfipravna dramaticka vyuka. Ze schvalené kapacity 550 zakt (viz Rozhodnuti o
zafazeni) navitévuje Skolu podle stavu k 15. 10. 2000 240 74k, ztoho 181 shudebni vyukou. Skolné
individualniho studia v hudebnim oboru (po jedné vyucovaci hodiné hra néstroj a hudebni nauka) ¢ini pololetné
1.500,- K¢, u skupinové vyuky 1.000,- K¢, za druhy nastroj se pouze piiplaci 500,- K¢.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Podminky vzdélavani

Personalni podminky:

Ve sledovanych predmétech byla zjiSténa u vSech ucliteld odbornd zpusobilost, pedagogickou zpusobilost
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prozatim nespliiuje ucitelka predmétu Hra na kytaru - studentka Konzervatofe v Praze (vysvédceni o maturitni
zkousSce potvrzujici odbornou zpisobilost pfedlozeno).

Prostorové podminky, materialné-technické vybaveni a psychohygienické podminky:

Ucebny sledované individualni vyuky Pévecké hlasové vychovy a Pévecké vychovy a zpévu i Hry na klavir svou
velikosti odpovidaji potfebdm oboru (jednd se o ucebny v budoveé sidla Skoly). Vyuka Hry na klavir byla
inspekei sledovana také na dislokovaném pracoviiti v ZS Janosikova, kde probihala v prostorné svétlé tiidg.
Psychohygienickym podminkdm neodpovidala zcela vyuka na zobcovou altovou flétnu a flétnu piicnou,
pomérné malym prostorem ucebny a rusivym zvukem provozné-technického razu za sténou mistnosti. Ucebna
skupinového pfedmétu Hudebni nauka neni pfili§ velkd, ale pro ucebnimi plany, které predepisuji predepsany
pocet 10 - 20 zaka ve skupiné je dostacujici. Jinak je tomu pfi inspekei zjisténé preplnénosti jedné ze tfid tohoto
skupinového hudebné-teoretického predmétu, kde je zapsano 27 zaka. Pro takové mnozstvi zaki byla ucebna
svymi rozméry nevyhovujici.

Vybaveni tfid sledovanych predmétt individualni vyuky hudebniho oboru je tcelné a odpovidad pozadavkim
vyuky. Ve vyuce je vyuzivana audiotechnika, tfida skupinovych pfedmétt hudebniho oboru mé kromé zminéné
audiotechniky k dispozici tabuli bez notové osnovy a pianino. Ve vyuce zobcové flétny je jako doprovodny
nastroj vyuzivan kvalitni elektronicky klavesovy nastroj s dynamickou klaviaturou. Pro administrativni ¢innost
slouzi kopirka, fax a PC s internetem. Ucebny jsou svétlé a stejné tak jako socidlni zafizeni jsou udrzovany
v Cistoté. K pfiznivé atmosfére ucebniho prostfedi pfispiva i vyzdoba nékterych pozoruhodnych praci zaka
vytvarného oboru skoly.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalita vzdélavani byla hodnocena na zakladé 22 hospitaci v hodindch hudebniho oboru v pfedmétech:
Péveckd hlasova vychova a Pévecka vychova a zpév (3), Hra na klavir (5) a Hudebni nauka (3), Hra na
zobcovou flétnu (5) a flétnu pfi¢nou (1), Hra na kytaru (5).

Hudebni obor

Pévecka hlasova vychova a Pévecka vychova a zpév

Vyuku téchto predmétti realizuje ve Skole jedina ucitelka, kterd kromé dlouholetych zkuSenosti v oblasti
pevecké pedagogiky také ucelné vyuziva vlastni umélecké poznatky ze své éry solistického plisobeni v opefe
Nérodniho divadla. O znacném z4jmu mladeze svedci i velky pocet Ctyficeti zakt, ktefi vyuku zpévu navstévuji.
Vypracované studijni plany zakl obsahuji charakteristiku zaka, vychovné-vzdé€lavaci cile, hudebni zaméteni
jednotlivych zékd, hlasové moznosti a predpoklady vyvoje. Vyuka probihd podle platnych ucebnich plant
a ucebnich osnov, dokumentace je fadné vedena.

Ve vsech sledovanych hodinach byla vénovana velkd pozornost diikladnému rozezpivani. Hlasova cviceni jsou
promyslené volena tak, aby odpovidala sou¢asnym moznostem i véku zaka. Ucitelka pozorné sleduje spravné
posazovani hlasu, jeho uvolnénost i celkovou pfirozenost péveckého projevu. Vyrovnava jednotlivé vokaly a
hlasové polohy, postupné a pozvolna rozsifuje hlasovy rozsah s ohledem na individudlni dispozice. Vychazi
pfedevsim z kvalitné posazené stiedni polohy, na které stavi hlasovou techniku zacinajicich zpévaki. Neni
opomijeno ani pozorné sledovani intonacni Cistoty a kultivované vyslovnosti. U¢itelka rovnéz podle potieby
nazorné€ predzpiva pozadovanou ucebni latku.

Pti vybéru vhodné pévecké literatury vyucujici respektuje rizné hudebni styly a Zanry i soucasné hudebni zajmy
kazdého jednotlivce.

Utitelka svym laskavym pfistupem i vlastnim zaujetim pro kultivovany zpévni projev dovede vzbudit a udrzet
trvaly zajem zak o kvalitni zpév a stalé pévecké sebezdokonalovani.

e

Do vyuky je soustavné a promyslen¢ zaclefiovana piiprava zaki na vefejné i interni akce. Vefejnad vystoupeni
pfiznive ovliviiuji zajem i snahu zakl a motivuji je k soustavnému zdokonalovani péveckeé techniky.
Dlouholeté viastni umélecké i pedagogické zkuSenosti ucitelky piiznivé ovliviiuji odbornou i metodickou
stranku pévecké vyuky, ktera ma celkové nadpriimérnou uroveiri. Nezanedbatelnym faktorem uspéSnosti
v oblasti pévecké pedagogiky je i mimordadnd schopnost vyucujici ziskat Zdaky pro trvaly zdjem o kultivovani
zpévniho projevu.
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Hra na klavir

Byla sledovana vyuka péti ucitelek. Tfi z nich maji del§i pedagogickou praxi, dvé mladé vyucujici ptsobi
v oblasti klavirni pedagogiky teprve kratce. Jedna ztéchto mladych ucitelek v lofiském Skolnim roce
absolvovala konzervatof a ve Skole pracuje prvnim rokem. Ucebni plany i ucebni osnovy jsou plnény. Studijni
plany zakt maji vSechny ucitelky vypracovany, nékteré kromé vychovné-vzdélavacich cilti a vybrané literatury
obsahuji definici technickych problému Zzéka a navod k jejich odstraiovani. Dokumentace vétSiny ucitelek byla
shledana v potradku, jen u jedné ucitelky chybélo v né€kolika tfidnich knihdch datum a misto narozeni zéka.

Struktura hospitovanych hodin odpovidala véku zaka v jednotlivych rocnicich i stanovenym vyukovym cilm.
Ucitelky sleduji, na co zaci z pfedchozich hodin navazuji, vyuzivaji osvédCenych vyucovacich metod,
zohlednuji rizné umélecké styly a zanry, pfedvadéji spravné provedeni, vedou zaky k presné interpretaci
notového zdznamu. Mnozstvi informaci, jejich vybér i zplsob podani byly pfiméfené véku, schopnostem i
individudlni mife nadani kazdého jednotlivého zaka. Vybér klavirni literatury se pohyboval vétSinou v tradicni
oblasti nasi klavirni pedagogiky. Pouze jedna z mladych ucitelek volila vynalézavé i dila v soucasné Ceské praxi
méné obvykla, ve vyuce pouzivala rovnéz i instruktivni skladbicky z cizich klavirnich Skol (napt. americké).
Hodnoceni vykont jednotlivych zakd odpovidalo skutecnosti. Pfi feSeni rozlicnych uskali klavirni techniky
poskytuji vyucujici zakim soustavnou pomoc. U jedné z vyucujicich vSak bylo zjisténo, Ze nesleduje spravné
drzeni rukou ditéte. Prava ruka zacky lezela opiena pii hie na dievéné desce pod klaviaturou a ucitelka tento
nedostatek nezaznamenala a neopravila. U jiné ulitelky zase byla vénovana u zéka - zacatecnika nadmérna
pozornost tthozové strance a spravnému postaveni rukou a zék po pilrocni vyuce nehraje jeSt¢ obéma rukama
dohromady a je s nim probirdno teprve cviceni €. 4 a 5 Klavirni Skoly BGS.

Pii zadavani ukolti jsou respektovany moznosti a schopnosti kazdého zaka, opakovani ma vzdy nalezitou
navaznost na probirané u¢ivo. Hodnoceni je zaméteno prevazné pozitivné, ucitelky se snazi udrzet zdjem zakt
o staly pokrok v klavirni hie a nehledaji proto jen chyby a nedostatky. Dtilezitou motivujici funkci pro zéky ma
vefejna prezentace ziskanych dovednosti pfi akcich Skoly.

Pratelsky pfistup vyucujicich k zakiim vytvaii v hodinach pfiznivou atmosféru. Organizacni pokyny jsou jasné a
srozumitelné a pfiméfené véku i moznostem zakd.

Uroveii vyuky v klavirnich téidach je rozdilnd - od velmi dobré ai po standardni, pievaiuje viak béiny
tradicni zpiisob vedeni Zaki. Vyuka predmétu Hra na klavir md priimérnou uiroveri.

Hudebni nauka

Vyuka pfedmétu je svéfena tfem vyucujicim, ktefi vSichni maji odpovidajici odbornou i pedagogickou
zpusobilost. Inspekce zjistila ve dvou piipadech nedostatky v plnéni ucebnich plant. V jednom pfipadé
preplnénost tfidy tohoto skupinového hudebné-teoretického predmétu ve spojeném 1. - 7. ro¢niku I. stupné
zakladniho studia, kde je zapsano sedmadvacet zakti. Ve druhém pfipadé naopak nenaplnénost tiidy ve
spojeném 1. - 3. ro¢niku, kde je zapsano jen sedm zaki. Platné ucebni plany vSak urCuji organizovani vyuky
predmétu ve skuping deseti az dvaceti zakil. Dokumentace je celkove fadné vedena, v jednom ptipad¢€ byl zapis
v tfidni knize proveden tuzkou.

Struktura nékterych hodin byla poznamenéna spojovanim vyuky nékolika rocnik dohromady. Inspekce zjistila
ve dvou pfipadech spojeni 1. - 5. ro¢niku, jednou spojeni 1. - 3. ro¢niku a v jednom piipadé dokonce 1. - 7.
ro¢niku. Sledovanou vyuku 1. - 7. ro¢niku (zéci ve v€ku 9 - 16 let) nelze hodnotit, protoze je sporna a odporuje
metodice vedeni vyuky hudebni teorie i u¢ebnim osnovam.

Dalsi sledovana vyuka vedend dvéma zkuSenymi a odborn¢ fundovanymi pedagogy odpovidala stanovenym
vyukovym cilim. Ucitelé sleduji, ¢eho Zaci maji v prabéhu vyucovani dosdhnout. Nova latka je dostatecné
vysvétlena a s zaky procvicena. Oba vyucujici pfihlizeji k vékovym zvlastnostem skupiny, pracuji se zaky také
individualné. Zvlaste ucitelka, kterd vyuCuje také zpév, umi déti zaujmout , stfidd rtizné Cinnosti a rozumi
specifice détského zptisobu vnimani. Mluvi kultivovanou cestinou s perfektni dikci. Je obdafena velkym
vypravécskym umeénim, dovede zadkim poutavé pfiblizit krasy hudby i zivot a dilo vyznamnych osobnosti
hudebni historie. U druhého vyucujictho chybél v hodiné vokalni projev (zpév pisnicek), ktery patii k vyuce
predmétu.

Prezence 74kt v hodinach je dobra, znalosti zakil jsou celkové primérné. Casté spojovani ro¢nikil viak
nepfispiva k vysledné kvalit¢ vyuky, protoze védomosti a schopnosti vnimani déti v jednotlivych vékovych
skupinach jsou nesourodé.

Zptsob komunikace vyucujicich se zaky svéd¢i o dlouholetych zkuSenostech pedagogii z prace s détmi.

Vyuka predmétu je po odborné strance vedena velmi dobie, ovsem vysledky vyuky jsou poznamendny
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spojovanim nékolika rocnikit dohromady. Vyuka tohoto hudebné-teoretického piedmétu md pozitiva a
negativa v rovnovdze.

Hra na zobcovou flétnu a flétnu pri¢nou

Vyuka fléten byla sledovana u mladych pedagogt, ktefi pfistupuji k vyuce zodpovédné, daii se jim uplatiiovat
jak svoje teoretické znalosti, tak i doposud ziskané praktické zkuSenosti.

Ucitelka zobcovych fléten je jako instrumentalistka ¢lenkou nékolika orchestralnich téles s riznorodou
zanrovou orientaci. Svym tvofivym a aktivnim piistupem dovede déti strhnout a vhodné motivovat pro hrany
repertoar, ktery je peclivé vybirdn vzhledem k zajmu a pfiméfenym moznostem zaku tak, aby byla pfirozené
rozvijena jejich celkovd muzikdlnost a technické predpoklady. Ve vyuce bylo procvicovano spravné dychani,
byly provadény korekce drzeni nastroje, sledovana rytmicka presnost s rozliSovanim sudého a lichého taktu.
Ucitelka spolu se zaky hraje na zobcovou flétnu, pfi ¢teni z listu a korepeticich je vede k pohotovosti ve ¢teni
not a vzajemné souhfe v souboru. Struktura hodin odpovidala kladenym pozadavkim od technické Casti az po
pfednesovou. Vztah k zadktim byl po celou dobu vyuky velmi pfatelsky a vstficny. Prabéh hodiny byl vzdy velmi
dynamicky, zaci otevien¢ komunikovali a projevovali o vyuku opravdovy zdjem, byli stale pozitivné motivovani
a udrzovani v pozornosti.

V zasadé spravné metody a formy vyuky pouzival i ulitel, u n€hoz méla inspekce moznost shlédnout hru na
zobcovou flétnu altovou a flétnu pfi¢nou. Oproti ucitelce, kterd je vhodnéj$im typem pro vyuku mensSich déti
hry na zobcovou flétnu (sama je ptivodné klarinetistka a saxofonistka), pfistupuje ucitel k vyuce hry na flétnu
vice z hlediska vlastni odbornosti (absolvent konzervatofe ve hife na pficnou flétnu), coz znamena, ze u
vyspélejsich déti mize vice uplatiiovat specifika a elementdrni zasady flétnové hry jako takové. Ucitel ve
sledované vyuce procvicoval se zadky spravné dychani na bréanici, vydrzované tony na stupnici, jistotu
v nasazeni a piesny chod prstii v synchronizaci s dechem. Pfi chromatickych postupech v oktavach, zptisobem
nasazovany kazdy ton zvlast, ujasnoval také pouziti spravnych hmatd. Pfi zadavani stupnic a cviceni
provétoval pedagog teoretické znalosti zakd z hudebni nauky, které musi Zaci zcela védomé aplikovat do
nastrojové hry. Pokyny ucitele k zakliim byly vécné vedeny spravné a srozumitelné, ukoly navazovaly na
predeslé dovednosti a nové prvky byly dostatecné procviceny. Vyucujici byl vjednani k zakim piimy, v
pozadavcich disledny, hodnoceni Zékii bylo zdiivodnéné a obsahovalo analyzu chyb. Zakim byl béhem
inspekce dan prostor pro diskusi, nebali se vyjadfit vlastni ndzor, vzajemny vztah se projevoval na pfirozeném
respektu a toleranci.

PrestoZe jii u nékterych nejmladSich Zakii byl inspekci registrovin vysoky talent a piedpoklady, které
nevylucuji dal§i umélecky riist aZ na profesiondlni tirovni, piiprava a vysledky vzdéldavani v celku prozatim
nepievySuji béiny standard a zjevné se o to “za kaZdou cenu” ani nesnazi. Je vice neZ patrné, Ze Skole jde
Ppiedevsim o Sir§i spolecensky vyznam podchyceni a udrieni zdijmu mladé populace pro tuto oblast tvoiivé
éinnosti, kterd prindSi pro novou generaci podnéty kvlastnimu vnitinimu obohaceni. Vybér mladych,
kreativnich ucitelit postupné dovoluje realizovat tento zamér bez znamek upjatosti a v tomto sméru Ize
PpiedevsSim u dechovych ndstrojii vidét vyraznou pievahu pozitiv.

Hra na kytaru

Ucitelé vedou vzorné tfidni knihy, probirané ucivo je v souladu se studijnim planem a odpovidd ucebnim
osnovam, vyuka hry na kytaru je realizovdna ve shod¢ s u¢ebnim planem a vedeni povinné dokumentace se
vénuje dostatecna pozornost.

Predmét byl sledovan u dvou vyucujicich. Nové angazovana ucitelka je jeSt¢ studentkou konzervatofe a
vzhledem k tomu, Ze ma pouze maturitu v daném oboru, chybi ji pedagogicka zpusobilost. Nicméné¢ prozatimni
vysledky a celkovy pfistup k pracovnim povinnostem je pro Skolu pfislibem. Z toho vyplyvaji i pro novou
ucitelku mnohé tkoly jaké vhodné formy a metody prace zvoli, jak zkvalitni nejenom celkovou vyuku, ale
predevsim aktivuje u zékd dostatecny zajem o studium a navodi spravné navyky k domaci pfipravé, ktera je
pfedpokladem pro dalsi umélecky riist zaka. Ucitelka béhem sledované vyuky pii zadavani a procvicovani
ucebni latky plnila dané ucebni osnovy ve snaze navazovat na byt malé technické znalosti zakt, které se snazila
umérné rozvijet s ohledem na jejich individudlni schopnosti a predpoklady. Se zéky provadéla korekce drzeni
nastroje, ulohu pravé a levé ruky a jejich vzajemnou soucinnost, tvorbu téonu a druhy uhozu. Vedle stupnic
v jednohlase a rozkladovych cviceni nezapomnéla v pfednesovém repertodru vystihnout predepsané tempo
a rytmicky charakter skladby (Furiant), u zakd rozvijela nejenom praktické, ale i teoretické znalosti (allegro,
ligatura).

K dostate¢nému pochopeni struktury a obsahu dila je tfeba jiz urcité technické vyspélosti a zralosti zaka. Urcité
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Vv

ktery mé vyssi roCniky a s zadky mél moznost pracovat delsi dobu. Ve vystavbé piedehravané skladby pracoval
pedagog se zakem na frazi, agogice, sledoval pfedepsanou dynamiku a dodrzovani rytmu. Béhem vyuky zaka,
ale inasledné vyuky zakyné, byly ulitelem pribézné vyhodnocovany vysledky uceni a byly dostatecné
provadény korekéni postupy. Ucitel nejenom opravoval, ale pfi feSeni ukoli poskytoval zakim pomoc, daval
navod jak lze z pomalejsiho tempa ziskat herni jistotu a herni kazen. Ucitel se zakyni na zavér vyucovaci
hodiny piehral kytarové duo.

Vzhledem ke zpiisobu, trovni vzdélavani a podminkam, které jsou vytvofeny (neprofesionalni kytara zakyné, u
vSech zakl nedbalost pfi dodrzovani tpravy nehtd na rukou), nelze predpokladat, ze néktery z zaku sledované
vyuky muze mit vétsi ambice vénovat se hie na kytaru jako profesi. O to vice na sebe upoutava pozornost
dalezity prvek , ve sledované vyuce u obou uciteli opomijeny, ktery pfinasi do vyuky komplexnéjsi védomosti
a dovednosti zakt. Orientace v zadkladnich harmonickych funkcich a predevs§im pak ¢teni akordickych znacek
umoziluje poznani riznych uméleckych zanri a stylti. K tomu pfislusny repertoar je pak vhodnym dopliiujicim
uc¢ivem. To odpovidd zajmu zakli a pro mnohé se stava v dal$im vzdéldvani novym impulsem a motivacni
vyzvou. Kytara je v dobrém slova smyslu u Siroké vefejnosti zpopularizovana ptedevsim jako akordicky
doprovodny nastroj. I tuto tlohu mize plnit se cti, kterd ji patii, byt’ na neprofesionalni, ale solidni urovni. Hra
lidové pisnic¢ky v jednohlasu, kterd byla uciteli do vyuky zatfazovana, pfinasi mnoho pozitiv, ale nevytvaii jeste
smysl pro harmonickeé citéni.

Ve vzdjemné komunikaci nebyly shledany vyrazné negativni jevy. Vyuce ovS§em chybi vétsi dynamicnost a
pruZnost, pro tvirci mySlenky a vlastni ndpady nejsou prozatim vytvoieny idedlni podminky, vyuka a
dovednosti Zakii jsou celkové na priimérné urovni.

Celkové hodnoceni kvality vzdélavani

Podminky pro vzdélavani jsou vytvoieny jak po strance materidlni, tak persondlni. Vybaveni Skoly je
skromné, ale ucelné. Vedle vyrazné umélecké osobnosti ucitelky Pévecké vychovy a zpévu ma Skola i nékolik
mladych ucitelii, kteii maji k pedagogické ¢innosti vitah a upiimné se ji vénuji. V oblasti organizace, forem
a metod vyuky doslo od minulé inspekcni zprdavy ze dne 12. 1. 1998 k urcitému kvalitativnimu posunu -
piedevsim v dodriovani elementdrnich zdsad ve vyuce zobcovych fléten (spravné dychani a drieni ndstroje) a
ve vybéru péveckého repertodru, ktery odpovida véku a hlasové vyspélosti Zakyri. V Hudebni nauce byly
odstranény znacné absence Zakit a metodické nedostatky ve vyuce, negativné na kvalitu vyuky vSak pusobi
spojovini roénikii. Uroveri vyuky v klavirnich tiiddch je nevyrovnand, podobné jako prozatim méné vyraznd
a celkové priimérnd Hra na kytaru. Motivace a hodnoceni, rovné? tak i interakce a komunikace maji
vyraznou pievahu pozitiv.

Po zhodnoceni vySe uvedenych zjisténi je kvalita vzdélavani na této Skole velmi dobrd.

HODNOCENI KVALITY RIiZENI

Planovani

Vyuka probiha podle standardnich ugebnich plant vydanych MSMT dne 26. 6. 1995 pod &j. 18. 418/95
s u¢innosti od 1. 9. 1995. Zde byly zjistény nedostatky ve vyuce pfedmétu Hudebni nauka, kde byla registrovana
v jednom piipadé preplnénost tiidy ve spojeném 1. - 7. ro¢niku I. stupné zékladniho studia, kde je zapsano
sedmadvacet zakl. Ve druhém piipad¢ nenaplnénost tfidy ve spojeném 1. - 3. ro¢niku, kde je zapsano jen sedm
zakul. Platné uCebni plany vSak urcuji organizovani vyuky predmétu ve skupiné€ deseti az dvaceti zakd.

Skola ma Koncepci, kterd obsahuje zakladni teze jak vychovat zaka schopného se samostatnd umélecky
projevovat a rozvijet se na zakladé dosazeného vzdélani, dalSi podnéty jsou zapracovany v Charakteristice,
zaméieni a vyhledech Skoly. Schvalovani a dodrzovani dlouhodobéjsich a kratkodobych planti ¢innosti je také
pfedmétem jednani pedagogickych rad, které se schdzeji minimalné ctyrikrat béhem Skolniho roku (zépisy jsou
vedeny).

Prozatim jsou negativa a pozitiva v rovnovdze, i kdyZ v oblasti planovani doslo od posledni konané inspekce
k jasnéjSimu vytyceni cilii a zaméri, které jsou zvyraznény i v pisemné podobé.

Organizovani
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Ztizovatel je zaroven jmenovan do funkce feditelky Skoly. Persondlni dokumentace je vedena dle platnych
predpisii. Kazdy zaméstnanec ma osobni desky, kde jsou zalozeny vSechny nalezitosti véetné dokladli o odborné
a pedagogické zptsobilosti. K 31. 12. 2000 byly v pracovnim poméru zaméstnany tii fyzické osoby - pfepocteny
stav 2,43 ( z toho 1,75 pedagogti a 0,6 nepedagogickych zaméstnancti). Ostatni pracovnici byli zaméstnani v 16
dohodach o pracovni ¢innosti a 2 dohodéach o provedeni prace. Kontrolou dohod nebyly zjistény nedostatky.
Nalezitosti dle §§ 232 — 239 ZP jsou splnény (rozsah prace, vySe odmény, misto vykonu prace a nalezitosti
smluv). Pfi namatkové kontrole bylo zjisténo, Ze u noveé nastoupené ucitelky hry na kytaru, od tinora 2001, neni
splnéna podminka pedagogické zpusobilosti dle § 2 odst. 3 a 4 vyhlasky MSMT CR & 139/1997 Sb., o
podminkach odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych pracovnikli a o predpokladech kvalifikace
vychovnych poradcii.

Vykaz P1-04 o pracovnicich a mzdovych prostfedcich v regionalnim Skolstvi je veden a udaje ve vykazu
odpovidaji ucetni evidenci.

Pro pedagogické pracovniky je platny Vnitini ¥ad, pro ziky Skolni ¥ad, kazdy je povinen seznamit se
s Pozarnim fadem a Poplachovou smérnici. Vnéjsi i vnitini informacni systém je jednoduchy, ale dostacujici.
Vnitini nafizeni predava feditelka v pisemné formé jednotlivym pedagogiim k podpisu, bézné informace jsou
na vyvésce. Ochrana osobnich materialt a dat je zajiSténa v kancelaii feditelky, inventaf nastrojii je zastoupen
pouze elektronickymi klavesami, notovy materidl pofizuji a archivuji pedagogové ve svych tfidach.
Zastupitelnost feditelky i na odlouc¢eném pracovisti je zajisténa.

Vyro¢ni zprava za Skolni rok 1999/2000 ma maximalné vypovidajici hodnotu a podava ucelené informace ze
vsech oblasti ¢innosti Skoly.

Sledovana oblast organizovini vzhledem k velikosti Skoly nema sloZitou strukturu a Ize ji vyhodnotit jako
velmi dobrou.

Vedeni a motivovani pracovniki

Zaméstnanci Zakladni umélecké Skoly s.r.o. jsou odménovani dle zdkona 1/1992 Sb., o mzd¢ a odméné za
pracovni pohotovost a o primérném vydélku. Pracovnici jsou odménovani jednotné. Vnitini platova smérnice
neni vytvorena. Jinak ov§em pro motivovani pracovnikli byl vytvofen prémiovy fad s platnosti od 1. 9. 2000.
Prémie udéluje feditelka Skoly pedagogickym a nepedagogickym pracovnikiim Skoly podle charakteru a
narocnosti vykondvané prace. VysSe prémie je stanovena Ctyfmi stupni (standardni plnéni pracovnich
povinnosti, pfikladné plnéni pracovnich povinnosti, za mimoskolni aktivity nadstandardniho charakteru a za
mimotadné a ptikladné vykony ve Skole a mimo $kolu , za G¢inkovani na vetejnych koncertech, vystavach a pii
ptipravach koncertt ).

Vzdélavani a odborny rist pedagogh Skola respektuje a podporuje tak, aby odbornéa a pedagogicka zpusobilost
angazovanych uciteltl dosahovala pozadované trovné.

Vztah mezi uciteli a zaméstnavatelem je do jisté miry omezen na plnéni zakladnich povinnosti, vyplyvajicich
g Cdsteénych pracovnich uvazkii, které zde prevaZuji. Ov§em vedeni Skoly si tuto skuteCnost dostateCné
uvédomuje a davi se mu jednak vybérem pedagogickych pracovnikii, ale i vhodnou motivaci a vedenim
minimalizovat tento urcity handicap. Zapojuje ucitele do déni ve Skole, vybizi k mimoSkolnim aktivitam pri
veiejné prezentaci Zdaki apod. Proto tuto oblast Ize hodnotit jako nadpriimérnou.

Kontrolni mechanizmy

Povinné dokumentaci vénuje vedeni dostatecnou pozornost. Inspekce shledala, ze katalogové listy zaku i
protokoly z komisionalnich zkouSek jsou vzorn¢ vedeny, podobné¢ jako tfidni knihy, které jsou nalezité
vyplnény. Zaznamy o hospitacich jsou evidovany ve specidlnim sesité, zapisy obsahuji rozbor vyucovaci hodiny.
V kalendainim roce 2000 byla ze strany statnich orgénd (Prazskéa sprava socidlniho zabezpeceni) provedena
kontrola pojistného , provadéni nemocenského pojisténi a plnéni tkolt v diichodovém pojisténi - protokol €.
1012/99. Kontrolou nebyly zjistény Zadné nedostatky.

Zprava auditora o ovéteni nakladovych a vynosovych Gctl a vynalozeni hospodaiského vysledku roéni uzavérky
byla zhodnocena bez vyhrad.

Kontrolni mechanizmy jsou funkéni, vedenim Skoly propracoviny a realizovany na velmi dobré urovni, to
mohla potvrdit i CSI.
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Hodnoceni kvality Fizeni

S védomim, Ze Skola je pomérné malym Skolnim zafizenim a tudi v mnohém se zda oblast Fizeni navenek
gednoduSend, nelze opomenout v§echna specifika a uskali, kterymi se kaZda soukroma Skola potyka. Snad
pravé proto patii jista prithlednost v oblasti Fizeni k zakladnim poZadavkum samotné existence Skoly, kde
giizovatel ve funkci Feditelky je zodpovédny pied sebou samym.

Sledované jevy a zdkladni ukazatelé pro hodnoceni kvality Fizeni prokdzaly ve vSech oblastech ¥izeni
vyraznou pievahu pozitiy.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH ZE STATNIiHO
ROZPOCTU

Hodnoceni pouziti uc¢elovych prostiedkia, cerpani NIV, ONIV a prostiedki pridélenych ze statniho
rozpoctu

Ugetnictvi organizace je vedeno v souladu se zdkonem ¢&. 563/1991 Sb. Zakladni umélecka $kola s.r.o. se pii
vytiétovani dotace Fidila metodickym pokynem MSMT CR. &.j. 12 958/2000 — 18 ze dne 6. 3. 2000. Uétovani
dotace je vedeno oddé€len¢ od ucetnictvi s.r.o. Posouzeni spravnosti a ovéieni nakladovych a vynosovych uctii
provedl auditor (pokyn k provedeni § 7 odst. 4 nafizeni vlady €. 324/1996 Sb. a ¢. 321/1998 Sb., kterym se
stanovi podminky a vySe poskytovani dotaci soukromym Skolam, pfedskolnim a Skolskym zatfizenim).

Pridélené prostiedky statnitho rozpoctu na Skolni rok 1999/2000 byly cerpany a vyuctovany v souladu
s metodickym pokynem MSMT CR &.j. 12 958/2000-18 ze dne 6. 3. 2000. Dotace ze statniho rozpoétu byla
poskytnuta ZUS na tucet s ndzvem ZUS, ktery si $kola zfidila u CS, pobocka Praha 1. Vyuétovani dotace
$kolniho roku 1999/2000 piedlozila $kola SU Praha 4 v terminu do 15. 10. 2000. Celkova vyse dotace za
kalendatni rok 2000 &inila 71,71 % z celkovych nikladii ZUS za r. 2000. Dotace za rok 2000 byla pouZita na
kryti mzdovych vydajt, zakonnych odvodu a ¢asti ndjmu za pronajaté prostory.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiredkii pridélenych ze statniho rozpocétu

Podminky poskytnuti dotace na skolni rok 1999/2000 byly splnény, smlouva o zvyseni dotace byla sepsana dne
29. 3. 1999 ve vysi 65 %, vyaétovani dotace za $kolni rok 1999/2000 bylo SU Praha 4 piedlozeno dne 6. 10.
2000.

Financni prostiedky byly vynaloZeny efektivné vzhledem k uicelu jejich poskytnuti,

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

Ucebni plany schvalené MSMT CR dne 26. Gervna 1995 pod &.j. 18.418/95 stcinnosti od 1. zaii 1995 a
povinna dokumentace Skol a Skolskych zafizeni dle § 38a zdkona €. 29/1984 Sb. (S8kolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist a § 45b zdkona €. 76/1978 Sb., o Skolskych zafizeni, ve znéni pozdéjsich predpist.

e Zfizovaci listina ze dne 1. 7. 1994 dle § 31 zakona 576/1990 Sb.

e Plvodni rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zatfizeni ze dne 6. 6. 1994,
¢.j. 16 001/94-60, ucinnost od 1. 9. 1994 s nazvem Soukroma zékladni umélecka skola, Vzdusna 564, 140
00 Praha 4, ICO 4180 0338.

e Nasledné rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni ze dne 16. 5. 1996,
¢.j. 15 309/96-60-11, tcinnost od 1. 9. 1996 s nazvem Soukroma zakladni umeélecka skola, Vzdusna 564,
Praha 4 - Lhotka, IZO 041 800 338.

e Zmena rozhodnuti ze dne 22. 8. 1997, ¢,j. 28 113/97-60, Gc¢innost od 29. 10. 1997 s ndzvem Zakladni
uméleckd skola s.r.o., Vzdusna 564, Praha 4 — Lhotka. Timto rozhodnutim se ménil zfizovatel z fyzické
osoby na spolecnost s ru¢enim omezenym (vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym obchodnim
soudem v Praze oddil C, vlozka 55339 — ¢islo vypisu M 473/97)

e Soucasné platné rozhodnuti o zatfazeni do sité $kol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni ze dne 16. 2.
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1999 €.j.14 411/99-21, ucinnost od 1. 2. 1999 s nazvem Zakladni umélecka §kola s.r.o., Vzdusna 564, 142
00 Praha 4 — Lhotka, s odlou¢enym pracovistém na zékladni $kole 140 00 Praha 4, Janosikova 1320, 1ZO
041 800 338.

Vypis z obchodniho rejstiiku ze dne 29. 10. 1997 a Cestné prohlaseni jednatele spolecnosti

s.r.0. ze dne 1. 10. 2000

Vykaz V 24-01 podle stavu ke dni 15. 10 .2000

Vykaz P1-04

Prémiovy fad s platnosti od 1. 9. 2000

Vysledovka za stiedisko 1 (ZUS s.r.o. dotace) za rok 2000

Vysvédceni o maturitni zkousce na Konzervatoii v Praze, Na Rejdisti 1, Praha 1 - Studijni obor 82-44-
N/001, Hra na kytaru, HE 0002641

Personalni dokumentace za rok 2000 do data kontroly CSI
Ttidni knihy, katalogové listy a vykazy zakt

Prihlasky ke studiu

Protokoly o pfijimacich a komisionalnich zkouskach
Zapisy pedagogickych porad

Skolni fad, vnitini ¥ad a pozarni fad

Rozvrhy hodin

Kniha traza

Celoro¢ni plan a koncepce Skoly

ZAVER

Doporuceni

V pfedmétu Hudebni nauka zkvalitnit vysledky vyuky - dodrzet uc¢ebnimi plany piedepsanou naplnénost tfid,
zamezit spojovani nékolika ro¢nikti dohromady a zmirnit v€kovou rozdilnost zaka v jedné tride.

Vyuku pfedmétu Hra na kytaru vice pfizplisobit soudobym trendim a pozadavkim, péstovat u zakd vetsi
orientaci v oboru pro $irsi uplatnéni v praxi.

Celkové zhodnoceni

Vedeni Skoly se snaZi v ramci svych moZnosti o vytvoieni priznivych podminek pro vyuku. Nicméné
zarizeni a vybaveni uceben ucebnimi pomiickami je skromné, vyucujici vyuZivaji vlastnich zdroji
k vyhledavani notového materidalu a Zdci pouZivaji ve vyuce vlastni ndstroje. S cilem dalSiho
ghkvalitiiovani vychovné-vzdélavaci Cinnosti neustdle zvySuje Skola uroveii pedagogického sboru nejenom
podle odborné a pedagogické zpiisobilosti, ale vybird i vhodné typy ucitelit s vlastnostmi, které odpovidaji
Ppredstavam a dlouhodobé koncepci §koly.

Hudebni obor nemd Siroké ndstrojové zastoupeni. Vyraznou osobnosti na Skole je predevsim ucitelka
pévecké tiidy, pozoruhodnych vysledkii dosahuji i méné zkuSenéjsi. Z tohoto hlediska zaujala napi.
vyuka hry na zobcovou flétnu.

Oblast Fizeni piindSi mnoho pozitivnich zjisténi. V souvislosti se zkvalitnénim vyuky je tieba bezezbytku
splnit poZadavek predepsaného poctu Zdku ve skupinové vyuce predmétu Hudebni nauka, jak stanovi
ucebni plany. Organizovdni vyuky je pritkazné, mnoZstvi a uroveri evidence hospitaci ukazuje na
systematic¢nost kontrolni ¢innosti. Zpiisob vedeni a motivovani je propracovdn, kritéria ohodnocovani
jsou znama.

Kvalita vzdélavani a i'izeni na této Skole je po celkovém vyhodnoceni velmi dobrd.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i - Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dalsi zaméstnanci CSI:
Vedouci tymu Mgr. Milo§ Formacek e
Clenové tymu Mgr. Ludmila PaZzoutovd e
Jitka Koutovd e
V Praze dne 11. kvétna 2001
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspek¢ni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 22. kvétna. 2001
Razitko

Reditelka zikladni umélecké §koly Podpis

Ivana Sormova e

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Ginnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR

¢. 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpisi.

Dle § 19 odst. 8 téhoz zdakona miiZe Feditelka zakladni umélecké Skoly podat piipominky k obsahu inspekcéni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni zprdavy jsou jeji
soucasti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
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| Nevyhovujici

| Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedani/odeslani
inspekeni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Prislusny orgén statni spravy 2001-06-25 010 501/01-5104
(samospravy):Magistrat hl.m.Prahy
Ztizovatel: (feditelka Skoly)
Piipominky reditelky Skoly
Datum Cj. Jednaciho protokolu CSI Text
2001-06-13 234/01 Pripominky byly podény.
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