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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Skola byla pod nazvem Specialni §koly, Ofechov u Brna, okres Brno-venkov zafazena
do sité skol jako pfispévkova organizace Rozhodnutim ¢.j. 12 340/2002-21 ze dne 12. Gnora
2002. Jejim zfizovatelem je Jihomoravsky kraj, statutdrnim orgdnem je feditel, ktery je
jmenovan v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy. Pivodné ¢tyfi samostatné zvlastni Skoly se
sloucenim staly od zafi Skolniho roku 2000/2001 jednim subjektem se Ctyimi pracovisti:
Ofechov u Brna, Komenského 4; Ivancice Kounicova 70, Rosice; Zerotinovo namésti 1;
Zidlochovice. Skola sdruzuje specialni mateiskou $kolu, zvlastni $kolu, tiidu pomocné $koly,
internat a Skolni jidelnu. Celkova kapacita je uvedena v tabulce ¢.1:

Tabulka ¢.1

Specialni matefska skola |kapacita 7 déti
Zvlastni Skola kapacita 277 zaki
Ttida pomocné skoly kapacita 8 zaki
Skolni druzina kapacita 16 zakt
Internat kapacita 70 lazek
Skolni jidelna kapacita 100 jidel

Pocet ttid a zaka, kteti byli vzd€lavani ve skole v dobé inspekce, ukazuje tabulka ¢.2:
Tabulka €. 2

Typ Skoly/vzdélavaci program Ttidy Zaci
Specialni matetska Skola 1 6
Zvlastni Skola 23 252
Zvlastni Skola/ vzdél. program pomocné Skoly |0 5

Predmétem orientacni inspekce byla specialni matefskd Skola, zvlastni Skola a Skolni
jidelna.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Hospitace probéhly ve specidlni matetské Skole 1 ve tiidach zvlaStni Skoly na vSech
pracovistich. VSeobecné vzdélavaci i vychovné piedméty ve tfidach zvlaStni Skoly byly
sledovany v celé §ifi a jejich hodnocenti je v inspekeni zprave popsano souhrnné. Samostatné je
hodnocena uroven vyuky pracovniho vyucovdni a tdroven vychovné-vzdélavaci cinnosti
v matetské Skole.

Materska Skola

Mateiska Skola méla v dob¢ inspekce jednu polodenni tfidu na pracovisti v Ofechové.
K dochézce bylo zapsano Sest déti, pfitomny byly tfi. Odpoledni péce o déti je organizacné
zajiSténa v ramci internatu.

Planovdani a piiprava vzdélavaci ¢innosti vychazi z Programu vychovné prace pro jesle
a matefské Skoly (SPN 1983, pouzivana publikace nedocefiuje vyznam osobnostniho rozvoje
déti predskolniho veéku a znacné ovliviiuje vzdélavaci praci Skoly ve smyslu zvySené orientace
na jejich vykon). Napldnované cile vychovné-vzdélavaci ¢innosti (dlouhodobé i kratkodobé)
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jsou zaméteny pro celou skupinu, nevychazeji z individualnich pfedpokladt jednotlivych déti.
Pfitom mé Skola pro kazdé dit€ podrobné a dobie zpracovanou specidlné¢ pedagogickou
diagnostiku, kterd by byla dobrym vychodiskem pro kazdodenni cilenou préci s ditétem na
zaklad¢ individualniho planu. Osobnostni vyvoj ditéte vyucujici sleduje a pravidelné pololetné
vyhodnocuje. Prace s détmi ve tfidé probihd na zakladé rocniho planu vychovné Cinnosti a
dil¢ich tkolli zpracovanych v tydennich planech. Ty jsou napliovany kazdodenni nabidkou
fizenych ¢innosti prostfednictvim vychovnych slozek. V dlouhodobé koncepci Skoly nejsou cile
vychovné-vzdélavaci ¢innosti matetské Skoly vitbec zahrnuty.

Vychovné-vzdélavaci cCinnost ve specidlni matefské Skole je zajiStovana jednou
ucitelkou s pedagogickou a odbornou zpusobilosti pro mateiské Skoly, ale bez aprobace
v oblasti specidlni pedagogiky. Ucitelka ma sice logopedicky kurz, ale neni zastiténa zadnym
odbornikem se specidlné pedagogickym vysokoskolskym vzdélanim. Individudlni rozvoj
komunikacnich dovednosti a komplexni terapeutickd péce jsou provadény v ramci dopoledni
vychovné vzdélavaci prace a to v mensim rozsahu nez stanovi platny pravni predpis. V tuto
dobu vypomahd ve tfid¢ dalsi ucitelka bez pedagogické a odborné zpiisobilosti. Prostorové
podminky ttidy, jeji vybaveni ndbytkem, hrackami i pomickami odpovidaji pozadavkim
vychovné-vzdélavaci Cinnosti. Také veseld vyzdoba vytvarnymi pracemi déti pfispiva
k pfijemnému a milému prostiedi, které ptsobi vkusné a bezpecné. Urcitym nedostatkem je
socidlni zatizeni, které uzivaji spolecné déti matetské Skoly a divky zvlastni Skoly a které svou
vyskou neodpovida vzristu déti predskolniho vé€ku. Rezim dne je zpracovan na konkrétni
podminky skoly. V pribéhu dne jsou sice dodrzovany doporucené intervaly pro stravovani, ale
pobyt venku je zkracovan. Vzhledem k zajisténi plynulého stfidani ¢innosti ptsobi organizacni
ptechody déti v dobé jidla (do spolecné jidelny v ptizemi Skoly) velmi rusivé a vedou ke
zbytenym prostojim. Estetice stolovani a pitnému rezimu neni vénovand dostatecnd
pozornost. Pomér fizené a spontanni ¢innosti (i kdyz na sebe voln€ nenavazovaly) lze hodnotit
ve vztahu k dopoledni programové nabidce jako vyrovnany. Vhodné je denni zafazovéni
kratkych telovychovnych cvifeni. Systémové vSak neni pro déti v ramci jejich pfechodu do
internatu po obéd¢ vytvoren prostor pro odpoledni relaxaci, coz je z hlediska zdravého vyvoje
déti predskolniho veku nezbytné.

Pribéh cinnosti byl veden tradicnim zplisobem s vyuzivanim klasickych metod préce.
Pro spontanni hry a aktivity dostavaly déti ptileZitost pfi rannim schazeni. Probihaly podle
vlastni volby déti a vstup ucitelky byl nendsilny a pouze uptesiujici. Pozitivem byla pfijemna a
ptratelskd atmosféra ve tfidé. Ucitelka svym klidnym, trpélivym a vstficnym piistupem
navozovala détem rodinné prostiedi a bylo zfejmé, Ze jim toto prostiedi vyhovuje a citi se
ve Skole dobfte. Citové piisobeni na déti (pochvala, povzbuzeni, poskytovani jistoty a bezpeci v
rozhodovani v jejich projevech) velmi dobfe plnilo svoji funkci. V navozovani fizené Cinnosti
stav€la ucitelka na vné&j$i motivaci prostfednictvim leporel, obrazka a vytvarného materialu.
Byla provadéna cilevédomé, frontdlnim zplsobem pro vSechny déti soucasné a byla té€sné
spjata s citovou vychovou. Déti, které piichazeji do =zafizeni jsou ve své veétSing
ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi, jejich dovednosti a ndvyky byvaji malo rozvinuté a
upevnéné. V fizené cCinnosti proto ucitelka zaméfila pozornost predev§im na vytvoreni
strukturovaného systému prace s respektovanim individudlnich moznosti déti. Takto
organizovana €innost umoznovala kazdému ditéti aktivni Gcast a seberealizaci, ptestoze byla
podnécovand instrukcemi ucitelky. Hodnoceni bylo priubézné, prevazné pozitivni s oceflovanim
snahy déti a ovliviiovalo celkovou atmosféru ve tiidé. Velky diraz byl kladen na osobni
hygienu, uzivani zdvofilostnich a sebeobsluznych navyka. Individudlni logopedicka péce se v
priubehu inspekce jevila malo efektivni stejné jako specialné pedagogicka cilend péce ve smyslu
komplexniho pfistupu k zatazovanym détem.
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V prib¢hu spontannich a fizenych ¢innosti ve tfidé byla pfijemna, srdecnd atmosféra.
Vztahy mezi détmi a mezi détmi a ucitelkou se jevily jako ptatelské a vstiicné. Zklidnujici
hlasovy projev ucitelky, konkrétni pokyny smérem k détem posilovaly identitu déti, jejich
schopnost navazovat socialni kontakty. V pribéhu celého dopoledne mela ucitelka s détmi
velmi uzky verbalni i neverbalni kontakt, k détem byla velmi trpéliva, vlidnd a empaticka.
Pouze v fizené ¢innosti prevazoval nékdy verbalni projev ucitelky nad projevem déti a kladené
otazky nebyly promysleny vzdy tak, aby rozvijely aktivni slovni zasobu déti a vedly k volnému
vyjadfovani.

Planovani, persondlni a psychohygienické podminky vzdélavacich cinnosti maji
praumérnou uroveii, materidlné technické podminky jsou velmi dobré. I pies dilci
nedostatky v organizaci reiimu dne je priibéh vychovné-vzdélavaci cinnosti v mateiské
Skole hodnocen jako velmi dobry. Jako primérnd je vSak hodnocena individudlni
reedukacni péce.

VSeobecné vzdélavaci a vychovné predméty ve tridach zvlastni Skoly

Z hlediska planovdni probihd vyucovani na vSech pracovistich ve vSech predmétech
v Gasové dotaci, ktera odpovida schvalenym ucéebnim plantim. Clenéni uéiva do jednotlivych
rocniki je vsouladu sosnovami. UCcitelé maji do jednotlivych pifedmétl pro piesnéjsi
roz€lenéni uciva a zajiSténi ndvaznosti mezi ro¢niky vytvoreny tematické plany, které jsou
obsahov¢ spise formalni, mélo zohlednuji sloZeni tfid a moZnosti jednotlivych zakt. To vSak
bylo velmi dobfe zahrnuto do bezprosttedni piipravy vyucujicich na hodiny, ktera byla vétSinou
promyslena a umoziovala vnitini diferenciaci pii vyuce.

Persondlni podminky jsou z hlediska odborné a pedagogické zpusobilosti velmi dobré.
I kdyz c¢ast uciteld, v jejichz hodinach se uskutecnily hospitace, nesplituje podminky odborné a
pedagogické zplsobilosti dané pfisluSnou pravni normou, kvalita vyuky tim podstatné
ovlivnéna nebyla. Nékteti z nekvalifikovanych ucitelti si vzdélani dopliuji formou dalkového
studia a do vyuky vnasi nové zplsoby prace s zaky zalozené na metodach aktivniho uceni,
v nekterych ptipadech pak nedostatek ve vzdélani do urcité miry kompenzuje osobni nasazeni a
vztah k Zaktm popf. dlouholeta praxe.

Prostorové podminky se na jednotlivych pracovistich lisily. Pouze v Otfechové byla
budova, kterou Skola vyuziva, uceloveé postavena a prostory tfid jsou vcelku optimélni. Ostatni
pracoviSté¢ jsou umisténa v budovach postavenych k jinym nez vzdélavacim ucelim (zamek,
vily). S tim souvisi i prostorové moznosti tfid a zdzemi pro pomucky atd. Nekteré tiidy jsou
malé a neni mozné v nich vytvofit relaxacnich prostor pro zaky, ve tfidach neni vzdy tekouci
v Ivancicich. Pedagogové jednotlivych pracovist’ se s timto problémem vyrovnavaji riizné, ale
veelku se jim s vétsi nebo mensi tspésnosti dafi skolu velmi péknou vyzdobou chodeb i uceben
zutulnit. V Ofechové byla v dobé inspekce instalovana vystava zakovskych praci ze vSech
pracovist’ spolu s keramickymi sochami, které Zaci vytvofili v ramei dlouhodobého projektu
volnocasovych aktivit. Stejné 1 na ostatnich pracovistich byly zédkladem vyzdoby skoly prace
zakl. Vybaveni zakovskym nabytkem je odpovidajici i kdyz rizn€ opotfebované. Podobné je
to i s vybavenim pomtickami. V hospitovanych hodinach vyucujici vyuzivali pomicky pomérné
malo, vétSinou to byly pomicky vyrobené vlastnimi silami nebo doplitkové texty popt.
manipulacni pomuicky. Na dvou pracovistich jsou i ucebny s vypocetni technikou, prace
s pocitacem vSak nebyla vyuZita v Zadné z hospitovanych hodin. Pouze v Ofechové ma Skola
svou télocvicnu, na ostatnich pracovistich jsou vyuZzivany néhradni prostory nebo télocvi¢na
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pronajata.

Psychohygienické podminky se na jednotlivych pracoviStich vyrazné nelisily. Byly
samoziejmé ovlivnény prostorovymi moznostmi jednotlivych Skol. VétSina hospitovanych
hodin byla vhodné ¢lenénd, tempo vyuky bylo pfiméfené znalostem a schopnostem zak.
Nedostatkem v pribéhu vyuky bylo pouze ojedin€lé zatazovani psychorelaxacnich chvilek
k uvolnéni zéki, prestoZze mnozi z nich byli v pribéhu hodin unaveni a nedokézali se jiz plné
soustiedit na probirané ucivo.

V pievazné vétsiné tiid byli zafazeni Zaci dvou ro¢nikl. Organizace vyuky byla
ve vétSin€ hodin dobfe promyslend a Zaci jednotlivych ro¢nikt stiidaveé pracovali pod pfimym
vedenim ucitele nebo samostatné zpracovavali zadané ukoly. Volené metody a formy prace
byly vétSinou zaloZeny na frontdlnich piistupech, praci s ucebnici nebo pracovnimi listy.
Néroky kladené na zaky byly pfiméfené jejich moznostem a pro splnéni zadanych ukoli meli
dostatecny Cas. Ve tfidach vySSich ro¢nikli se vyucujicim nedafilo vzdycky propojovat
mezipfedmétové vztahy a ucivo s zivotnimi zkuSenostmi Zzakl. To se vSak dobfe vedlo
ve sledovanych hodinach, kdy vyucujici vyuzivali metody aktivniho uceni a cilen¢ zéky vedli
k vyjadiovani vlastnich ndzorti, ke kooperaci a vyhodnocovani poznatkd. Pomérné malo méli
74ci moznost pracovat s pomtickami, Gastéji byli odkazani na svoje piedstavy. Uroven jejich
znalosti si ucitelé provetovali tradiénimi zplisoby, zejména odpovedi na pokladané otazky a
praci na pracovnim listé. Byli vSak disledni a individudlné se vénovali tém, ktefi méli s fixaci
probrané latky potize. Ve ttfidach, kde byli Zaci vyu€ovani podle dvou vzdélavacich programt
se vyuku dafilo velmi dobte diferencovat prostfednictvim rozdilnych ukoli. Ve vSech tfidach
vyuzivali vyucuyjici individualni pfistupy k Zdktm a davali jim moZnost zaZivat Gispéch pfi plnéni
Skolni prace. Vstupni motivace v nékterych navstivenych hodinach zcela chybéla, byla
nahrazena pouhym sdéleni obsahu a cile hodiny. Velice dobrou uroven méla pribézna
motivace, vétSinou vychdzejici z zivotnich zazitkt zakl. Byla pozitivné zaméfena stejné jako
hodnoceni vysledkli Zakt. Ne vsichni ucitelé pracovali cilené s chybou, zaklim vSak podavali
disledné zpétnou vazbu. Také sebehodnoceni bylo mozné pozorovat v hodinach ojedinéle,
vétSinou k nému Zaci vedeni nebyli. V nékterych hodinach chybélo zavérecné shrnuti
a zhodnoceni hodiny. Z hlediska interakce byl ve sledované vyuce patrny velmi pékny vztah
mezi uciteli a zaky, zaloZeny na vz4jemné divéie a respektu. AZ mimofadna zdvofilost a
slusnost 74kl svédcila o velké pozornosti, kterou ucitelé této oblasti vénuji. Pé¢i vénuji také
rozvoji komunikace. Castdji probihala mezi ucitelem a Zakem, kdy méli Zaci vétsinou
dostatecny prostor pro zformulovani a vyjadfeni své odpovédi, méné casto probihala
komunikace mezi zaky navzajem. Ucitelé svymi otdzkami cilené¢ podporovali rozvoj obsahové
slozky fec¢i zakl. Vynikajicim zplisobem se to dafila ve sledovanych hodinach, v nichz byly
vyuzity metody aktivniho uceni.

Planovani a priprava vyuky jsou celkové hodnoceny jako velmi dobré, stejné jako
persondlni a psychohygienické podminky. Materidlni podminky jsou priimérné.

Pribéh vyuky byl v organizaci, zpiisobech hodnoceni, uplatiiované komunikaci a
interakci hodnocen jako velmi dobry, ve vyuZivanych metoddch a formdch prdace, stejné
jako v motivaci byl hodnocen jako priimérny.

Pracovni vyucovani
Vyuka pracovniho vyucovani byla hospitovand na vétSingé pracovistich, ve vSech
jednotlivych sloZkéach tohoto pfedmétu.

Inspekéni zprava str. 5



Vyuka ptedmétu je planovand v souladu se vzdélavacimi dokumenty realizovaného
ucebniho programu. Vyucujici sledovanych piredméti maji zpracované ramcové casove-
tematické plany uciva. Jejich prostiednictvim je vytvoien ptedpoklad pro kontinuitu vyuky
pfedmétu. Piiprava vyuky na jednotlivé hodiny byla velmi dobra.

Persondlni podminky jsou celkové velmi dobré. Vyuka je zabezpecena v pievazujici
mife uciteli s ptislusnou odbornou a pedagogickou zpisobilosti. Materidlni podminky jsou
na jednotlivych pracovistich dosti rozdilné piedev§im z prostorovych divodld. VSechna
pracoviSté vSak maji takové podminky, aby mohly byt pozadavky vzdélavaciho programu
naplnény. Nejméné piiznivé jsou v Ivanéicich, lepsi v Zidlochovicich a Rosicich a nejpiiznivéjsi
v Otfechové. VSechna pracovisté vSak poskytuji v ramci pracovniho vyucovani zdkiim urcity
nadstandard. Tti pracoviSté¢ maji keramickou vypalovaci pec, dvé znich isamostatnou
vytvarnou popf. keramickou dilnu. Zakim nejvysiiho roéniku z pracovi§té v Rosicich a
Ivancicich dava Skola moZnost ziskavat vramci piedprofesiondlni piipravy dalsi praktické
zkuSenosti v redlném pracovnim prostiedi vyrobni firmy (produkce kvétin) a v n€kolika
femesinych oborech na sttednim odborném ucilisti. Psychohygienické podminky vyuky byly
celkové velmi dobré, vyucujici dbali na jejich dodrzovani.

Pribéh a organizace hospitovanych hodin odpovidaly veku zaki, stanovenym cilim
vyukovych hodin ¢i blokt. Pokyny a instrukce vyucujicich byly srozumitelné a jasné, ovétrovali
si jejich pochopeni zdky. Metody prace byly ucelové voleny, sméfovaly k rozvoji
praceschopnosti a samostatnosti zakt, byly pfiméfené a diferencované vzhledem k v€kovym
i specifickym zvlastnostem jednotliveli a podminkam tfid. VétSina zaka pracovala samostatné.
Jejich pracovni postupy a zrucnost svédci o systematickém posloupném vytvareni pracovnich
dovednosti a navaznosti uciva. Prostfednictvim vyuky ovliviiovali vyucujici i socidlni
kompetence zaktl, vyuzivali pfirozené vyukové situace k podnécovani spoluprace ve dvojicich,
povzbuzovali v Zacich pocit zodpovédnosti za odvedenou praci. Pfitom vSak Zaky
nemanipulovali a nechali je pracovat samostatn¢, pokud méli tuto potiebu. Organizace vyuky
respektovala individudlni tempo zakt a diferenciaci tikolti popt. vyrobkl dévali ucitelé moznost
vSem k zazivani pocitu uspé$ného uplatnéni.

Uvodni motivaci uzivali u¢itelé pouze v n&kterych hospitovanych hodinach. Pribéznou
motivaci vSak vyuzivali Castéji. V dilenskych pracich motivovali Zaky castou aplikaci
mezipfedmétovych vztahi. Hodnoceni ¢innost zakt i kvality vyrobku bylo pozitivné zaméteno
a vhodné pribézné i na zavér vyucovaciho bloku zatazovano. Otevieny a oboustranné vstiicny
vztah mezi vyucujicimi a 7&Ky, pfirozend autorita uciteld vnasely do hospitovanych hodin
pfijemnou pracovni atmosféru. Vyucujici se snazili rozvijet komunikativni dovednosti
zatazovanim diskusi o tom, jakymi pracovnimi postupy budou realizovat zadané ukoly. Zakéim
bylo umoznéno individuélni feSeni ukolu nad ramec povinné ¢innosti.

Vyuka pracovniho vyucovdni je ve sledovanych oblastech stejné jako celkové
hodnocena jako velmi dobra.

Hodnoceni priibéhu a vysledku vzdélavani ve sledované oblasti

Pribéh a vysledky vzdélavani jsou ve svém celku hodnoceny jako velmi dobré.
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HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Skola ve své podobé existuje druhym $kolnim rokem. Piivodné &tyfi samostatné $koly
byly v zafi roku 2000 slouceny do jednoho subjektu pod Zvlastni Skolu Otfechov u Brna.
Vedenim byl povéfen stavajici feditel této Skoly. Specialni Skoly fidi liberdlnim zplsobem
a zodpovédnost i kompetence systémove prenasi na své zastupce s cilem posilovani identity
kazdého pracovisté s ohledem na mistni podminky a historii piivodnich Skol. Povéfeni zastupci
feditele Skoly pro kazdé pracovisté¢ maji v ramci organizace vytvofené podminky pro fizeni
vychovné-vzdélavaciho procesu i pro vedeni pedagogickych i ostatnich pracovnikli. Spolu
s feditelem specidlnich Skol vytvafi vyvazeny tym spolupracovnikl s jasn€ danymi pravidly a
strukturou. Ve vSech tfidach probihd vyuka vsouladu se schvadlenymi vzdélavacimi
dokumenty, kterymi jsou Vzdé€lavaci program pro pomocné Skoly ¢.j. 24 035/97-22
a Vzdélavaci program pro zvlastni skoly ¢.j. 22 980/97-22.

S filosofii zachovat identitu jednotlivych pracovist’ pfistupuje vedeni i k planovani
rozvoje specialnich Skol v dlouhodobém, stiednédobém 1 kratkodobém horizontu. Pro kazdé
pracovisté zpracovavaji zastupci feditele samostatnou koncepci, ro¢ni i kratkodobé plany tak,
jak vyhovuji mistnim podminkdm a potiebdm vychovné-vzdélavaciho procesu. Vychdzeji
z analyzy stavu Skoly a koresponduji s potfebami a situaci jednotlivych pracovist. Koncepce
pracovisté v Ofechové nezahrnuje sméfovani mateiské Skoly jako jedné vyznamné soucasti
vychovy a vzdélavani. ZastteSujici koncepce kterd by formulovala cile a zdméry spole¢né viem
pracovistim prozatim neni vytvoiena.

Organizacni uspordddni Skol i jejich informacnich systémui je ucelné a umoziuje
efektivni fungovani celého komplexu. Kazdé pracovisté ma samostatnou organizaci provozu,
vychovné-vzdélavaci Cinnosti, vnitinich informacénich systémi i mechanismi pro kontakty
s vefejnosti. VSechna pracovisté se vyrazné prezentuji na vefejnosti riznymi formami
spolecnych mimoskolnich aktivit jako jsou vystavy, divadelni predstaveni, spole¢né krouzky
pro vlastni zaky i z4ky Skoly zakladni, sportovni akce apod. Pfitom je vSak systémové dan
rezim pro jednotné vystupovani Specidlnich Skol jako subjektu a jejich profilaci k vetejnosti
odborné, laické i1 rodiCovské. Spolecné setkavani zakli a pedagogi vSech Skol se déje
pravidelné¢ na sportovnich dnech, které jsou v pribéhu Skolniho roku mési¢né Skolami
organizovany a kterych se ucastni i dalsi zvlastni Skola z okresu Brno-venkov. O c¢innosti
jednotlivych pracovist odpovidajicim zplGsobem vypovidaji jednotlivé vyrocni zpravy
o ¢innosti. Nechybi ani souhrnné zhodnoceni za specialni skoly tykajici se spoleénych problémi
a jevu.

Osobni dokumentace zakt a tfidni dokumentace jsou na vSech pracovistich vedeny
fadné, stejn¢ jako ostatni povinnd dokumentace. Nékteré dil¢i nedostatky byly odstranény
v pribéhu inspekce.

Pro vSechna pracovisté je pfiznacnd Sirokd nabidka mimosSkolni ¢innosti, kterou Skola
nabizi zakiim v odpolednich hodinach a kterd navazuje na vyuku. Zaci jejim prostfednictvim
dostavaji dosti prilezitosti k zazivani Gspéchu a k rozvoji socidlnich kompetenci. V jejim
pribéhu se uci spolupracovat a komunikovat se svymi vrstevniky (ze Skoly nebo 1 z jinych
Skol) a s dospélymi. V Otrechové na vyuku navazuji volnocasové aktivity internatu, v jejichz
ramci zaci pracuji na uméleckych dlouhodobych projektech. Do spoluprace jsou zapojeny
externi nevladni organizace.

V oblasti motivace a vedeni pedagogii dava vedeni Skoly dliraz na podnécovani
osobnich preferenci i profesionalniho zaméteni jednotlivych pracovnikli. Vyznam je ptikladan
iniciativé a samostatnosti a piinosu pro zaky. Kazdé pracovist¢ ma vybavenou odbornou
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knihovnu, celkové ma Skola velmi Siroky vybér titulti. Pedagogové se ucastni riznych seminéit
a dostavaji 1 prostor pro rozsifovani své odbornosti a kvalifikace. Kvalitu vyuky sleduji na
jednotlivych pracovistich zéastupci feditele, ktefi navrhuji 1 pohyblivé slozky mzdy podle
jednotnych kritérii. Ta jsou velmi dobfe zpracovand a v souladu scily a zaméry Skoly. Ve
Skolach funguje dobte promysleny kontrolni sytém, ktery postihuje vSechny dileZité oblasti.
Pro hospitace je vyuzivan spolecny formuléf, ktery sice sjednocuje sledované jevy a zplsob
jejich vyhodnocovani, ale je malo prehledny.

Podminky vzdélavani jsou ve vSech oblastech na velmi dobré urovni. Vynikajici je
organizacni struktura Skoly, rozdéleni zodpovédnosti a kompetenci v ramci jejiho vedeni.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Ke zhodnoceni efektivnosti vyuzivani prostiedk poskytnutych ze statniho rozpoctu
bylo stanoveno obdobi kalendainiho roku 2001.

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Dotace ze statniho rozpoctu ve vysi 14 580 tis. K¢, kterda byla Specialni Skole
poskytnuta ze statniho rozpoctu pro rok 2001, byla v pribehu roku vyuzita v souladu s uc¢elem
poskytnuti . Podil na celkovych neinvesti¢nich vydajich ¢inil 88,5 %. ¢ byly zictovany
vsouladu se zdkonnym pfedpisem a odvedeny viadném terminu na bankovni ucet
poskytovatele. Z porovnani rozpisu rozpoétu za sledované obdobi s vykazem zisku a ztraty Ug
OUPO 4-02 a vypisem zkracené hlavni knihy k 31.prosinci 2001 bylo zjisténo, Ze prosttedky
statntho rozpoctu na mzdy byly vyCerpany na 99,99 %, zakonné odvody byly vyCerpany na
99,13 % a prostfedky na ostatni neinvesti¢ni vydaje (dale ONIV) na 101,51 %. Piecerpani
bylo pokryto finan¢nimi prostfedky uspofenymi na zakonnych odvodech. USetiené mzdové
prostfedky byly za¢tovany v souladu se zdkonnym ptedpisem a odvedeny v fddném terminu na
bankovni ucet poskytovatele.

Vroce 2001 bylo hospodafenim dosazeno zisku — 2714 tis. K¢ a to usporami
finan¢nich prostfedkt poskytnutych zfizovatelem na provoz.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Z Gcetni evidence vyplyva, zZe rozpocet na platy byl piekrocen o 79 K¢. Ve skutec¢nosti
vSak byla tato ¢astka uhrazena z prostfedkl zfizovatele. V tomto pfipad€ se jednd o nevhodné
zvolenou analytickou evidenci prostfedki na platy, v jejimz disledku byl také nepiesné
vyplnén statisticky vykaz P 1-04. Prostfedky urcené na ostatni platby za provedenou préci byly
vyuzity na 99,6 % a uspofend castka byla vracena do statniho rozpoctu. U limitu poctu
zaméstnancli byla vykazana tuspora 0,346 zaméstnance (pfepoteny pocet). Vyplaceni
jednotlivych slozek mzdy, narokovych i nenarokovych, probihd v souladu s platnymi ptedpisy,
stejné tak v souladu s t€émito piedpisy je zpracovan vnitini mzdovy ptedpis, kterym se Skola
fidi. Spravnost zafazeni pracovnikli do platovych tiid a stupnii byla ovéfena u naméatkou
vybranych pedagogickych pracovnikll. V této oblasti nebylo zjiSténo poruseni zavaznych
pravnich predpist. Osobni piiplatky a odmény, poskytnuté pracovnikiim, byly doloZeny
dekrety a fadnym zdGvodnénim. Nenarokové slozky platu (osobni pfiplatky a odmény) byly
v kontrolovaném obdobi r. 2001 vyplaceny v poméru 70% a 30%.
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Hospodateni s fondem kulturnich a socialnich potfeb bylo vroce 2001 upraveno
zasadami Cerpani a rozpoctem. Namatkovym ovéfenim ¢erpani fondu nebylo zjisténo poruseni
platného pravniho ptedpisu.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Z finan¢nich prostfedki ur¢enych na ONIV bylo pouzito na nakup ucebnic, $kolnich
potieb 15 %, na pofizeni knih a ucebnich pomicek 72,8 %, na cestovni vydaje 10,9 % a na
vydaje spojené se stravovanim dospélych stravnikt 1,3 %. Ve skutecnosti byly ONIV oproti
rozpoctu Cerpany na 101,51 %, coz bylo umoznéno presunem nedocerpanych prostiedkli na
zakonné odvody do rozpoctu ONIV. V piepoctu na jednoho Zaka bylo za ucebnice a Skolni
potieby vydano 312,90 K¢; za ucebni pomticky a knihy 1523,00 K¢; na cestovné 227,30 K¢.

Pracovnicim Skolni kuchyné jsou v souladu s platnymi pravnimi piedpisy a na zakladé
vnitini smérnice poskytovany osobni ochranné pracovni prostiedky

Ugetni jednotka étuje v soustavé podvojného Gdetnictvi, ¥idi se ustanovenimi zakona o
ucetnictvi v platném znéni a vydanym opatienim ministerstva financi, které¢ stanovi ti¢tovou
osnovu a postupy uctovani pro pfislusny rok. Namatkou vybrané ucetni doklady souvisejici
s Cerpanim ONIV ze statniho rozpoctu spliiovaly vSechny naleZitosti vyplyvajici z platného
pravniho predpisu.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani ucelovych prostiedku

Rozpoctovym opatfenim ¢. 027 ze dne 25. fijna 2001 byly organizaci ptidéleny ze
statntho rozpoctu ucelové urcené finanéni prostiedky na dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnikli v roce 2001. Tyto financni prostfedky nebyly viibec pouzity, byly vraceny na ucet
poskytovatele vcelé vySi vramci finanéniho vypofadani dotaci poskytnutych transferem
Krajskym ufadem Jihomoravského kraje, odborem skolstvi dne 6. unora 2002.

Hodnoceni efektivnosti Cerpani investi¢nich prostiedkii

Vroce 2001 zakladni Skola neobdrzela ze statniho rozpoctu zadné investicni
prostiedky.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly

Za hodnocené obdobi roku 2001 nebyla vyrocni zprava zpracovana Vv rozporu
s ptisluSnym pravnim predpisem.

Skolni jidelna

Hodnoceni podminek a organizace stravovani

Skolni jidelna je umisténa v piizemi budovy $koly v Ofechové. Stravovaci zafizeni
poskytuje obéd détem a zakiim specidlnich Skol i zaméstnancim pracoviste v Ofechove
a Ivancicich v dobé& skolniho vyucovani. Mimo to zajiStuje celodenni stravovani 61 détem
a zakim ubytovanych na internété. Celodenni stravovani probihd v jidelné¢ skoly v Otfechové,
do specidlni Skoly v Ivancicich je strava dovazena pracovnikem Skoly v termonédobach
a vydavana ve vydejné. Vydej vSech dennich jidel provadi pracovnice skolni jidelny s platnym
zdravotnim priikazem. Za plynuly a hospodarny chod skolni jidelny je odpovédna fediteli Skoly
vedouci Skolni jidelny, ktera tuto ¢innost vykonava na ¢astecny pracovni uvazek. Sluzby cizim
stravnikiim jidelna neposkytuje.

Prostory varné kuchyné jsou jiz dlouhodobé v provozu a tomu odpovida celkovy stav
zafizeni. VétSina varného a technologického vybaveni kuchyné je ptvodni, ale dosud plné
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funkéni a dobfe udrzované. Podle finan¢nich moZnosti Skoly byla znacnd cast vybaveni
obménéna. Cast kuchyn& je vyuZivana jako hruba pfipravna brambor a zeleniny, zde jsou
rovnéZ umistény lednice k uchovavani potravin. Sklad potravin je situovan v prostoru Saten
zaka.

Kapacita jidelny ¢ini 100 hlavnich jidel, denn¢ je pfipravovano v primeéru 65 ob&da. Pro
zaky a zaméstnance je pfipravovano stejné hlavni jidlo, vdhové odliSené podle ptislusné vekové
kategorie. Zaméstnanci odebiraji v souladu s platnou pravni normou pouze jedno hlavni jidlo
denné, tj. obéd nebo vecefi v pritbéhu pracovni smény. Po konzultaci s détskou lékaikou a
rodici je pro jednoho ubytovaného stravnika pfipravovana bezlepkova dieta.

Vydej stravy je ukoncen do tii hodin po ukonceni tepelné tpravy pokrmd.

Hodnoceni finanénich, vyZivovych a spotiebnich ukazateli

Strava byla pfipravovdna podle receptur pro Skolni stravovani. Z dennich vydejek
potravin vyplyva, ze byly pouzivany potraviny v souladu se stanovenymi technologickymi
postupy a zasadami pfipravy stravy pro déti Skolniho veéku. Dodrzovani stanovenych
vyzivovych norem pomoci vypoctu spotiebniho koSe potravin v souladu s pfisluSnou
vyhlaskou nebylo v roce 2001 vedouci Skolni jidelny ovéfovdno. Z vyhodnocené pestrosti
jidelnich listki a skladby hlavnich jidel ve dvou ndhodné vybranych mésicich vyplyva
nedostateCné zatfazovani rybiho a driibeziho masa, zeleniny ve formé salati, ovoce, mléka
a mléc¢nych vyrobku jako soucast obédili. Skladba celodenniho jidelni¢ku pro ubytované zaky, t.
J- pro 80,5 % stravniki, kdy je podavano pét jidel denné (snidan€, presnidavka, obéd, svacina a
vecefe) vykazuje témér stejné nedostatky.

Finan¢ni normativy na nadkup potravin pro déti a zaméstnance byly v kontrolovaném
obdobi stanoveny v souladu s vyhlagkou o $kolnim stravovani. Cerpani finanéniho limitu
v jednotlivych mésicich bylo nevyrovnané. Celkovy finan¢ni limit kontrolovaného roku byl
ptekrocen o 11 243,06 K¢.

Hodnoceni spravnosti, iplnosti a vérohodnosti vedeni jednotné evidence

Evidence Skolniho stravovani je v oblasti skladového hospodéistvi a vydejek potravin
vedena pomoci PC programu GASTRO MANAZER fa ISIS. Zaznamy stravovanych osob
a poplatkti, hospodafeni s finanénim limitem na nakup potravin a normovani je provadéno
pisemné na pfislusnych tiskopisech. I kdyz nékteré doklady v mésicnim vyuctovani jidelny
nebyly zcela vypovidajici a piehledné (ptedpis stravného bez uceleného piehledu o preplatcich
a nedoplatcich stravného) celkova evidence hospodareni skolni jidelny je prikazna.

Cinnost $kolni jidelny je za sledované obdobi roku 2001 hodnocena jako priimérna.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze stitniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Financni prostiedky stitniho rozpoctu v hodnocenych oblastech byly vzhledem
k ucelu jejich poskytnuti vyuZity efektivné.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Ziizovaci listina ze dne 13. zafi 2001 véetné dodatku €. 1 ze dne 20. prosince 2001

e Rozhodnuti o zatazeni do sité¢ Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zatizeni ¢.j. 12
340/2002-21 s ucinnosti od 1. zati 2002

e Vykaz o pracovnicich a mzdovych prostiedcich v regionalnim Skolstvi za obdobi 1. - 4.
ctvrtleti 2001 ze dne 17. ledna 2002

e Personalni dokumentace 32 pedagogickych pracovnikli - osobni ¢isla 002, 003, 004, 015,
016, 017, 028, 030, 200, 201,203, 204, 205, 206, 208, 209, 211, 212, 300, 301, 302,303,
304, 307, 308, 400, 401, 403, 405, 406, 407, 408.

e Vnitini mzdovy predpis Skoly ze dne 1.zati 2001

e Rozpocet NIV roku 2001 po posledni Gipravé, rozpoctové opatieni €. 027 ze dne 25. fijna
2001

e Vypis zkracené hlavni knihy za rok 2001 ze dne 6. inora 2002

¢ Rozvaha organiza¢nich slozek statu, izemnich samospravnych celkti a ptispévkovych
organizaci (v K¢&) sestavena k 31.prosinci 2001 ( U¢ OUPO 3-02) ze dne 6. Ginora 2002,
Vykaz zisku a ztraty organizacnich slozek statu, izemnich samospravnych celki a
prispévkovych organizaci (v K¢&) sestaveny k 31.prosinci 2001 (U¢ OUPO 4-02) ze dne 6.
unora 2002; Ptiloha organizacnich sloZek statu, izemnich samospravnych celkl a
prispévkovych organizaci sestavena k 31.prosinci 2001 (U¢ OUPO 5-02) ze dne 6. unora
2002

e Dokument-Udaje o finanénim vypotadani dotaci poskytnutych transferem v roce 2001 ze
dne 7. tnora 2002

e Opis uctového rozvrhu

e Vypisy obratil na Gctech 501.86- Knihy, ucebni pomtcky; 912.11-FKSP

o Utetni doklady, kterymi je dolozeno &erpani &asti prostiedkil ze statniho rozpodtu: &. FA
10901227, 11001262, 740015, 2382001, 20112001, 201101, 10100122, 321263, 321343,
321036, 321089

e Rozpocet FKSP na rok 2001 ze dne 6. biezna 2001
e Smérnice feditele Skoly o cerpani FKSP, ze dne 3. ledna 2001

e Vykaz Skol V17-01 o spole¢ném stravovani déti a mladeZe , ze dne 18. fjna 2001; vykaz
Skol V4b-01 o specialnich $kolach, ze dne 2.listopadu 2001; vykaz Skol V4d-01 o
specialnich $kolach, ze dne 20. listopadu 2001; vykaz Skol V19-01 o ubytovacim zaiizen,
ze dne 26. zafi 2001.

e Vykaz o spole¢ném stravovani déti a mladeZe Skol (MSMT) V17-01 podle stavu k 15. 10.
2001

e Vydejky potravin za rok 2001
e Denni ptehled stravovanych osob za rok 2001
e Kalkulace vécnych a mzdovych naklada pro rok 2001

e Piehled o Cerpani financnich norem na nakup potravin v mésici lednu az prosinci 2001 ve
vsech kategoriich stravnikli

¢ Finan¢ni normativy $kolniho stravovani od 1. 3. 2000

e Vnitini smérnice o poskytovani osobnich ochranny pracovnich prosttedkll pro rok 2001
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e Koncepce Skol, Ro¢ni plany pro Skolni rok 2001/2002,
e Tematické plany
e Dokumentace vychovného poradce, Minimalni preventivni program,

e Ttidni knihy, tfidni vykazy, katalogové listy, osobni dokumentace Zakli pro Skolni rok
2001/2002

e Plan a zdznamy z pedagogickych a provoznich porad

e Plan a zdznamy z kontrolni a hospita¢ni ¢innosti ve Skolnim roce 2001/2002
e Podkladova inspekéni dokumentace, hospitaéni zaznamy CSI.

e Organiza¢ni fad

e Vnitini fad, Rozvrh hodin

e Piehled zakil, zaznamy o zacich

e Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2000/2001

ZAVER

Ve specialnich Skolach dostavaji Zaci diky velmi dobré urovni vychovné-vidélavaci
Cinnosti dostatek piileZitosti pro rozvoj schopnosti a dovednosti. Zaméienim pedagogického
puisobeni na pozitivni vnimdni sebe sama prostiednictvim uspéchi pii Skolni prdaci
i mimoSkolnich &innostech rozviji Skola socidlni kompetence Zakii a cilené ovliviiuje i jejich
chovani.

Vedeni Skol vytvaii pro vychovné-vzdélavaci ¢innost velmi dobré podminky.

Financni prostiedky stiatniho rozpoctu v hodnocenych oblastech byly vzhledem
k ucelu jejich poskytnuti vyuZity efektivné.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Véra Vojtova, Ph.D. vir. e,
Clenové tymu Mgr. Marie Koutnd v.r. L
PaedDr. Hana Sedlackova vir. i,
Mgr. Jan Dusik v.r.
Mgr. Jaroslav Krska vir.
Dal§i zaméstnanci CSI ing. Véra Gazarkova, Hana Linhartova
V Brn¢ dne 20. ¢ervna 2002
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: ..24.¢ervna 2002
Razitko
Reditel Skoly
Mgr. LeoS Huzlik v.r. e
podpis

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni innosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR & 564/1990 Sb., o
stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpisi.
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Dle § 19 odst. 7 téhof zikona miiie Feditel §koly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni
inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekeni zpravy jednaciho protokolu CSI

Prislusny orgén statni spravy 2002-07-08 1220537/0211135

Ztizovatel dtto dtto

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI Text

- - Pfipominky nebyly podany
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