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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zékladni Skola Kralupy nad Vltavou, Gen. Klapalka 1029 je Uplnou zdkladni Skolou
s kapacitou 760 zak, jeji soucasti je Skolni druzina. V soucasné dobé ma Skola 707 zaki ve 27
ttidach, obdobné pocty zaku a tfid jsou v poslednich péti letech viceméné stabilni. V minulosti
zavedené vzdélavaci programy Obecna Skola a trida s rozsirenou vyukou télesné vychovy byly
opustény z provoznich diivodd, skola s ohledem na svlij méstsky charakter a velikost pfesla na
vzdé€lavaci program Zakladni skola (¢j.: 16 847/96-2). Vyjimku tvoti tfidy VIII. C a IX. C, ve
kterych je dokoncovéna rozsifena vyuka cizich jazyka (ucebni plany ¢j.: 16 333/96-22-21).
Skola upravou rozvrhu umoziuje praci tzv. hokejové t¥idy. Diivodem redukce rozifené vyuky
nékterych predmétim byla v minulosti a je 1 v soucasnosti personalni situace — odchod ucitelti.
Z cizich jazyka Skola vyucuje angli¢ting, némcin€ a francouzsting.

Schvélené ucebni plany ve vsech sledovanych predmétech jsou tydennimi hodinovymi dotacemi
plnény.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk

Clenéni Geského jazyka na jednotlivé &asti - mluvnickou, slohovou a literarni je v souladu
s pozadavky zvoleného vzdélavaciho programu. Kontrolou zapisti v tfidnich knihach Skolniho
roku 1999/2000 inspekce zjistila, Ze na prvnim stupni nebyly zcela respektovany upravy
a dopliiky ¢j. 25 018/98-22 schvalené¢ho vzdélavaciho programu. Ve ctvrtém ro¢niku bylo
zatazeno ucivo o slovesném zplsobu vcetné kondicionalu, v patém roc¢niku druhy a deklinace
Cislovek. V tematickych planech pro Skolni rok 2000/2001 byly upravy a dopliky jiz
zapracovany. Kontinuitu vyuky zajistuje predev§im predmétova komise a metodické sdruzeni.
Ptiprava na jednotlivé hodiny byla celkové primérnd. Vyucujici jen ve dvou hodinach ze
sledovanych deseti vyuzili audiovizualni pomicky, s informativni literaturou se pracovalo
pouze v jedné hoding. Polovina hodin byla promyslena, shodovaly se cile hodin a ucebni
¢innosti, prevazoval aktivni styl vyuky. V druhé poloviné hodin pifevladal pasivni zplsob
vyuky, v ptipravé struktury hodin byly rezervy.

Ve vyuce jsou vytvareny velmi dobré podminky pro dodrzovani psychohygienickych zasad.
Zaci se udi ve svétlych a prostornych tiidach. Ve vsech hodinach byly zafazeny relaxaéni
prvky. Materialni i prostorové podminky jsou velmi dobré, v jejich vyuziti jsou rezervy.
Persondlni zabezpeceni vyuky je na druhém stupni vyborné, vSechny hodiny ¢eského jazyka
vyucuji odborné i1 pedagogicky zpusobili ucitelé. Na prvnim stupni jsou dvé vyucujici bez
odborné a pedagogické zplsobilosti, jedna z nich studuje jiz patym rokem pedagogickou
fakultu.

Ve sledovanych hodinach na prvnim stupni prevladal ¢innostni zpiisob prace, Zaci v hodinach
nacviCovali Cteni, ziskdvali praktické dovednosti v psani, procvi¢ovali probrané i nové ucivo.
Vyucujici si zpétnou vazbou neustile ovétovali, zda Zaci ukolim rozuméji. Pouze v jedné
hodin€ byla systematicky zafazovana samostatna a kvalitativné diferencovand prace, Zaci zde
aplikovali ziskané¢ veédomosti, feSili jednoduché problémové ukoly. Na druhém stupni
prevazovala frontalni vyuka, fizeny rozhovor, v nékterych hodinach prevladal uciteliv verbalni
projev. Ve vSech hodinach jsou dodrzovany zasady ndzornosti a pfimefenosti a pii samostatné
praci zakid je uplatiovan individudlni pfistup. Ve velmi dobrych hodindch ucitelé¢ zarazuji
kvalitativné 1 kvantitativné diferencované ukoly. Nékteré hodiny byly z hlediska ucelného
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vyuziti casu méné efektivni. Organizace, metody a formy byly celkové praimeérné.

VSichni vyuCujici vyuzivali vstupni motivace k sezndmeni s programem hodiny. Vyrazné
motivaéni prvky uzivané pribézné v hodindch mély charakter pozitivniho ocenovani
a povzbuzovani. Pfi hodnoceni splnénych ukoli prevladal formativni zpisob. Motivace
a hodnoceni mély velmi dobrou Groven.

Komunikace ze strany ucitelll byla velmi dobra. VSichni se snazili, aby se vyrazné zlepsila
iuroven verbalniho projevu zéka. Vysledky mnohdy neodpovidaly vynaloZzenému Tusili.
Komunikativni dovednosti zdki maji slabd mista. V jedné¢ hodiné byl mluveny projev cilené
procvicovan, promyslenym zadanim zajimavych kol Zaci aplikovali u€ivo, aktivné se podileli
na plnéni ukolii pfi samostatné ¢i skupinové praci. SoutéZe, samostatnd prace, splnéni
pozadovaného cile a hodnoceni tak tvotily systém prace. Atmosféra vSech hodin byla ptatelska,
vyucujici vystupuji profesiondlné, museli zvladnout i urcité projevy nezadouciho chovani zaki.
Celkov¢ vykazovala oblast komunikace a interakce pozitiva a negativa téméf v rovnovaze.

Planovani a piiprava na jednotlivé hodiny maji priimérnou uroveii. Podminky vyuky jsou
celkové velmi dobré. Organizace, metody a formy prdce vykazuji pozitiva a negativa témér
v rovnovaze, stejné tak oblast komunikace a interakce. Motivace a hodnoceni maji spise
nadprimérnou uiroveri.

Celkové je kvalita vzdélavani v ceském jazyce na priimérné urovni.

Matematika, informatika

Roc¢ni casové tematické plany jsou jednotlivymi uciteli zpracovavany na rozdilné, celkové
pramérné urovni. Jejich koordinaci jsou povereny metodické organy na obou stupnich Skoly
(metodické sdruzeni a predmétova komise matematiky). Zatimco piechod zakli z prvniho
stupné do Sestého ro¢niku je dobfe zabezpecen, problematické je clenéni vyuky na druhém
stupni. Ve vétSin¢ tiid ucitelé voli rozdéleni aritmetického (poptipadé algebraického)
a geometrického uciva v case tak, Ze vyuka geometrie postradd kontinuitu. Prvni blok
geometrie tak naptiklad v devatém roc¢niku bude vyucovan az ve druhém pololeti, stejné tak
v osmém rocniku je opakovani geometrického uciva z predeslého ro¢niku zafazeno rovnéz na
unor apod. Je tak poruSena zdsada soustavnosti. Osnovy jsou plnény. V konkrétni ptiprave
jednotlivych vyucovacich hodin jsou pozitiva a negativa témét v rovnovaze. Promyslené
metodické postupy, pfiméené obsahové naplnéni, ve vétSing€ piipadl redlny cil hodiny oproti
nerealizované vnitini diferenciaci (rychlost, narocnost, obohacené kurikulum), nerespektovani
individudlniho ptistupu ke zdravotné oslabenym zakiim (dyskalkulie, doasna neschopnost
psat), nepfipravené pouziti ndzornych pomicek a didaktické techniky.

Personalni podminky vyuky matematiky jsou v pribcéhu poslednich péti let zhruba stejné. Ze
115 vyucovanych hodin matematiky je 25 vyuCovano bez Uplné (odborné i pedagogické)
zptsobilosti ve smyslu vyhlasky MSMT CR & 139/1997 Sb., o podminkich odborné
a pedagogické zplsobilosti pedagogickych pracovnikli a o predpokladech kvalifikace
vychovnych poradcii. Volitelny pfedmeét informatika je vyu€ovan bez odborné a pedagogické
zpusobilosti (studujici FF UK — obor pedagogika). Ze sledovanych hodin je vSak ziejmé, ze
pedagogickd a odbornd zptlisobilost nema piimou souvislost s kvalitou vyuky. Ve vSech
hodinich je matematika prezentovdna vécné spravné. Veskera vyuka matematiky probiha
v kmenovych tfidach, které nejsou specidlné pro predmét vybavené didaktickou technikou,
nazornymi pomtckami apod. Ucitelé voli ucebnice, ve vétsing tiid byly po predbézném
projednani rodi¢i zakoupeny pracovni seSity jako nadstandard. Vybaveni matematického
kabinetu je na béZzné tirovni. Zdvaznym momentem je nevyuzivani ziizené pocitacové pracovny
v hodindch matematiky. Dvanéct v siti propojenych pocitacti s pomérn€é dobrym softwarovym

Inspekéni zprava - str. 3



vybavenim vyukovymi programy je vyuzivano pouze ve volitelném predmétu informatika
a ¢astetné pro individudlni praci s zaky s vyvojovou poruchou uceni na prvnim stupni.
Psychohygienické podminky jsou zohlediiovany zieteln€ji na prvnim stupni (stfidani metod,
pohyb, tempo vyuky, antropometrickd hlediska, podnétnost a esteticnost uceben...). Rezervy
jsou v casovém rozvrzeni hodin, zejména zavér vétSiny hodin nebyl z didaktického hlediska
zvladnut.

Ve vysoce efektivnich hodinach (zhruba pétina) mél vzdélavaci proces ¢innostni charakter, zaci
pracovali s ucebnici, byly organizovany kooperativni metody, u¢inna byla okamzitd zpétna
vazba. Vys§i podil samostatné aktivni prace je navozovan na prvnim stupni a v procvi¢ovacich
castech hodin. Ve vyuce matematiky jsou pedagogy realizovany spiSe metody piimého
vyucovani, s dirazem na pieddvani informaci a pfedvedeni dovednosti (frontalni vyuka se
svymi klady 1 zapory, vysoky podil aktivit ¢i dominance ucitele, korigovana spole¢nd prace
apod.). Kvalita vyuky v tfetin€ hodin trpéla navozenim pasivnich metod prace (ucitel ¢i jeden
zak u tabule fesi postupné jednu tlohu za druhou, ostatni Zéci fesi stejny kol ¢i opisuji bez
porozuméni), nevyuzitim didaktické techniky, nazornych pomtcek. Jednotvarnd zde byla
stavba hodin, mélo u¢innd kontrola a prace s chybou. Pomérmé mald byla vazba uciva na
praktické vyuziti. Nejcetngjsi byly vyu€ovaci jednotky s téméf vyrovnanym pomérem pozitiv
a negativ.

Také v ucCinnosti motivacnich stimulli jsou mezi jednotlivymi hodinami zna¢né rozdily.
Pievazuje kognitivni slozka vyuky, motivace je vazand spiSe na vyuCovaci predmét. Mensi
diraz je kladen na metodologii poznavani a porozumeéni. Pozitivni je pracovni atmosféra ve
tfid¢, snaha uciteld Zdky povzbudit. Hodnoceni je vétSinou pribézné, objektivni. Mala
pozornost je vénovana kontrole urovné vedenych sesiti (nedostatek konstatovany jiz inspek¢ni
zpravou ¢j. 033 84/99-2712 z roku 1999).

Ucitelé odstranuji komunikacni bariéry, respektuji osobnost Zaka. AZ na vyjimky je piiznivé
klima tfidy, mensi ¢ast vyuky zejména ve vysSich ttidach je ovlivilovana prozatim zvladanymi
kézenskymi problémy. Jsou podporovana alternativni feSeni. VySe zminény znacny podil
klasické verbalni vyuky v§ak omezuje rozvoj komunikativnich dovednosti Zaka, staci tak pouze
jednoslovné odpovédi na ucitelem formulovana vyjadieni. Prostor pro diskusi je v hodinach
vyjimkou, je Zaky malo vyuzivan. Mald pozornost je vénovana Grovni mluveného slova.

V planovani a pripravé vyuky jsou celkové pozitiva a negativa téméf v rovnovdze.
Persondlni podminky jsou na priimérné urovni, stejné tak materidlni zazemi. Citelné slaba
mista jsou ve vyuZivani stavajicich podminek (didakticka technika, pocitacova ucebna a jeji
programové vybaveni). Organizace, metody a formy vyuky jsou celkové na priimérné
urovni, moderni pedagogické trendy (Cinnostni pojeti, aktivni metody, projektivni formy,
heuristické a socidalni metody prace atp.) jsou realizovany pouze v prvcich, nikoli
systematicky. Také v motivaci, hodnoceni, interakci a komunikaci jsou pozitiva a negativa
témér v rovnovdze.

Celkové ma vyuka téchto piedmétii priimérnou tiroveri.

Cizi jazyky

Ve vyuce kvantitativné dominuje anglicky jazyk (celkem 63 hodiny), némeckému jazyku je
vénovano 30 hodin, francouzskému jazyku se vyucCuje pouze 9 hodin. Kontinuitu vyuky
zajiStuji predevsim cCasov€ tematické plany vyucujicich (jsou vypracovany na cely Ctyflety
cyklus) a jednotné fady ucebnic (Skola pouzivé jeden typ ucebnic ve vSech tiech jazycich).

o 24

jazyka. Garantem planovani vyuky je pfedev§$im pfedmétova komise cizich jazykd a jeji
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vedouci. Pfiprava na vyucovani ve vSech deviti sledovanych hodinach byla promyslena
a napadita, coz dokladovala predeviim struktura hodin. Zaci se specifickymi vyvojovymi
poruchami uceni a chovani jsou vyucujicim zndmi, v nékterych ptipadech jsou hodnoceni
slovné. Prace ve vyuce s témito zaky byla ve sledovanych hodindch méné zietelnd a ma
rezervy. Planovani a pfiprava vyuky je na velmi dobré urovni.

Z ucitelek cizich jazykl spliuji poZzadavek odborné a pedagogické zptsobilosti pouze dve, coz
znamend, Ze s odbornou i pedagogickou zptsobilosti je vyu¢ovano pouze 24 hodin anglického
a devét hodin francouzského jazyka. VSechny ucitelky se vSak systematicky vzdélavaji
v riznych kursech ¢i dal$im studiem zvySuji svoji kvalifikaci (napt. ucitelka anglického jazyka
po skonceném bakalarském typu studia pokracuje ve studiu magisterském). Absence
pedagogické ¢i odborné zpisobilosti se v kvalité vyuky negativné neprojevila. Nedostatky jsou
kompenzovéany zejména dobrou metodickou praci a pfipravou. V letoSnim Skolnim roce jiz
nevyucuji anglickému jazyku zahranicni lektofi z Velké Britanie ¢i USA jako v minulych letech.
Skola ma zfizenu jen jednu odbornou pracovnu na vyuku cizich jazykd, coz pro $kolu této
velikosti nepostacuje, navic po strance materialni je pracovna vybavena nedostate¢né. Ani jeji
piijemné prostfedi tento handicap nemiliZze nahradit - v pracovné nejsou volné k dispozici
predevsim slovniky, mapy, kvalitni magnetofon ¢i alespoil jeden osobni pocitac. Vyuziti
pocitacli ve vyucovani cizich jazykli nebylo zaznamenano viibec (pocitacova pracovna se zatim
k vyuce cizich jazykli nevyuziva), rovnéz tak slovnikii. Cizojazy¢ny casopis byl vyuzit jednou.
Ve vétsiné  sledovanych hodin byl pouZzit magnetofon k poslechu origindlnitho textu.
Psychohygienické zdsady ve vSech sledovanych hodinach jsou vesmés dodrzovény, ve tiidach
VI. D a VII. A je rozvrh sestaven tak, ze tfidy maji vyuku cizich jazykl ve tfech po sobé
jdoucich dnech. Materidlni zabezpeceni vyuky v oblasti cizich jazyki v porovnani s poslednimi
inspekcemi stagnuje.

Vsechny sledované hodiny byly ptipravené, vétSinou mely zretelny cil. Velmi pékné je prace
a jeji vysledky ve tiidach s rozSifenou vyukou. Zajimavé byly vykladové hodiny anglického
a francouzského jazyka, propojené s uc¢ivem déjepisu a zemépisu (historie vzniku USA ¢i realie
z Francie). Tti vynikajici hodiny po strance organizace byly stejné hodnoceny i ve sloZce
planovani a piiprava. Slozka konverzacni ptevladdala nad pisemnou. Ve vétSin€ hodin vSak
vyucovani postradalo vnitini diferenciaci - napf. skupinovd prace i prace dvojic byly
zaznamendny jen ziidka, rovnéZ samostatné vyhledavani informaci. Pievazovala frontalni
prace, individudlni pfistup k prospéchové slabym Zakiim ¢i talentim byl malo zietelny. Piesto
m¢éla oblast organizace, forem a metod vyuky celkové velmi dobrou uroven.

Ucitelky se snazily pouZzivat pii vyuce motivac¢nich metod - predev§im forma tivodni motivace
byla Casto pouZivana, rovnéz tak motivace pochvalou. Hodnoceni zdki bylo provadéno
pribézné, vétsinou slovné, ve tiech piipadech ucitelky klasifikovaly. Hodnoceni bylo pievazné
zaméfeno pozitivng, tj. nejen na prosté hledani chyb a netspéchii, bylo objektivni, nechybélo
ani zavéreéné zhodnoceni prace.

Uroveti jazykovych dovednosti zakil ukazala pochopitelny rozdil v komunikaci mezi tiidami
s roz§ifenou vyukou jazykil a tfidami bez této profilace. Jako nejslabsi v této oblasti se jevila,
ato 1 pres snahu vyucujici, tfida se zaméfenim na ledni hokej. Tam uroven znalosti zatim
neumoziuje souvislejsi a plynulejsi komunikaci v cizim jazyce. Rovnéz dalsi zhlédnuté hodiny
v nejvysSich rocnicich neukazaly delsi a plynulej$i komunikaci mezi ob&ma subjekty
vzdélavaciho procesu, komunikace mezi Zdky samotnymi se vyskytla sporadicky. VSechny
ucitelky volily pfimefené otazky odpovidajici rovni zakl a respektovaly tak miru Zdkovych
védomosti a znalosti. Ve vSech hospitovanych hodinach byla interakce ucitel - Zak zaloZena na
vzajemné divéfe a spolupraci. Uroveii spoluprace a komunikace mezi zaky a vyudujicimi
a rovnéz tak mezi Zaky navzéajem je pouze prumeérna.
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Pouze dvé ze sledovanych oblasti jsou hodnoceny jako primérné (podminky vyuky;
interakce a komunikace), vSechny dal$i oblasti (planovani a pripravy vyuky; organizace,
formy a metody; motivace a hodnoceni) jsou velmi dobré.

Vyuka cizich jazykit vykazuje vyraznou pievahu pozitiv.
Hodnoceni kvality vzdélavani

Vyuka ve sledovanych oblastech (Cesky jazyk, cizi jazyky, matematika, informatika) je
celkové na primérné urovni. Ve srovndni se zdavéry g posledni inspekce zroku 1999
zaméiené na podminky a priubéh vidélavani Zjistila CSI v kvalité vzdélavani stagnaci.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepéni zameéry Skoly jsou jiz delsi dobu (5 let) stabilni. Hlavni diraz je kladen na ptipravu
podminek pro znovuobnoveni osvédcené profilace rozsitené vyuky cizich jazykd. V tomto
ohledu $kola ziskala v regionu dobré renomé, které se snazi udrzet. Kromé dobrych zkusenosti
samotné Skoly je tato profilace reakci na pozadavky trhu — rodiCovské vetejnosti. Realizované
mezinarodni aktivity dokladaji redlnost dlouhodobych plant. Limitujicim faktorem je v tomto
ohledu persondlni situace dand opakovanym odchodem ucitelti cizich jazykl i v prubéhu
minulych Skolnich rokli. Dal§im zfetelnym a pribéZné realizovanym zdmérem je humanizace,
zapojeni zaki do Zivota Skoly, aktivni podil Zakl na feSeni problémovych oblasti (drogy - peer
program, zajmova cinnost, detaSované pracovisté¢ pedagogicko psychologické poradny ptimo
ve Skole; Zakovskd rada — podil na ovliviiovani fizeni Skoly; projekt Obcan). Z analyzy
poslednich Skolnich rok vyplyva rovnéz zadmér soustavné zvySovat kvalitu vychovné
vzdélavaciho procesu na druhém stupni Skoly (spravnost tohoto zaveéru potvrzuji i zjiSténi
CSI). Material feditelky $koly Koncepce pro Skolni rok 2000/2001 je spiSe organizaénim
a planovacim dokumentem. Z n¢j je odvozovana fada dalSich konkretizujicich materialt (Pldan
prdce ve skolnim roce 2000/2001, tydenni plany apod.). Nékteré diléi plany vykazuji formalni
prvky, varovni Casové tematickych plant pro jednotlivé pfedméty jsou i strukturdlni
nedostatky (viz kapitola Matematika).

Pro zdky se specifickymi vyvojovymi poruchami uceni jsou ve spolupraci s rodici
zpracovavany individudlni vzdélavaci plany, probihaji ambulantni dyslektické nacviky. Pomérné
Sirokd je nabidka volitelnych predmétd (celkem osm v 7. — 9. ro¢niku, nékteré ve vice
skupinéach) a jsou zavedeny Ctyfi nepovinné piedméty.

Planovani je pojato jako uceleny systém, zahrnuje vSechny oblasti prace Skoly (vychovné
vzdélavaci, persondlni, materidlni...). VySe uvedené planovaci materidaly obsahuji
i provddéci strategie, jsou pritbéiné vyhodnocovdny. Planovdani md nadpriimérnou aZ spise
nadpriumérnou tiroveri.

Organizovani

Reditelka $koly je ve funkci od roku 1993, je inicidtorem i realizatorem humanizaénich
a demokratizacnich aktivit. Ustanovila dal$i zodpovédné pracovniky a ptrenesla na né ptislusné
kompetence. Kontrolovand dokumentace Skoly (fad Skoly, tfidni knihy, zaznamy
z pedagogickych rad, evidence stiznosti, dokumentace odkladli Skolni dochazky, individualni
vzdélavaci plany, protokoly z opravnych zkousek, organizacni materialy realizovanych kol
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v ptirodé, evidence vychovné poradkyné, vyltctovani prvovybaveni zaki prvnich tiid, vyro¢ni
zprava Skoly) je vedena na dobré administrativni tirovni, obsahuje pouze dil¢i, spiSe formalni
nedostatky. Vydany Vnitrni klasifikacni Fad tesi otazku hodnoceni zakli pouze ¢astecné.
Velikost $koly, spadového obvodu, pozadavky rozsifené vyuky cizich jazykl a zejména snaha
vyhovét specifickym potiebdm ,,hokejové tiidy”“ vedou k problémiim ve stavbé rozvrhu,
zejména na druhém stupni Skoly. Jsou tak zavadény tzv. nulté hodiny, existuje jednohodinova
odpoledni vyuka apod. Skladba rozvrhu hodin odpovida v soucasné podobé pozadavkim
vyhlasky MSMT CR ¢.291/1991 Sb., o zakladni $kole. V priibéhu inspekce byl odstranén
nedostatek - ve tfech tfidach méli Zaci spolecné s nultou hodinou sedm vyucovacich hodin
v jednom sledu. Pro sestaveni rozvrhu neni vyuZivana pocitatova technika, moznosti jejiho
vyuziti naznacuje naptiklad jeji pouziti pro tisk vysvédceni. Napojeni na INTERNET zatim
Skola nema.

Velky diraz klade vedeni Skoly na prezentaci vysledkd prace na vefejnosti. Je vydavan
informac¢ni bulletin, ¢asté jsou ¢lanky v regiondlnim tisku, dostatek informaci obsahuje vyro¢ni
zprava Skoly.

Osobnostni vlastnosti freditelky Skoly, funkcéni organizacni struktura a v dobé inspekce
prokdzand operativnost umoZituji ucinné vizeni Skoly. Pres dil¢i nedostatky jsou sloZky
Fidici prace: organizacni uspoidadani, funkcénost a operativnost iizeni a informacni systémy
na velmi dobré urovni.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka koly uplatiuje demokraticky (participativni) styl prace se silnym zaméfenim na lidi,
mén¢ zietelnym na vysledky. Prevldda davéra ve viceméné automatickou shodu mezi cili
rozvoje Skoly a cili jednotlivych uciteli. Je vyuZzivdna iniciativa tvircich a aktivnich clent
pedagogického sboru, napt. v oblasti vyuky cizich jazykd a na prvnim stupni, kde feditelka
dokéze mobilizovat ucitele mimo jiné osobnim piikladem. Ztetelna je schopnost feditelky Skoly
porozumét psychice spolupracovniki, pochopit jakou maji motivaci. Velmi dobré je prezentace
Skoly na vefejnosti. Na druhé strané je tak vytvafen mensi tlak v oblastech zadoucich pro
kvalitativni zmény ve vychovné vzd€lavacim procesu (jiz inspekce vroce 1995 uvadi
sporadické uzivani audiovizualnich pomtcek, inspekéni zprava zroku 1999 upozoriiuje na
rezervy ve vyuzivani modernich metod vyuky, v kvalité kontroly pisemného projevu zakl -
problémy pietrvavaji). Maly je tlak vedeni k efektivnimu vyuzivani pocitacové techniky
jednotlivymi uciteli (jak ve vyu€ovani, tak v oblasti organizacni). Tyto uvadéné nedostatky
jsou v fidici praci feSeny spiSe apelativnimi vyzvami, mensi je vazba na kontrolni mechanizmy.
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikid je zafazeno jako jedno z kriterii pro vysi
nadtarifnich slozek mezd, jeho uroven opétovné zavisi na individudlnim pfistupu kazdého
ucitele (napt. pro vyuku sledovanych piedméti, cizich jazykd a matematiky, je v poslednim
roce Cetnost 1 praktické uplatnéni novych poznatkl nesrovnatelné v neprospéch matematiky).

Ve vedeni a motivovdni pracovnikii jsou pozitiva a negativa téméy v rovnovdze, rezervy jsou

vvvvv

Kontrolni mechanizmy

Plan kontrol je soucasti nékolika organiza¢nich materiald. Jsou stanoveny priority a rozlozeni
kontrolni &innosti v ¢ase a na jednotlivé Fidici pracovniky. Cetnost kontrolnich vstupt je
vzhledem k velikosti Skoly mala (podle zdznaml v tfidnich knihdch ze Skolniho roku
1999/2000 jsou nékteré vyucovaci predméty hospitacemi vibec nesledované, jiné pouze
jednorazové, také nékteré tiidy na prvnim stupni nebyly navstiveny). Systém pokryva celou
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strukturu §koly (&ast vychovné vzdélavaci, provozni, ekonomickou...). Uginnost kontroly
v ekonomické oblasti dokladaji zjisténi dalSich organt, které neobsahuji Zadné zavazné
nedostatky. Vysledky kontrol jsou projedndvany jak individualng, tak je jejich zobecnéni
soucasti jednani pedagogické rady. Spolecné uskute¢néné hospitacni vstupy ¢lenti inspekéniho
tymu a feditelky Skoly prokézaly relevantnost vedenim Skoly sledovanych kriterii a zavéra.
Zakladnim znakem hodnocenti je pozitivni piistup.

V malé mife jsou vyuzivany objektivizujici a analytické evaluacni postupy a nastroje (neni
vyZzadovan rozbor pisemnych praci, srovnavaci testy a provérky jsou zadavany malo, vnéjsi
zdroje hodnoceni vysledki skola v soucasnosti nevyuziva). Nejsou pro (pedagogy ¢i predméty)
ve vSech piipadech stanovena kriteria pro ¢etnost a kvalitu kontrol pisemnosti zaki. V trovni
vedené Skolni dokumentace zjistila inspekce dil¢i nedostatky: nerespektovani vnitiniho
klasifikacniho ptedpisu, nepiesné formulace v odivodnéni vychovnych opatieni v zapisech
z pedagogickych rad, netiplné a neptesné zapisy v zakovskych knizkach.

Kontrolni systém zahrnuje celou organizacni strukturu Skoly, éinnost je planovitd. Rezervy
jsou v rozsahu, Cetnosti a vyuZivani objektivizujicich evaluacnich nastrojii. Celkové jsou
kontrolni mechanizmy priimérné.

Hodnoceni kvality Fizeni

Koncepce Skoly je redlnd, reaguje na poZadavky trhu. Planovdni tvoii systém, spolu
s propracovanou organizacni strukturou umoziiuje rozvoj Skoly. Dosahované vysledky
v ovliviiovani vnitiniho klimatu S$koly, v urovni mimovyucovacich aktivit a v prezentaci
Skoly na verejnosti dokladaji kvalitu ¥izeni v téchto oblastech. V uclinnosti vedeni
a motivovani pracovnikii, kontrolniho systému, thvi (spolec¢né s objektivnimi vlivy) zjisténa
stagnace kvality vychovné vzdélavaciho procesu. Presto mda uroveii Figeni celkové
nadpriimérnou aZ spise nadpriimérnou uiroveri.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Vybér z povinné dokumentace Skoly (rozhodnuti o zatazeni Skoly do sité¢ ¢j. 108/2000,
ttidni knihy ze Skolnich rokt 1999/2000 a 2000/2001, Skolni ad, rozvrh hodin, zdznamy
z pedagogickych rad, evidence odkladi Skolni dochazky, protokoly o opravnych
zkouskach),

e vyro¢ni zprava Skoly,

e podkladova inspekéni dokumentace, hospitaéni zaznamy CSI a vedeni $koly,

e vnitini organizacni predpisy a plany (koncepce pro Skolni rok 2000/2001, plan prace ve
Skolnim roce 2000/2001, piehled predpokladanych akei ve Skolnim roce 2000/2001, ¢asové
tematické plany sledovanych predmétii, plany a zapisy zjednani metodickych organt,
vnitini klasifikaéni predpis, persondlni dokumentace, evidence vychovné poradkyné,
individualni vzdélavaci plany),

e ckonomicka evidence (prvovybaveni zakl prvnich tfid),

e seznam integrovanych zakd,

e vystiizky z regiondlniho tisku,

o vybér zadkovskych pisemnosti (sesity, provérky, Zakovské knizky).
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|ZAVER

V efektivnosti vyuZivdni stdtnich financnich prostiedki zjistila inspekce negativni zjisténi
pouze v malém vyuZivini didaktické techniky. Pocitacové vybaveni nebylo porFizeno ze
statnich prostiredkii. Prostiedky urcéené na dal§i vzdélavani pedagogickych pracovniki pro
tento rok jiz byly vycerpdny.

Podminky pro prdci Skoly jsou celkové priumérné. V persondlni oblasti pretrvavaji problémy
se zajisténim odborné a pedagogicky zpusobilych ucitelit zejména pro cizi jazyky.
V materidalnim rozvoji dochazi k postupné modernizaci, nedostatkem je malé vyuZiti
stavajicich podminek ve vybaveni didaktickou a pocitacovou technikou.

V urovni_vychovné vzdélavaciho procesu zjistila inspekce celkové stagnaci (srovndni
s hodnocenimi poslednich inspekcénich vstupii: komplexni inspekci v roce 1995, orientacni
inspekci v roce 1999). V Ceském jazyce a matematice je kvalita vyuky prumérnd, cizim
Jjazykiam je vyucovano velmi dobie. Celkové je kvalita vzdélavani priimérnad.

Rizeni je velmi dobré ve sloZkdach koncepce — planovani a organizovdani. Skola jako
instituce je organizacné velmi dobre zajisténa. Vyrovnany podil pozitiv a negativ ma vedeni
a motivovdni pracovnikit a kontrolni systém. Celkové je Fizeni nadprimérné azi spiSe

nadprimérné. Kvalita ¥iidici prdace byla obdobné hodnocena vySe zminénou komplexni
inspekci.

Celkové ma prdce Skoly priimérnou uroveri.
SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Karel Kumstyt

Clenové tymu Mgr. Eva GruSova

Mgr. FrantiSek Kvasnicka

V Koliné dne 2000-10-17
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pievzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 2000-11-01
Raritko

Reditelka $koly Podpis

Mgr. Dagmar Knopfelmacherova
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Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

DalSi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky ufad Mélnik 2000-11-16 031 377/00-2163

Ztizovatel Mésto Kralupy n. V. 2000-11-16 031 378/00-2163

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
- - nebyly podény
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