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Zakladni udaje o Skole

Gymnaézium J. S. Machara zajiStuje viceleté a Ctyileté studium. 11 tfid navstévuje ve Skolnim
roce 1999/2000 315 zaki. Schvalené uéebni obory MSMT CR:

79-41-K/001 studium denni délka studia 4 roky 3 tiidy 93 zaka
79-41-K/001 studium denni délka studia 7 let 2 tridy 59 zaku
79-41-K/001 studium denni délka studia 8 let 6 tiid 163 zaci

Skola statisticky nevykazuje zaky se specifickymi poruchami uéent.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk a literatura

Ucebni plan odpovidd vzdélavacimu programu. Zpracované casové-tematické plany maji
obecnou podobu, zachycuji obsahlé¢ tematické celky (chybi konkrétni uvedeni probiranych
autort, uméleckych dél, rozpracovani kontrolnich praci apod.). Koncepce a rozvrzeni obsahu
ptfedmétu dle novych ucebnich osnov pro celé studijni obdobi (€. j. 20 596/99-22) provedeno
neni. V nekolika piipadech bylo zaznamenano piesunovéani tematickych celkli z ro¢niku do
ro¢niku (3. rocnik, septima - ucivo 2. ro¢niku bylo uceno ve 3. roc¢niku; ve 3. ro¢niku bylo
v ¢asovém udobi zafi - bfezen oduceno pouze 5 hodin jazykového a slohového uciva; ve 2.
rocniku byla ucena ucebni latka 1. roc¢niku, jeZ byla nevhodné zatazena do ucebni latky 2.
ro¢niku, planovani literarna casti uciva je nekoncepcni a pro zéky v podavaném casovém sledu
velmi obtizné pro spravné pochopeni souvislosti; veskeré nedostatky nesouhlasi s ucebni
osnovou predmétu €. j. 17 668/91-20 - viz protokol o kontrole). Nesystematicnost vedeni
pland uciva vytvafi predpoklad pro komplikace pfi koordinaci vyuky v rocnicich a kontrolu
jejich dodrZovani. Planovani pfedmétu je hodnoceno jako nevyhovujici, ptiprava vyuky méla
pramérnou uroven.

Persondlni podminky jsou na velmi dobré urovni, vSechny hospitace byly provedeny
u odborné a pedagogicky zpusobilych pedagogli. Jedna vyucujici je odborné zptsobila pro
Skoly I. cyklu, ptedmétu vyucuje prevazné na nizsi forme studia.

Hospitované hodiny ¢eského jazyka probihaly v kmenovych ucebnach se standardnim
zafizenim 1 uspofadanim. Obecné svym vybavenim ucebny neumoziovaly realizaci uc¢inného
a moderniho vyucovani. Prostfedi uceben Zaky nijak nestimulovalo k podnétnéjsi a radostn&jsi
praci. Ve vSech ucebnach (az na vyjimku) chybéla didaktické technika, proto nemohla byt ke
zvyseni ndzornosti nebo efektivity vyuky pouzita. Pocitacovou ucebnu vyuziva k vyucovani
jedna vyucujici (dle zapisii v tfidnich knihach). Ostatni zapisy dokladaji, ze tato ucebna neni
obecné k vyuce Eeského jazyka vyuzivana. Zaci maji moznost vyuZivat §kolni knihovnu, ktera
obsahuje 2 - 3 000 svazki pfevazné beletrie. Celou rozsdhlou agendy spravuje povétrena
vyucujici, jez zaroven funguje jako predsedkyné predmétové komise spoleCenskych predméti
a organizatorka literarnich soutézi véetné naplnéného tivazku vyucovacich hodin. Vedeni Skoly
nevhodné rozvédzilo nerovnomérné zadavani ukolli pro urcéité pedagogy (viz kapitola
organizovani). Materidlni a psychohygienické podminky vyuky maji standardni Groven.

Vsechny hospitované hodiny byly dobfe pfipraveny. Organizace vyucovani byla vSak
charakteristicka konzervativni strukturou, vesmés frontalni formou vyuky a metodou fizené¢ho
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rozhovoru postavenou na dominanci a vice ¢i méné postavenou na prevazujicim podilu prace
ucitele. V né€kolika piipadech byla diky zptisobu komunikace ucitelti se Zaky i tato organizace
vyuky pfes svou jednotvarnost v ¢astech hodiny pomérné ucinnd, neumoznila vSak vyrazngjsi
aktivni Gcast zakl pfi vyuce arozvoj kompetenci. VZzity a znamy styl prace vytvatel u zaka
pocit klidu a pohody pii vyuce, ale nékdy piechazel az v pasivitu. Pii zaddvani konkrétniho
ukolu nebylo piihlédnuto k individualnim schopnostem Zéka, ukoly nebyly zadavany
diferencované. Obecné postradala vyuka ceského jazyka invenci, vEtSi pestrost a ndpaditost,
pouZiti rozmanitych forem a metod préce, technik podporujicich u¢inné zapamatovani uciva
a rozvijejicich schopnost samostatné prace a spoluprace se zaky. Naopak jako velmi dobra byla
vyuka vedena zkuSenou vyucujici zalozend na aktivnim uceni, tviréim ukolu, vlastnim
hodnoceni a sebehodnoceni, argumentaci a vyjadfeni vlastniho nazoru. Zaci okamité
zpozornéli a zadanych tikoll se zhostili rychle a aktivng.

Opakovani probihalo frontalnim zptGsobem i individualng. Vysledky nékterych zaki byly
klasifikovany, vyucujici se snazili Zaky b&hem vyuky povzbuzovat a ocenovat jejich snahu.
Nékterym hodindm chybélo ucelené zavérecné shrnuti, utfidéni informaci do systému a zpétna
vazba.

Ucebnice a doprovodné pracovni texty byly vyuzivany uceln€é. Odborna literatura byla
zafazena pouze v nékterych vyucovacich hodinach a slouzila jako zdroj dalSich informaci
k rozsiteni jiz znamych poznatk, které byly uvedeny v ucebnicich. V hodinach gramatiky byla
zaznamenana absence slovnikil a jazykovych ptirucek i1 v ptipadech, kdy by jejich vyuziti bylo
ucelné aslouzilo k pfesné formulaci. Organizace, formy a metody prace jsou v souhrnu
hodnoceny jako primérné.

Prevazné frontdlné vedend vyuka neumoznila uCinngj$i rozvoj komunikativnich
schopnosti zakil a jejich jazykové kultury. Vyucujici jen vyjimecné poskytli Zakim vyraznéjsi
prostor k diskuzi, vyjadieni vlastniho nazoru. V komunikaci dominovali vyucujici, ktefi tak
vyraznéji neaktivizovali zaky. Nicméné vzajemnd komunikace vyucujicich se Zaky a vztahy
mezi nimi byly pozitivni a ptatelské. Nekteré vyucujici disledné nedbaly na gramaticky spravné
vyjadfovani Zakl, nedavaly jim dostateCny prostor pro rozvijeni komunikativnich dovednosti
a nadanym Z4kim prostor pro seberealizaci.

Hodnoceni, motivace, komunikace a interakce jsou hodnoceny jako primérné.

Z hospitovanych hodin je ziejma potieba zkvalitnéni a inovace didaktiky zejména
v oblasti pouzitych forem a metod prace. Ke vzijemné vymeéné zkuSenosti, koordinaci,
odbornému rastu uditeld apod. chybi ve Skole odbornd organizacni struktura vyucujicich
ceského jazyka.
Celkové méla sledovand vyuka Ceského jazyka a literatury priomérnou uroveii.

Ziaklady spolecenskych véd, Obcéanska vychova

Obsah a ¢asova dotace vyuky byly v souladu se vzdélavacim programem $koly. Casové-
tematické plany jsou zpracované spiSe v obecnéjSi rovin€ pro veEtSi tematické celky.
Rozpracovani osnov do planu a kontinualni ndvaznost vyuky pro jednotlivé rocniky dle novych
ucebnich osnov (€. j. 20 596/99-22) vypracovana neni. Jelikoz pfedmétu vyucuje né€kolik
vyucuyjicich vcetné odborné neaprobovanych, chybi této oblasti jasnd koncepcnost a nastolené
jednotnd strategie. Vyucujici méli vyuku pfipravenou a rozclenénou do jednotlivych fazi
vyucovacich hodin. Celkové ma oblast planovani a pfipravy vyuky primérnou troven.

Piedmétu vyuéuje pdt vyucujicich s pedagogickou zpuisobilosti. Ctyfi vyudujici neziskali
pro pfedmét odbornou zptisobilost, jedna z vyucujicich predmét studuje. Jedind vyucujici
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odborné a pedagogicky zpisobild vyucuje nejrozsahlejsi ¢ast této vyuky. Personalni podminky
vyuky maji jest¢ vyhovujici tiroven.

Ze zhlédnuté vyuky bylo patrné, ze materidlni podminky jsou pouze vyhovujici. Ve velmi
malém poctu hodin se pracovalo s odbornymi publikacemi a ndzornym piikladem. Pfedmét se
vyucuje v kmenovych tiidach, klasickych ucebnéach, pro vyuku tohoto predmétu nepodnétnych
(klasické uspotadani lavic bez moZnosti navazat bliz§i kontakt charakteristicky pro urcité
tematické celky pfedmétu je nevhodné). Didakticka technika, jeZ by praveé v této vyuce byla
velmi ndpomocna pro pochopeni souvislosti, pouZivana nebyla. Pouze ze zapist v tiidni knize
Ize vycist, Ze zkuSena vyucujici predmétu vyuziva se Zaky pii zadavani urcitych ukold Internet.
Psychohygienické podminky nejsou ve vSech tiidach zcela optimalni (tfida septima ma zatfazen
pfedmét ve dvou dnech za sebou). Vyuka spolecenskovédniho semindte probihajici v pate¢nich
odpolednich hodinach nékolikrat odpadla. Materidlni a psychohygienické podminky maji pouze
vyhovujici Groven.

Zékladnim kladem vSech hospitovanych hodin byla velmi dobra profesionalni odbornost
pedagogii veetné neaprobovanych uciteld. Pfiprava vyucovani byla promyslend v oblasti
logického vysvétleni a dobfe podaného vykladu. Méné se jiz dafila samotnd prace se zaky
vzhledem k jejich aktivni ¢innosti, podilu na modelovych situacich, dostate¢né vytvoreném
rozsahu jejich kompetenci a pfedevSim v malém plsobeni na formativni stranku jejich
osobnosti. Vyuka byla charakteristickd frontdlni formou préace a stfidanim metody fizeného
rozhovoru se soubéznym zépisem zakl. V nékterych hodinach tvofila dominantu vyborné
provedena prednaska vysokoSkolského stylu bez poskytnuti prostoru k vyraznéjsi aktivni
ucasti zakid pti vyuce. Za zaky byly vyslovovany nazory, domnénky, hledani cest, v nékolika
Gisecich byly predavany hotové informace. Zaci se stali pouhymi zapisovateli informaci,
myslenek a uvah pedagoga. V dalSich hodinach, v nichz se vyuCujici snazily zapojit Zdky do
kolektivni prace, nebyla tato Cinnost dostate¢né zvladdnuta, vznikl urcity zmatek, kterému
vyucujici Celila vlastnim vykladem, vysvétlovanim poznavaného. Celkove vyucovani postradalo
veétsi pestrost a napaditost, pouziti efektivnéjSich forem ¢innosti, které by rozvijely schopnost
samostatného mysleni, nazorovou vyspé€lost a pozitivni formovani studenta. Vyuka vedena
zkuSenou vyucujici byla zaloZena na dobré praci se skupinou respektujici individudlni potieby
a schopnosti zakil; vyucujici uméla velmi dobie nastinit ukol, vhodné jej korigovat, vymezit
jasné a u¢inné mantinely pro tvlrci praci, funkéné vyuZivala nadvodny material. V né€kolika
usecich se ji ale nasazend forma efektivni prace vymykala a sklouzavala k frontalni préci
podpofené jejim samostatnym vykladem. Organizace, formy a metody vyuky mély celkové
pramérnou uroven.

V pribéhu vyucovani byli Zaci motivovani piedevSim na niz§im gymnéziu a v hodinach
zkuSené vyucujici, byli hodnoceni zndmkou, pochvalou, povzbuzenim. Frontdlni prace
postavend na dominantni roli ucitele pribéZznou motivaci postradala vcetné hodnoceni prace
zakl, protoze v hodinach jim nebyl umoZnén prostor pro vlastni vystup. Motivace a hodnoceni
maji celkové primérnou Groveii.

Prostor pro vyjadfeni ndzord, vlastni prozitky a zkuSenosti zaki byl vytvaren v efektivné
vedenych hodindch. Zaci méli dobré védomosti, jejich vystupovani bylo kultivované
a stylisticky vyrovnané. Nastolend pravidla komunikace byla respektovana. Interakce
a komunikace mély velmi dobrou troven.

Sledovand vyuka spolecenskych véd méla celkové priiomérnou uiroveri.
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Déjepis, Seminar z déjepisu

Casové dotace predmétu je v souladu s uéebnimi osnovami. Predlozené tematické plany byly
zpracovany riznym zplUsobem. Uvadély casovou posloupnost témat, konkretizovaly obsah
uciva, ale nedostatecné presné diferencovaly naplii uciva pro jednotlivé ro¢niky Skoly.
V nékterych piipadech pouze kopirovaly ucebni osnovy. Chybné je pojata napli a obsah
seminafe z déjepisu vyucujici, kterd ma s vyukou tohoto predmétu kratkou zkuSenost. Seminat
pouze kopiruje osnovy povinného predmétu déjepisu. Casovy plan piedloZzen nebyl, zapisy
v tfidnich knihach uvadéji pouze ucivo povinného predmétu. Tematické okruhy, predlozené
ucebni osnovou predmétu ¢. j. 17 668/91-20, nejsou rozpracovany a uceny (viz protokol
o kontrole).

Stanovené vyukové cile odpovidaji standardu vzdélavani. Vedeni Skoly umoziuje zadkim
navstévovat odborny seminatf déjepisu a vykonat maturitni zkouSku. Planovani a ptiprava
vyuky maji jest¢ vyhovujici tiroven.

Vsichni pedagogové, kteti uci déjepis, splituji podminky odborné a pedagogické zptisobilosti.
Personalni podminky jsou vynikajici.

Cinnost predmétové komise vychazi z tikolii §koly a je zaméfena na systematickou piipravu
zakl na soutéze s historickou tematikou. Jednotlivi ¢lenové komise d&jepisu pracuji spise
individualné, spolecné se nepodileji na korekei tematickych planii a zapracovani zmén, které se
tykaji rozvrzeni témat mezi jednotlivymi ro¢niky. Clenové piedmétové komise nespolupracuiji
pfi vyuzivani netradi¢nich metod a forem prace ve vyucovani, pfi pfedavani metodickych rad,
coz se ¢asteCné negativné projevuje ve vyucovacim procesu. Sledované vyucovaci hodiny byly
charakteristické stereotypnim zptlisob prace, ktery negativné ovlivitoval aktivitu zaka.
Prostorové podminky pro vyuku jsou dobré, predmét je vyuCovan v klasickych ucebnach,
které jsou vybaveny standardnim opotiebovanym Zdkovskym nabytkem a nevytvéteji podnétné
prosttedi pro vyuku prfedmétu (informativni nasténka, vytvarna reprodukce). Nekteré
vyucovaci hodiny jsou situovany do odborné ucebny déjepisu a zemepisu, ktera je piimo
propojena s dé€jepisnym kabinetem, proto lze operativné vyuZzit pomuicky a didaktickou
techniku, kterd je zde k dispozici. V samotné odborné ucebné je instalovan zpétny projektor,
ktery nebyl v Zadné sledované hodin¢ vyuzit. Materidlni podminky jsou velmi dobré, jejich
vyuZiti primérné.

Zvolené¢ metody a formy prace jednotlivych vyucujicich se velmi rozdilnym zptsobem podilely
na ucelném a efektivnim vyuZiti ¢asu vyucovacich hodin. V nékterych hodinach zvolil pedagog
fizeny rozhovor nejen pii zkouSeni, ale 1ipfi probirdni nového uciva. Tak bylo nendsilné
vyuzito znalosti z pfedchazejicich vyucovacich hodin, ale také poznatki z jinych pfedmétl, na
které bylo nové ucivo aplikovano. Na zéklad¢ ziskanych védomosti v prubehu studia dovedli
7zaci vyvozovat obecné poznatky. VyuCovaci hodiny byly dynamické a svizné, ale byly
organizovany vzdy stejnym zptisobem. Tento styl vyuky dovedla akceptovat vétSina zakl ve
ttide, ktefi se také do vyucovani aktivné zapojovali, pro ¢ast zakl byl vSak tento styl vyuky
malo motivuyjici, proto byl jejich postoj k vyu€ovani pasivni. Vyucujici nehledal zplsob, jak je
do vyucovani aktivné zaclenit, jak udrzet jejich pozornost.

Pii vyucovacich hodinach, které byly organizovany klasickym zplsobem, byla vénovana
individuélni pozornost pouze zkouSenym zaklim, ostatni Zaci pasivné ptihlizeli. Pfi nasledném
probirani nového uciva prevladal vyklad vyucujici bez aktivniho zapojeni zakl tfidy. Nové
ucivo bylo zakiim pouze piedkladano. Nedostatecné bylo vyuzito znalosti Zakl z jinych
pfedmét, ucivo nebylo aktualizovano ani ve velmi vhodnych ptipadech (fasismus,
neofasismus).

Ucebnice a déjepisné atlasy a doprovodné texty byly vyuZity uceln€. Pti analyze historického
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dokumentu dokézali Zaci konkrétni poznatky zobecnit a podatfilo se jim pod vedenim
vyucyjictho vyvodit dé&jinné souvislosti. Oproti tomu velmi vhodné zvolend videoukdzka
a reprodukovand ¢ast seminarni prace zdka Skoly nebyly sice k rozboru a dalsi praci vyuzity,
ale poslouzily vyucujici jako emotivni motivacni prvek ve vyuCovani. Organizace, metody
a formy vyuky prace mély primérnou Groven.

Provétovani védomosti probihalo pisemnou formou a tGstnim zkousenim a vysledna klasifikace
byla vzdy vetejné ozndmena. Motivace a hodnoceni jsou hodnoceny jako standardni.

Zvolené¢ metody a formy prace vyucovani déjepisu vedou zéky nejen k reprodukei ziskanych
poznatkll, ale ik postupnému utvafeni vlastniho nazoru, ke schopnosti myslenky formulovat
a sdélit. Pokladanim konstruktivnich otazek je u zakd rozvijeno logické mysleni. Zaci nejsou
systematicky vedeni ke kultivovanému jazykovému projevu. Interakce a komunikace jsou
hodnoceny primérné.

Béhem vyuky seminaie z déjepisu byly dodrZzeny seminarni metody a formy prace. Motivace
zakl byla pozitivni, velka ¢ast zakl se chee déjinami hloubéji zabyvat po absolvovani stfedni
Skoly. Vyuka byla zalozena na praci s odbornou literaturou a informacemi, uméni vyhledavat
podstatné zadavanim samostatnych ukold.

Pii vyuce déjepisu jsou pozitiva i negativa v rovnovaze. Celkové je sledovand vyuka déjepisu
hodnocena jako primérna.

Cizi jazyky

Ve $kole jsou vyucovany anglicky, némecky, francouzsky a latinsky jazyk. Casova dotace
uvedenych pfedméti odpovida schvédlenému ucebnimu planu Ctyfletého a osmiletého
(viceletého) gymnazia.

Clenéni uciva do jednotlivych roénikii se opira hlavné o pouzivané ucebnice a je tieba jej dat
do souladu s poslednimi schvalenymi osnovami. Po zji§téni posledni inspekce vedeni Skoly
v soucasné dob¢ vyzaduje tematické plany jednotlivych vyucujicich. Nejsou vSak vedenim
casové dotace jednotlivym tématiim. Takové plany vyucujicim neslouZzi jako pracovni material,
jsou formalni a nefunkéni.

Vzhledem k tomu, Ze vétSina vyucujicich vede nékteré ttidy vicelet¢ho gymnézia po celou
dobu Skolni dochazky, je zaru¢ena kontinuita vyuky a pouziti konkrétnich fad ucebnic. Ptesto,
ze nékolik ze zhlédnutych hodin bylo vénovano opravam ctvrtletnich kontrolnich praci
(latinsky, anglicky jazyk) a nékteré byly vzhledem k onemocnéni vyucujici spojeny (némecky,
anglicky jazyk), pfistupovaly vyucujici k hodindm svédomité, s konkrétnimi cili. Vyuka byla
promyslend a dobfe strukturovana. Snahou vSech vyucujicich bylo ukazat maximum svych
schopnosti, nékdy i1 na tkor zakl. Planovani a pfiprava zhlédnutych hodin byla velmi dobré az
primerna.

Vyse uvedené pozitivni zjisténi je umoznéno mimo jiné vysoce kvalitnim personalnim slozenim
aerudici vyuCujicich vSech jazykl. V soucasné dobé jsou jazyky vyucovany 100%
kvalifikované, a proto je persondlni zajiSténi vynikajici.

V &asteéném protikladu s timto stavem jsou nedostate¢né materidlni podminky. Skola nema
odbornou jazykovou ucebnu, vyuka probihd v tzv. ,Lknihovné“, kde dfive byla jazykova
laboratof, nebo v kmenovych tfidach. Prostfedi prakticky vSech tfid je nezafizené, neestetické
a nenavozuje motivaci pro vyuku cizich jazykd. Vyucujicim schdzi moZnost koncentrace
pomtcek, jejich snadnd dostupnost a pouzitelnost. Presto, Zze Skola ma zpétné projektory,
nejsou vzhledem k problematickému transportu viibec vyuZivany. Nazornost vyuky byla mala,
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omezila se na pouziti videa (francouzstina) a magnetofonu (takika vSechny hodiny).

Skola mé dostatek slovniki, jejich pouZiti bylo zaznamenano pouze v jedné hodiné anglictiny.
Pocitatové vyukové programy Skola také vlastni, dle zapist v tfidnich knih4ch jsou pouzivany,
v prub¢hu inspekce jich vSak nebylo vyuzito. Materidlni a psychohygienické podminky jsou
celkové primérné.

Zpusob organizace, zvolené metody a formy vyuky byly v n€kterych hodindch poznamendny
mimo jiné ineocekdvanymi zmeénami v organizaci suplovani (dvé hodiny angli¢tiny a jedna
némciny), kdy vyucujici musely pracovat se dvéma, ¢asto rozdilnymi skupinami. Prevladajici
bylo jednozna¢né frontdlni vyucovani, v nékolika hodinach anglic¢tiny a némciny byla k vidéni
skupinova prace. Hodiny anglického jazyka byly obecné vice variabilni a pro Zaky zajimavéjsi.
Kromé& vyjimek kladly vyucujici jen maly diraz na pribéZnou a systematickou kontrolu
vyslovnosti, byt’ vSechny jsou v této oblasti zaktim kvalitnim vzorem. UZiti spellingu bylo malo
Casté a ndhodné. Oblast organizace, forem a metod prace byla primérna.

Motivace a hodnoceni piedstavuji slabinu ve vétSin¢ stfednich $kol a toto gymndzium neni
vyjimkou. VétSina hodin postradala ivodni motivaci a sezndmeni zaktli s pfedmétem a cili dané
hodiny. Chybélo pribézné hodnoceni Zzakovské uspésnosti a neuspeSnosti a celkové
vyhodnoceni dosaZeného stupné znalosti. Na druhé strané v hodinach, ve kterych byly
opravovany kontrolni prace, vyucujici rozebraly GspéSnost a hlavni nedostatky jednotlivych
praci.

ZkousSeni, které bylo registrovano, se zam¢filo hlavné na zavérecné pfedmaturitni opakovani.
Znamky byly korektni a odpovidaly znalostem zakli, nedostate¢né vSak bylo formativni
zhodnoceni zakova vykonu pfed spoluziky. Ukoly v hodinach, stejné jako ojedinélé doméaci
ukoly, nebyly diferencovany. V jedné hodin¢ (latina) byla k vidéni vyborna prace s chybou
a posilovani mezijazykovych vztaht. Oblast motivace a hodnoceni byla primérna.

Naopak oblast interakce a komunikace byla velmi dobra a patfi k nejsilnéj$im strankam vyuky
cizich jazykl. Dohodnutd pravidla jednani jsou vSeobecné zndma, akceptovana a respektovana.
Zaci berou vyulujici jako odborniky, zdroj informaci a vzor pro nidpodobu vyslovnosti.
Vzijemné vztahy jsou pozitivni, Zaci se v piipad€ nejasnosti nebéli zeptat. Prostor pro diskuzi
byl dostatecny, vétSimu podilu konverzace vSak branily mnoZzstvi a hloubka uciva, nékdy
1 pfemira informaci, které vyucujici zaktim ptedavaji.

V pribéhu inspekce bylo hospitovano v jedné hoding latiny, ve dvou hodinach francouzstiny,
¢tyfech hodinach némciny a Sesti hodinach anglictiny. Z uvedeného poctu byly 3 hodiny velmi
dobré a ostatni primérné.

Na zikladé vyse uvedeného CSI konstatuje, %e klady a zapory byly v této skupiné piedméti
PFibliZné v rovnovaze. Vyuka sledovanych hodin cizich jazykii byla priimérna.

Matematika

Predmét je ve Skole vyucovan podle ¢ty typt ucebnich planti. Ve vSech rocnicich jsou
respektovany tydenni hodinové dotace stim, Ze u nékterych rocnika teditel Skoly v ramci
svych kompetenci hodinové dotace zvysil. Vyulujici vétSinou nemaji zpracovany casoveé
tematické plany, které by slouzily k systematickému rozvrzeni uciva a potiebné kontrole jeho
obsahu. Tematické plany nejsou zpracovany ani pro tfidy prima, kvinta a prvni ro¢nik tak, jak
je doporuceno novym ucebnim planem a osnovami €.j. 20 596/99-22 pro cely osmilety resp
ctytlety studijni cyklus. Vzdélavaci proces neni kontrolovan, ucitelé se tidi svymi zkuSenostmi
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a pedagogickou erudici. Inspekéni ¢innosti bylo zjisténo, Ze napft. ve tfidach tercie a kvarta je
vyu€ovana, procviCovana a zkouSena latka, ktera je obsahem uciva vysSich rocnikii. Ve
druhém ro¢niku neni a do konce roku nebude vyucovana kapitola Stereometrie, podle
vyjadieni vyucujici, bude pfesunuta do seminafe z matematiky (viz protokol o kontrole).
Vyuka na niz§im gymnaziu je ovlivnénd obsahem ucebnic. Ptiprava pedagogii na jednotlivé
hodiny je rutinni, bez hlubsiho promysleni obsahu vyuky a k nému odpovidajicich metod
a forem prace. Planovani a ptiprava vyuky ma citeln¢ slaba mista.

Vyuka byla sledovana ve dvanacti hodindch u Etyf odborné a pedagogicky zpisobilych
vyucuyjicich. VétSina vyuky probihd v nepodnétné vybavenych kmenovych tiidach, bez zajisténi
jakékoliv didaktické techniky. Skola nema odbornou udebnu pro vyuku matematiky.
Nejptihodnéjsi ucebnou, posluchdrnou, je ucebna fyziky. Vyjma této ucebny nejsou ostatni
ttidy vybaveny audiovizualni technikou. Ucebna vypocetni techniky neni uzplsobena pro
vyuku celé t¥idy, k vjuce matematiky je vyuzivana sporadicky. Zadna ze tiid neni pfi vyuce
délena na skupiny. Persondlni podminky jsou z hlediska kvalifikovanosti uciteli vynikajici,
zadny z vyucujicich se vSak ve své odbornosti ddle nevzdélava. Materialni zabezpe€eni vyuky
ma vyrazné nedostatky.

Ve vSech sledovanych hodinach byla prezentovéna frontdlni vyuka bez vyuziti didaktickych
pomucek. Vyucujici vystaci pouze s kiidou (fixy) a tabuli. Na niz§im gymnéziu jsou vyuzivany
uéebnice, na vy$§im gymnaziu pouze cviebnice na procviovani latky. Zaci vyssiho gymnazia
nejsou v ptipadé nepochopeni latky vedeni k praci s knihou. Vyraznéjsi aktivizace zakl byla
zaznamenana pouze u jednoho vyucujiciho. V ostatnich hodinich pievlada kontrolni ¢innost
ucitele soustfedénd na Zaka u tabule, ostatni Zaci jsou dle individudlni potfeby aktivni ¢i
pasivni. Zaci nebyli diisledné vedeni ke schopnosti aplikovat uéivo. Pfedavéani u¢iva vykladem
bylo zaznamenano pouze v jedné sledované hodiné v rozsahu 20 minut. Obsahem ostatnich
hodin bylo procviovani, opakovani a kontrola znalosti. Celkov€ nizkéd efektivita vyuky je
u nékterych vyucujicich kompenzovana zaddvanim prace na doma. Vnitini diferenciace zaka
jak ve vyuce, tak v zadavani doméaci prace neni vyuzivana. Organizace, metody a formy prace
maji celkové citelné slabd mista.

Zaci byli vétiinou na zalatku seznameni s obsahem hodiny. Tam, kde pievladal monolog
vyucujicich, vytracela se 1pribéznd motivace a aktivizace. Zcela chybéla ato ve vSech
hodinach aktualizace uciva vzhledem ke zkuSenostem zakl. Z poskytnutych pololetnich
a Ctvrtletnich pisemnych praci bylo zjisténo, Ze vyucujici neprovadi dislednou analyzu praci
s vyhodnocenim a zav€ry pro svoji dalSi Cinnost. Znamka je chdpana jako jednostranna
klasifikace znalosti Zdka a zaroven jako motivacni prostfedek pro samostudium. Motivace
a hodnoceni zakt je celkové na primérné trovni.

Komunikace mezi zaky a vyucujicimi se fidila zabéhnutymi pravidly. Velmi ¢asto byla ve stfedu
déni vyucujici, zaci komunikovali holou vétou a téméf neslySné. V mensi ¢asti hodin se
vyucujicimu dafilo vést zaky metodicky k vyvozovani postuptl, zavérti a tim ik ucelnému
rozvoji komunikativnich dovednosti. Interakce a komunikace byla ve sledovanych hodinach na
pramérné trovni.

Sledované hodiny piedmétu matematika byly hodnoceny v rozmezi velmi dobra aZ po vyuku
s vyraznymi nedostatky. V celkovém hodnoceni vyucovacich hodin pievaZuji citelné slaba
mista.

Biologie a geologie, Biologie, Seminar a cviceni z biologie (volitelny pfedm¢t)
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Hodinova dotace pfidélena predmétim biologického charakteru je v souladu s MSMT CR
schvalenymi ucebnimi plany vzdélavacich programd, disponibilnimi hodinami je posilena vyuka
v nekterych rocnicich. U¢ivo obsazené v ucebni osnove bylo vyucujicimi pievedeno do podoby
Casove tematickych plant prace pro tvodni ro¢niky, tzn. primu osmiletého studia a prvni
rocnik studia ctyfletého, kvintu osmiletého studia. V ostatnich rocnicich je vyuZzivano starsi
rozpracovani. Vyuka piedepsanych laboratornich cvieni je po dohod¢ s vedenim Skoly
planovana do mésicti kvétna a Cervna letoSniho roku. Pro vlastni praci méli vyucujici
k dispozici pisemné podklady.

Oblast planovani a ptipravy je hodnocena velmi dobte.

Persondlni zajisténi vyuky je vynikajici; vyucujici spliuji podminky odborné ipedagogické
zpisobilosti pro vyuku na tomto typu Skoly; jeden vykazuje dlouhodobou (vice nez 30 rokt),
druha kratsi pedagogickou praxi.

Materidlni podminky pro biologické pfedméty jsou rovnéz na velmi dobré trovni: k dispozici je
odborna pracovna vyuZzivana soucasné pro realizaci laboratornich cvi¢eni. Pracovna je velmi
dobfe vybavena nazornymi pomiickami, dale funkéni a v procesu vyuzivanou AVT, pro
praktické ulohy vyuzivaji Zaci laboratorni pomicky v dostatecném mnozstvi ikvalité.
Modernimi prosttfedky vyuky (napf. spojeni mikroskopu s PC technikou) $kola vybavena neni.
Vyucovaci hodiny jsou s vyjimkou SCB zatazovany do dopoledniho sledu vyucovani, i kdyz
nékdy az na jeho zavér; je patrna snaha respektovat psychohygienické zasady. Podobné ve
stavbé hodin nebyly zjistény nedostatky.

Oblast personalniho zabezpeceni je hodnocena jako vynikajici; materidlni a psychohygienické
podminky jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Hospitace se uskutecnily celkem v péti hodinach ptfedmétii u obou vyucujicich. Hodiny se
vyznaCovaly aktivnim pfijimédnim novych poznatkll Zéky, kdy sami na zékladé bud’ podklad
nebo vlastni objevitelské prace objevovali, chapali, usuzovali na vztahy, souvislosti. Castym
zafazovanim problémovych tloh byli Zaci dobie aktivizovani a nuceni spolupracovat. Metody
a formy, stejn¢ jako tempo prace byly odlisné v zavislosti na veéku zakl: u zakd nizSiho
gymnézia byla vyuzivdna jejich soutézivost, naopak Zaci vys§itho gymnazia se ucili a poté
i dokazali vhodné formulovat své samostatné zavéry. Podobné byly pfizplisobeny pouzivané
nazorné pomucky, pfirodniny, dal§i zdroje informaci.Ve volitelném pfedmétu byly vyuzity
seminarni formy prace, které Zaci zro¢i v pribéhu dalsiho studia na vyssim stupni. Uroven
odbornych znalosti i pedagogickych dovednosti obou vyucujicich byla vysoka, dokazovali své
umeéni pracovat jak s zdky na niz§im, tak na vys$§im gymnaziu efektivnimi postupy.

Organizace, metody a formy prace jsou hodnoceny jako vynikajici.

Ve zhlédnutych hodinach byla vyuZzivana jak vstupni, tak Casta pribéZzna motivace pro vyuku.
Pievazovalo pozitivni hodnoceni Zdkovskych vykonli, klasifikace byla ozndmena
a zdivodnéna.

Oblast je hodnocena jako velmi dobra.

Interakci a komunikaci byl v takto vedenych hodindch ddvan mimotédny prostor, zaci byli pro
své ucitele uzndvanymi partnery, nebali se formulovat nékdy i netiplné zavéry, vysledkem prace
pedagogti byla velmi dobra komunikativnost Zakt nejvyssich ro¢nik.

Oblast je hodnocena jako vynikajici.

Celkové je uroveii vyuky biologickych piredmétii hodnocena jako vynikajici.
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Chemie

Pocet hodin pfidéleny pfedmétu a jeho obsah je v souladu s MSMT CR schvélenymi uéebnimi
dokumenty. Rozpracovani uciva do jednotlivych ro¢nikii bylo provedeno podobné jako
v biologii, tzn. pro primu, kvintu aprvni ro¢nik ctyfletého studia. Vyuka pfedepsanych
laboratornich cviceni dosud neprobihd, dle sdeleni zastupkyné feditele Skoly se tato realizuji
v mésici kvétnu a ¢ervnu tohoto roku. Promyslenost postupli pii rozplanovani uciva svédcila
o dobr¢ ptipraveé na vyuku.

Oblast planovani a ptipravy je hodnocena jako velmi dobra.

Predmétu vyucuji dva pedagogoveé, oba splituji podminky odborné i pedagogické zptisobilosti
ve stfedni Skole, jeden s mnohaletou a druhy s krats$i pedagogickou praxi.

Materidlni podminky pro teoretické, tak praktické vyucovani jsou velmi dobré. Ve skole je
zfizena odbornd pracovna pfedmétu, na niz navazuje kabinet sousedici s laboratofi, skladem
chemikalii a pomiicek. Uroven vybaveni jak pomickami, tak chemikaliemi je dobra a umoziuje
plnit vzdélavaci program v pozadovaném rozsahu i kvalité. Hodiny jsou v rozvrhu zafazovany
na zacatek dopoledniho sledu, tim jsou respektovany a dodrzovany psychohygienické
pozadavky; struktura nékterych hodin nebyla pfili§ vyvazena.

Persondlni podminky jsou hodnoceny jako vynikajici, oblast materidlnich podminek je
hodnocena jako velmi dobrd. Psychohygienické podminky maji primérnou uroven.

Byly navstiveny celkem ctyfi hodiny u obou vyucuyjicich. Vlastni metody a formy prace se
pomérné odliSovaly. U jednoho vyucujiciho pfevazovalo aktivni pfedavani novych poznatki,
kdy Zéci byli dobtfe aktivizovani a zainteresovani v procesu, dokazali sami vyvozovat zavery
a prokazovali schopnost orientace v probirané problematice. Diky promySlenému postupu,
schopnostem reagovat na situaci, byla efektivn€ vyuzita celd vyucovaci jednotka. Oblast metod
a forem jeho prace je hodnocena jako velmi dobra. Motivace a hodnoceni byly na dobré
urovni, komunikace rovnéz.

Druha vyuluyjici upfednostiiovala klasicky pojaté vyucovani se svou dominantni roli. Po
frontaln¢ pojatém zopakovani nasledovalo sezndmeni snovou latkou pievazné vykladem
vyucujici, malo byly vyuzité aktivizacni prvky. Pozitivné plisobily ukédzky jednotlivych
probiranych chemickych latek, snaha vyuZivat mezipfedmétové vztahy a obCas izdkovské
védomosti. Procviceni a shrnuti probraného uciva na zavér nebylo vzdy zaznamendno. Absenci
vyuziti didaktické techniky byl neefektivné vyuzit vyu€ovaci Cas.

V organizaci, metodach a formach prace byl zjistén soulad pozitiv anegativ, oblast je
hodnocena primérné.

Motivaci a hodnoceni nebyl dédvan v hodinach pfiliSny diraz, obcas se objevila pribézna
motivace aktualizaci u¢iva.Oblast je hodnocena jako jesté vyhovujici.

Komunikativni dovednosti rozvijeli Zaci pomérné malo; interakce svédCila o vzajemném
respektovani se obou subjektl. Oblast je hodnocena primérné.

Celkové je vyuka hodnocena jako velmi dobrd aZ primérnd s pievaZujicim hodnocenim
priimérnym.

Télesna vychova
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Skola disponuje mensi télocviénou, malym gymnastickym salem a tfemi venkovnimi hfisti
v aredlu Skoly. Vynikajici je hiiSt¢ na odbijenou opatfené umélym povrchem. Vybaveni
ucebnimi pomutckami odpovidd potiebdm vyuky. Ta je zabezpeCovéna tiemi vyucujicimi
znichZz jedna neni pro vyuku na vy$§im gymnaziu odborn€ kvalifikovana. Materidlni
a personalni podminky jsou na velmi dobré trovni.

Vyucuyjici nemaji zpracovany aktudlni Casové tématické plany, ucebni proces organizuji
nahodile bez systematického rozvrzeni obsahu wuciva, casovych dotaci, postupnosti
a vystupnich cilti. Naplii hodin je vedena intuitivn€ nékdy s ohledem na ptipravu na sportovni
soutéze. Planovani a pfiprava vyuky ma citelné slabd mista.

Nadstandardem je kaZdoro¢ni piiprava a realizace sportovniho memorialu pro Zzaky vSech tfid.

Ve sledované vyuce vSechny vyucujici prokazaly schopnosti kvalitniho vedeni s respektovanim
pedagogickych zasad. Uvodni &ast nepostradala rozcvideni (protaZeni), v hlavni ¢asti byly
prezentovany metodické postupy s ndzornymi ukazkami pohybu, zaveére¢nd cast vedla
ke zhodnoceni a ke zklidnéni. Organizace, formy a metody prace byly na velmi dobré trovni.

Zaci byli vzdy sezndmeni s cilem vyuky, v pribéhu byla opakované vyhodnocovana kvalita
jejich vykonu. Aktivita a snaha byla charakteristickym znakem pfistupu zakd. Motivace,
hodnoceni, interakce a komunikace ve vztazich ucitel-zak byla na velmi dobré trovni.

Soucasti vyuky télesné vychovy je poradani lyzatskych kurzl. Z dokumentace letoSnich dvou
kurzii vyplyva, Ze neni respektovan pokyn MSMT &j. 24 799/93-50, chybi program kurzi
schvaleny feditelem Skoly, nejsou respektovany pocetni zdsady personalniho zabezpeceni
kurzt, byl porusen zdkonik prace (viz protokol o kontrole). V dokumentaci chybi doklady
o zpusobilosti zdravotnikd kurzu.

Celkové je vyuka hodnocena jako priimérna.

Hodnoceni kvality vzdélavani

CSI hodnoti plinovini a piipravu vyuky stupném priimérnym; piedméty matematika,
Cesky jazyk a literatura, télesna vychova maji v oblasti planovani vyrazné nedostatky.
Persondlni podminky vyuky jsou 7 hlediska odborné a pedagogické zpiisobilosti velmi dobré
aZ vynikajici. StéZejni oblasti pii posuzovani kvality sledované vyuky je velmi dobra
odborna erudovanost pedagogii. Vyuka sledovanych piedmétii probihd po strance
materidlné technické v riznych podminkdach; od velmi dobrych (odborné ucebny biologie,
chemie, fyziky) ai po nevyhovujici, kdy absentuje ucebna matematiky, kvalitni jazykové
ucebny. Velkym nedostatkem pro Skolu je absence Zakovské studovny, tento nedostatek je
kompenzovan alespori standardné vybavenou Zdakovskou knihovnou. Nékteré kmenové
ucebny, v nichz se povétSinou odehrdava vyuka, svym nefunkcénim charakterem obecné
neumoZiuji pedagogium realizaci efektivni vyuky. Psychohygienické podminky jsou
prumérné. Organizace, formy a metody vyuky jsou priimérné, pievainé nepodporuji aktivni
praci Zdakit a nejsou ucinné pro rozvoj jejich kompetenci. Motivace a hodnoceni jsou na
primérné itirovni, nejsou vidy promy§lené a pousivané ucelné a systematicky. Uroveri
interakce a komunikace je cCasto ovlivnéna tradiéni organizaci vyuky s dominantni roli
ucitele, je vSak charakteristicka demokratickou vzdjemnou komunikaci a pidtelskou
interakci pedagogii a Zdakii, je na velmi dobré tirovni.

Celkové je kvalita vyucovdni ve sledovanych predmétech na priimérné tirovni.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Vzdélavaci koncepce Skoly do r. 2002, pisemné zpracovana feditelem Skoly v roce 1997,
deklaruje tfi probihajici studijni cykly na Skole (osmilety, sedmilety, Ctyflety), kdy diraz je
kladen na osmilety studijni cyklus. Hlavni prioritu dokumentu tvoifi vymezeni zakladniho
postaveni  Skoly - gymnéazia v soustavé Skol vcetné formulovani konkrétnich vychovné-
vzdélavacich cilti. Vymezeni oblasti rozvoje poznani, ziskani dovednosti a plisobeni na postoje
a hodnotovy systém studenti jsou zékladnim poslanim nejen kazdého gymnazia, ale predevSim
kazdé Skoly. Obecné platné vzdé€lavaci cile jsou rozSifeny o konkrétni moznosti a nasledné
i prostfedky, které slouZi k jejich dosazeni (vyuka jazykl - za zékladni jazyk je povaZovéana
anglictina, od sekundy by mél byt vyucovan dalsi cizi jazyk; od kvarty bude zavedena vyuka
latiny a deskriptivni geometrie; vyuka déjepisu, chemie a biologie by méla byt prodlouZzena do
oktavy). Oblast obsahu vzdélavani je koncepéné promyslend, ale od roku 1997 nejsou uvedeny
metody, formy a prostifedky plnéni, chybi Casovy horizont, persondlni a materialni zabezpeceni.
Prokazateln€¢ neni provadéno ani vyhodnocovani prib&ézné realizace a pfipadné pozitivni
vysledky (napf. zda ma zvolend struktura pfedmétl a vyuziti disponibilnich hodin vliv na pfijeti
absolventli gymnézia na vysoké Skoly apod.). S pedagogickym sborem byla dlouhodoba
koncepce Skoly projednana na pedagogické rad¢ v roce 1997. Dalsi pedagogické rady se touto
otazkou nezabyvaji.

Reditel $koly po jejim prevzeti vroce 1991 mél stanoveny dva prioritni cile - stmelit
pedagogicky sbor a ucinit z néj funkéni jednotku, ziskat zaky pro vzdélavani a pro studium
prolinajici se celym Zivotem mladého ¢loveka. Z vlastniho pohledu vidi feditel Skoly oba cile
jako splnéné.

Stiednédobé planovani je nastinéno v pisemném dokumentu Organizacni zajisteni Skolniho
roku 1999 - 2000. Ro¢ni plan vytyCuje nejen organizaci Skolniho roku, piehled vyznamnych
akci, ale ipersondlni zabezpe€eni, vymezeni organizané-funkénich oblasti spolu s uréenim
odpovédnych osob. Plan je ptehledny, jeho obsah vymezuje konkrétni tseky Cinnosti Skoly; u
stanovenych ukoli a akei chybi uréeni osobni odpovédnosti za plnéni.

Kratkodobé (tydenni) plany vychézeji z planu ro¢niho a po strance obsahu, terminti i vymezené
odpovédnosti jsou konkrétni.

Plan kontrolni ¢innosti na $kolni rok neni zpracovan.

Vyuka je planovana dle schvalenych u¢ebnich dokumentt MSMT CR. Reditel $koly ma
zpracovany modifikovany ucebni plan se Ctyfletym, sedmiletym a osmiletym studijnim cyklem
pro kazdy ro¢nik vcetné zarazeni disponibilnich hodin. Ucebni plan odpovida schvalenym
uéebnim planim MSMT CR.

Ucebni osnovy, dle kterych probihd vyuka na Skole, vychdzeji ze schvalenych ucebnich
dokumentit MSMT CR:

prima, kvinta, 1. roénik - uéebni osnovy schvalené MSMT CR ¢. j. 20 596/99-22 s platnosti od
1.9.1999

sekunda - kvarta - osnovy pro ZS schvalené MSMT CR pod &. j. 187 30/91-20 s platnosti od
1. 9. 1991 aupravenych jako vzdélavaci program zakladni Skoly pod ¢. j. 16 847/96-2
s platnosti od 1. 9. 1996

septima, oktava, 2. roénik, 3. roénik - osnovy pro &tyfletd gymnézia schvalené MSMT CR (&.
J- 17 668/91-20; €. j. 20 893/91-35; €.j. 20 973/91-35; €. j. 25 404/94-23; ¢.j. 27 564/84-210.
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Nabidka volitelnych predmétil je zaky vyuzivana v poslednich dvou roénicich studia. Zaci maji
moznost volby ze 12 volitelnych predmétl. Na skole v letoSnim Skolnim roce probihd vyuka 9-
ti volitelnych pfedméti. Velkou vyhodou je vstficné sestaveni rozvrhu hodin tak, aby Zaci
mohli vytypované semindfe navstévovat inepovinné. Semindfe jsou rovnomeérné rozdeleny
mezi humanitni a pfirodovédné pfedmety. Na Skole pracuje jeden nepovinny predmét sborovy
zpev. Déle spiSe z iniciativy vyucujicich probihaji zajmové krouzky sportovniho charakteru,
které nejsou Gifedn& evidovany, ani pravidelné odméiovany. Zaci maji moznost kazdodenniho
pfistupu na Internet v pevné stanovenych hodinach, které jsou dostatecné rozclenény do
dopolednich a odpolednich hodin. Nabidka volitelnych pfedméti je vzhledem k poctu tiid
v poslednich roénicich dostateéné Siroka. Skala volby nepovinnych predmétii a zajmovych
utvarl je nevyhovujici. Mala nabidka zajmovych ttvart byla samotnymi zaky hodnocena spiSe
negativné. Hlavnim argumentem byla jejich pfipadna vlastni seberealizace v riznych oborech
lidské ¢innosti.

Casové-tematické plany uéiva jsou ve sledovanych predmétech zpracovany, z hlediska
formalni 1 obsahové kvality, vyuZitelnosti i kontrolovatelnosti nejsou optimalni.

Systém planovani je vytvoien, jeho kvalita, rozsah a ucelnost maji negativa a pozitiva
v rovnovdze, je hodnocen jako priimérny.

Organizovani

Reditel 8koly byl jmenovan do funkce na zakladé konkurzniho #izeni od 1. 8. 1991, poté znovu
k 31. 7. 1997. Zastupkyné teditele Skoly byla jmenovéna do funkce feditelem Skoly od 1. 8.
1997.

Dokument Organizacni rad byl vydan tfeditelem Skoly 1. zati 1994. Vymezuje predmét ¢innosti
organizace. V nekterych ¢astech se nachédzeji nesrovnalosti a rozpory. Jmenovacim dekretem
byla jmenovana zastupkyné koly, ale pracovni naplii ji nebyla vymezena. Rad uvadi zastupce
pro vychovnou a ekonomickou ¢innost, ale pro $kolu byla jmenovana pouze jedna statutarni
zastupkyné teditele Skoly. Jestlize by se na ni vztahovala pracovni naplii vymezena fadem pro
zastupce feditele Skoly pro vychovnou ¢innost, tak nékteré stanovené ukoly viilbec neprovadi
(vypracovani metodickych uéebnich planti, kontrolu plnéni uéebnich pléanti apod.). Rad v bodé
¢. 4, pismeno B) uvadi: ,,ze kazdy zaméstnanec je podfizen jen jedinému vedoucimu, od néhoz
piyjima piikazy...“ a dale ,,ze podfizenost a nadfizenost je dana organiza¢nim clenénim -
funkénim schématem®. Jelikoz Z4dné schéma vydano nebylo, tak podfizeni nemaji piesné
vymezené kompetence zodpovédnosti a sami ani nevi, zda finalni vysledky urcité prace
oznamuyji fediteli, ¢i zastupkyni feditele. Vymezené kompetence predsedy predmétové komise
jejich vedouci pfesné neznaji, nebyli s nimi prokazatelné sezndmeni. N&které ¢innosti dle fadu
vibec nevykonavaji (provadéni hospitacni Cinnosti, zodpovédnost za odborné a pedagogické
vzdélavani svych metodickych podfizenych apod.). Vedouci pfedmétovych komisi zadnou
metodickou ¢innost neprovadéji, zapisy z predmétovych komisi dokumentuji, Ze o metodické
préci ve vyucovacich hodinach neni ani diskutovano. Pracovni népln€ tfidnich ucitelti a ucitelti
konkretizovany nejsou, jedna se pouze o jejich stanoveni. Organizacni 7ad plné nerespektuje
fungovani soucasné organizacni jednotky. Je zastaraly, v mnoha oblastech obsahuje irelevantni
a nepravdivé Udaje, pro n€které oblasti chybi jeho dopracovani.

Organizaci vzdélavaci Cinnosti upravuje Skolni fad arozvrh hodin. Organizace piestavek
neodpovida legislativni normé, do priibéhu vyucovaciho dne neni zatfazena dvacetiminutova
ptestavka, ktera se zatazuje zpravidla po druhé vyucovaci hoding (viz protokol o kontrole).

Skolni 7ad vedle stanoveni Skolni dochazky obsahuje 27 povinnosti Zdka. Z hlediska
vychovného ma tadd pouze piikazovy charakter, neni zpracovan v souladu s Umluvou
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o pravech ditéte, jeho obsah je zastaraly. Mimo jinych povinnosti (Zak je povinen pfichazet do
Skoly slusné a pfimefené oblecen; zak zodpovida Skole za své chovani i mimo Skolu a to také
ve dnech volna a Skolnich prazdnin) obsahuje i pfikazové formulace typu (sluzba odpovida za
potadek ve tiid¢, nemtlize-li poradek sama zarucit, je povinna oznacit rusitele kdzn¢). Z téchto
ustanoveni vyplyva, ze vedou spise k nevhodné vychovné tendenci véetné piikazu, jak ma zak
sam se sebou naklidat mimo 3kolu. Skolni ¥ad nevytvafi potfebny ramec pro pozitivni
fungovani Skoly. Jako hlavni dokument Skoly je nesourody, obsahuje zbyte¢né duplicity,
nékterd ustanoveni je nutné aktualizovat, chybi konkrétni rozpracovani prav zaki na podminky
Skoly. Svym pojetim je pro zdky nemotivujici. Z besedy se zaky vyplynulo, Ze mnozi obsah
fadu vibec neznaji, nad né€kterymi ustanovenimi se podivovali. Dle informace vedeni Skoly by
rad mél viset v kazd¢ trid€, ve skute¢nosti tomu tak neni.

Zapisy z jednani pedagogickych rad jsou zaméfeny predevSim na prospéch a klasifikaci zak;
provozni sdéleni pro piislusné obdobi. Oblast kvality klasifikace a hodnoceni je pouze
konstatovana, k jejimu zlepSeni nejsou stanoveny podplrné nastroje (srovnavaci provérky,
testy apod.). Zcela chybi informace vedouci ke zkvalitnéni vychovné-vzdélavaci ¢innosti -
shrnuti vysledkt kontrolniho systému, doporuceni ke zlepSeni prace pedagogu.

Ve skole je stanoveno 8 predmétovych komisi, jejichZ prace je zamétena spiSe na organizacni
zalezitosti pfedmétu, chybi prace metodickd, koncepcni. Metodické ¢innost je koncentrovana
pouze na feditele Skoly. Tento zplsob je vzhledem k deklarovanym pedagogickym cilim Skoly
malo U¢inny, neumoziuje odpovidajici ucast pedagogl v dilezit¢ oblasti soucasného
vzdélavaciho systému sméfujiciho k moderni vyuce.

V roce 1997 byla ziizena Rada Skoly. V tomto Skolnim roce neni funkéni, je netplnd, nevyviji
¢innost.

Studentska samosprava, ktera je slozena ze zvolenych zastupci tifidni samospravy, se podili na
akcich student (Skolni akademie, maturitni ples). Jako partnersky organ pro vedeni Skoly
nefunguje, jeji ¢innost je spise formélni. Z besedy CSI se studentskou radou vyplynulo, Ze sama
je malo aktivni, stejn¢ jako 1 vedeni $koly smérem k ni.

Vnitini informacni systém je postaven na pisemnych tydennich informativnich pokynech ve
sborovné Skoly, k rychlé komunikaci slouzi obéZnik. Pravidelné provozni porady konany
nejsou. Pedagogicti pracovnici se fidi pracovnim fadem vydanym MSMT CR. Na pienosu
informaci mezi pracovniky Skoly a Zaky se podileji tfidni ucitelé, ob&znik, dvé zakladni
informativni nasténné tabule.

w7

Vngjsi informacni systém je zalozen na konzultacich pro rodie 2x do roka, informativni
schiizce pro rodice primy a 1. ro¢nikl. Na Skole pracuje sdruzeni rodict (Unie rodict), jez je
dilezitym partnerem pifedev§im pro oblast sponzorovani studentskych akci. Vefejnost je
o praci $koly informovana v regionalnim tisku, Skola vydava informacni letdky se stanovenymi
pravidly pro pfijimaci fizeni. Je pofaddan Den otevienych dvefi.

Vyroéni zpradva o €innosti a hospodafeni Skoly za Skolni rok 1998/99 poskytuje vetejnosti
dostatek informaci o ¢innosti Skoly. Konstatuje pouze stav Skoly, neprovadi analyzu,
v nekterych oblastech ma nizsi vypovidaci hodnotu.

Celkové ma oblast organizovani z hlediska kvality a funkcénosti organizacniho usporadani
Skoly citelné slaba mista.
Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni skoly vyuziva v operativnim fizeni pracovniki béZné informac¢ni a komunikacni nastroje
zabezpecujici kazdodenni chod Skoly. Vedeni pracovnikli Skoly vychézi ze zkuSenosti a vlastni
iniciativy pedagogickych pracovnikli. Prace nad rdmec zikladnich povinnosti pedagoga je
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nerovnomérné roz¢élenéna a zavisi pfedevsim na agilnosti a patriotismu ke Skole u jednotlivet.
Z rozborit hospitacni cCinnosti a pisemnych zdznamii feditele Skoly je zfejmy respekt
k osobnosti ucitele. Znatnym nedostatkem je absence dikladné diagnostiky a analyzy
metodické a didaktické stranky vyuky; absentuje kontrola plnéni ufebnich osnov vcetné
funkéné€ rozplanovaného uciva do roc¢nikd. Také kvantita hospitacni ¢innosti je nedostate¢na
vzhledem pouze k Sesti hospitacim feditele Skoly; zastupkyné feditele tuto ¢innost nevykonava.
Vyucujici tak nemaji zpétnou vazbu a moznost vytvafeni a zkvalitnovani sebereflexe, svych
osobnostnich a profesiondlnich schopnosti. Kvalita vedeni pedagogt, jeho funk¢nost, pruznost
a ucinnost je odvozena od funk¢nosti nastrojii v oblasti kontroly, planovani, koncepéni prace
a organizace. Vyucujici vedou sami sebe, nejsou smerovani ke kreativnimu a inovativnimu
sami nevédi, kde a jak se inspirovat. Vedeni Skoly jim nijak nepomahd. V nékterych oblastech
chybé&ji 1 podminky zabezpecujici rozvoj Skoly, zejména v oblasti didaktického zkvalitiiovani
vyuky.

Pro nadtarifni slozky platu pracovnikt §koly nejsou vytvofena ani pisemnd, ani vetejna kritéria.
Individudlni pfiznani osobniho pfiplatku s casovym omezenim a zdivodnénim nema pisemnou
podobu. Vzhledem k rezervam v efektivni kontrolni ¢innosti (zdvéry z hospitacni ¢innosti) neni
pfi stanoveni vySe osobniho piiplatku dostatecné ziejmé zastoupeni kritéria kvality vyuky.
Obmeénu osobnich ptiplatkii provadi feditel Skoly sporadicky, zavisla je pfedev§im na hmotné
zainteresovanosti $koly neZ na samotné pracovitosti pracovnikil. Reditel $koly a zastupkyné
Skoly se ve svych ustnich interpretacich na obsah nadtarifnich kritérii rozchazeli.

Plan dalsiho vzdélavani pracovnikid neni pisemné vypracovan (ddle DVPP). Vyro¢ni zprava za
Skolni rok 1998/99 obsahuje konkrétni analyzu DVPP. V minulém Skolnim roce byla pozornost
vénovana vzdélavani ve vypocetni technice a nékolika jednodennim seminadfiim. V letoSnim
roce navstivili pedagogové nekolik dalSich akei nabizenych vzdélavacimi institucemi. V ramci
finan¢nich a organiza¢nich moznosti Skola akceptuje iniciativu pedagogl, kdy samotna tiha
sebevzdélavat se leZi predevSim na vlastni iniciativé pracovnikd.

Kvalitu vedeni nelze hodnotit jako systematickou, cilenou s potfebnym efektem v oblasti
didaktiky, aplikace informaci a zkusenosti z DVPP a sebevzdé€lavani, a to zejména v souvislosti
s chybéjici deklarovanou metodickou pomoci predsedi predmétovych komisi a nizkou kvalitou
dolozené hospitacni ¢innosti.

Systém, rozsah a efektivnost vedeni a motivovdni pracovnikit md nedostatky a citelné slabd
mista.

Kontrolni mechanizmy

Systém vnitini kontroly neni pro celoorganizacni strukturu vytvofen a jasné a piehledné
vymezen mezi pracovniky vedeni Skoly. Plan kontrolni ¢innosti neni zpracovan. Hospitacni
¢innost provadi pouze feditel Skoly, ktery v letosnim Skolnim roce navstivil Sest vyucovacich
hodin. Zastupkyné feditele Skoly neprovadi hospitacni €innost vibec. Zda jsou vysledky
kontrolni ¢innosti projednavany s pracovniky Skoly nelze zjistit, jelikoz zavéry z provoznich
a pedagogickych rad tuto skutenost neuvadgji. Reditelem koly jsou provadény pohospitagni
pohovory.

Hospitaéni ¢innost je provadéna spiSe spontanné a nekoncepiné (ze Sesti navstév jsou tfi
uskutecnény v jedné tfid€, v souCasném maturitnim ro¢niku z4dnd). Objem hospitacni ¢innosti
je nedostatecny. Podkladem pro pldnovani hospitaéni €innosti nemohou byt ani vysledky
z evaluacni ¢innosti, protoze vedeni Skoly Zaddnou neprovadi. Hodnoceni Grovné hospitovanych
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hodin se nezabyva plnénim ucebnich osnov a casovych plani vyucujicich, pozornost je upfena
na samotnou vyucovaci jednotku, pfedev§im na jeji obsahovou ndpln. Nékteré jevy jsou pii
rozborech hospitaci hodnoceny ziidka (diferencovani uciva, vyuziti didaktické a audiovizudlni
techniky, vhodnost pouzivanych metod a forem prace, hodnoceni a sebehodnoceni zaki,
efektivita samostatné prace zakt). Hodnoceni sledovanych hodin je pfevazné pozitivni. Chybi
hlubsi odborn¢ didakticky rozbor hodiny se zavéry, ktery by umoznil prabézné zlepSovat
vyucovani pedagogti.

Provedena kontrola pedagogické dokumentace potvrdila, ze jeji kontrola vedenim Skoly neni
dostatecnd. Dle ustniho sdéleni se o tuto oblast déli oba ¢lenové vedeni. Ve tfidnich vykazech
byly nalezeny nékteré nedostatky (napf. chybi datum vydani vysvédCeni, stav zactva v 2.
pololeti). Zéasadni nedostatky obsahuje tfidni vykaz tfidy primy - chybi seznam zaki, neni
uveden piehled prospéchu, u jednotlivych zakl chybi uvedeni neomluvenych hodin, datum
vydani vysvédceni, priumérny prospéch, podpisy vyucujicich stvrzujici spravnost s tiidnim
vykazem apod. Protokol o komisionalni zkousSce neuvadi predsedu zkuSebni komise, razitko
Skoly, datum, podpis tfidniho ucitele. V tfidnich knihach se objevuje pomérné znacné mnozstvi
odpadani vyucovacich hodin - napt. septima 24. 9., 19. 11., 26. 11., 21. 1. SVS; 3.A 5. 1., 7.
1. CIL, 8. 9., 7. 10. KNEJ (viz protokol o kontrole). Oblast kontroly vedeni pedagogické
dokumentace ma citelné slaba mista.

Pti sledovani trovné vysledku uceni zakt a kvality prace pedagogii nevyuzivd vedeni Skoly
vlastni evaluacni nastroje. Pisemné prace, srovnavaci testy vcetné oficialnich testii Kalibro,
Scio nejsou zadavany.

Systém kontroly neni ustanoven, rozsah kontrolnich mechanizmii je nedostacujici,
v oblastech, ve kterych jsou provadény, je jejich ucinnost neefektivni. Oblast je hodnocena
Jjako nevyhovujici.

Hodnoceni kvality Fizeni

Kvalita, rozsah a ucelnost planovdani maji 7 hlediska dalSiho rozvoje Skoly primérnou
urovei. Kvalita, funkcnost organizacniho uspovddani je zaloZena predev§im na tradici
Skoly a jejim zaZitém vlastnim Zivoté, rezervy se projevuji v pevné a jasné nastolenych
pravidlech véetné kvalitniho Skolniho iddu, oblast ma citelné slabda mista. Prdace pedagogii
je zaloZena predev§im na jejich iniciativé a kreativnosti. Mnozi 7 nich maji snahu se
sebevzdélavat a pracovat na svém pedagogickém umu, ale vedeni Skoly je v jejich snaze
mnoho nemotivuje. Nejsou ani jasné dana pravidla pro stanoveni nadtarifnich sloZek.
Oblast ma citelné slaba mista. Systém kontroly neni vytvoien, vjeho ucinnosti
a efektivnosti jsou vyrazné nedostatky.

Kvalita iizeni ma citelné slaba mista.

IDALSI VYZNAMNA ZJISTEN{

Sedmilety studijni cyklus je zakoncen tifidou oktivou, jejiz nazev posledniho rocniku
odpovida osmiletému studijnimu cyklu. Zaci stravili na $kole sedm let, ale jejich kone&né
vysvédcéeni od tfidy kvinty predbéhlo svym nizvem jeden rok. Nazev trid sedmiletého
cyklu od tridy kvinty je nespravné pojmenovan, obsah udiva odpovida vzdy niz§imu
ro¢niku. Zaci sedmiletého studijniho cyklu maji studium zakon¢it tfidou septimou.
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Skola je hlavnim poradatelem recitaéni a autorské soutéZe Machariv Brandys. Tato
soutéZ se stava pro mésto tradici a je vyzvou pro mladé zacinajici tviirce, ktefi vytvareji
prvni literarni pokusy a maji radi matersky jazyk a praci s nim.

Skola poiada vyménné pobyty a zijezdy do zahrani¢i (Francie, Holandsko, SRN, Velka
Britanie).

|[VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zatfazeni do sité Skol €. j. 12 113/99-21

e Vzdélavaci koncepce skoly do r. 2002

e Organiza¢ni zajisténi Skolniho roku 1999 - 2000

e Organiza¢ni fad

e Skolni tad

e ucebni plany, ucebni osnovy, ¢asové rozvrzeni uciva

e tfidni vykazy

¢ tfidni knihy v hospitovanych tfidach

e podkladova dokumentace feditele Skoly pied inspekci

e rozvrh hodin

e hospitacni zdznamy

e zapisy z pedagogickych rad

e selity, pisemné prace zakd, prace zaki

e podpiirnd dokumentace feditele Skoly z oblasti fidici ¢innosti
e vyroc¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve skolnim roce 1998/1999

e personalni dokumentace skoly

|ZAVER

Rizeni Skoly:

Styl Fizeni Skoly zaloZeny predev§im na tradici Skoly a vlastni iniciativé pedagogickych
pracovnikit neni zabezpecovdn jasné vymezenymi organizacnimi pravidly, pro pedagogy
nejsou tvoieny podnétné motivacni prvky,, absentuje kvalitni kontrolni ¢innost a objektivni
posuzovdani urovné vychovné-vidélavaci prace pedagogi. Ze strany vedeni Skoly neni
kladen dostateCny diiraz na zavadéni modernich metod a forem prdace vyuky. Vyznamnym
negativem je nerespektovani pravnich norem.

Celkové ma kvalita iizeni Skoly citelné slaba mista.

Podminky vychovné-vzdélavaci prace:
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Skola se nachdzi ve vlastni diistojné budové spolu s p¥ilehlymi pozemky.

Materidalné technické podminky pro vyuku sledovanych piedmétii maji standardni tiroveri.
Odborné ucebny prirodovédnych predmétic maji velmi dobrou vybavenost, naopak
pitedméty humanitni funkéni odborné uéebny postridaji. Zikiim slouzi ikovskd knihovna.
Studovna vybudovina neni. Rezervy jsou ve vybavenosti didaktickou technikou a jejim
vyuZiti, v podnétnosti kmenovych tiid pro vyuku nejriuznéjSich predmétit a velmi chabém
stavu a vybaveni socidlnich zaiizeni.

Persondlni podminky maji velmi dobrou aZ vynikajici uroveri.

Materidalné technické podminky jsou hodnoceny jako pritmérné; persondalni podminky jako
vynikajici.

Prubéh vychovné-vzdélavaci prace:

Skola zaji§t’uje vyuku Ctyiletého a viceletého gymndzia se vieobecnym zaméienim.
Organizace vyuclovdni v pievainé vétSiné byla charakteristicka tradi¢nim frontdlnim
pristupem, metody, formy vyuky neumoZiiuji vyraznéjsi aktivni ucast Zakii pri vyuce
a rozvoj jejich kompetenci. Na druhé strané se u mnohych z nich projevovala snaha
a pedagogicky um Zdaky vtahnout do vyucovaciho procesu a pomoci riznych vyucovacich
metod jim vytvoFit prostor pro samostatné uceni.

Pozitivem Skoly je dostateCnda nabidka volitelnych piredmétii, které si Zdci voli predevsim
v souladu s jejich dalSi studijni orientaci.

Skola nepracuje na Zadném projektu, ani Zadny nevytvdri.
Celkové ma kvalita vyuky pozitiva a negativa v rovnovdze; md priimérnou uroveri.

V pritbéhu inspekcni Einnosti nebylo Zjisténo neefektivni vyuZivani financnich prostiedkii
pridélenych ze stdtniho rozpoctu.

Doporuceni rediteli Skoly:

e propracovat organizacni strukturu $koly s jasnymi pravidly

e piepracovat Skolni fad

e zintenzivnit vedeni pedagogii v jejich vlastni aktivité smétujici k G€innéjsi vyuce

e vytvofit kontrolni systém, realizovat jej, se zavery seznamit kontrolované pracovniky
e zvysit kvalitu a kvantitu hospita¢ni ¢innosti

e v hospitacni ¢innost klast vétsi diiraz na hodnoceni sledovanych hodin

e provadét duslednou kontrolu pedagogické dokumentace

e propracovat Casové-tematické plany u pedagogi tak, aby slouzily jako pracovni a koncepéni
material pro dany pfedmét

e organizovat lyzatské vycvikové kurzy v souladu s metodickymi pokyny MSMT CR

Vyvoj Skoly od posledni inspekéni navstévy
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Orientacni inspekce €. j. 036 54/99-03017 ze dnii 2. a 3. bfezna 1999 byla zaméfena na dil¢i
zjisténi: hodnoceni materidlné technickych podminek - v této oblasti zstava nadale standardni
situace; hodnoceni personalnich podminek z hlediska odborné a pedagogické zpisobilosti
zustava nadédle velmi dobré az vynikajici; na Uroven plnéni ucebnich osnov, kde nebyly
shledany nedostatky, rozsahlejsi inspekéni Cinnosti bylo zjisténo neplnéni osnov souvisejici
s nesystematickou praci v oblasti planovani a rozvrzZeni uc¢iva v nékterych tfidach; hodnoceni
kvality vyucovani bylo ve vybranych pfedmétech celkové hodnoceno jako spiSe nadprimeérné,
soucasnd inspekéni navstéva, jez se promitla do rozsdhlejSiho poctu vyucovacich hodin,
hodnoti Groveii ve sledovanych pfedmétech jako primérnou. Vysledky vyucovani zaka nebyly
pfedmétem soucasné inspekce.

Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Iva Kadefdbkova e,
Clenové tymu Mgr. Jaroslav Cerny e
Mgr. Petr Drabek
PaedDr. Vladimir Krieg =~ .o
Pracovnice ustiedi CSI Mgr. Vladislava Coufalova
V Ptibrami dne 25. kvétna 2000
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 29. 5. 2000
Razitko

PhDr. Miloslav Tobrman

Podpis feditele
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Piedmétem orientacni inspekce bylo thodnoceni cinnosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zdikona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samospravé ve S$kolstvi, ve znéni pozdéjSich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdikona miiZe ieditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd virover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 15. 6.2000 025 117a/00-05019

Ztizovatel 15. 6.2000 025 117b/00-05019

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

6. 6.2000

025 140/00-05019

Ptipominky byly podény
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