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Posouzeni ¢innosti Skoly ve vybranych ¢astech dle § 18 odst. 3,

v

4 zékona €. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospraveé ve
Skolstvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

Rizeni §koly

Rozhodnuti o zatazeni do sit¢ Skol ¢.j. 14 179/99-21 ze dne
12.2.1999, koncepce rozvoje Skoly, ro¢ni plan prace, vyro¢ni
zprava, kniha zapist z porad, namatkoveé vybrané tfidni knihy

a tfidni vykazy, u€ebni plan, rozvrh hodin, organizac¢ni fad Skoly

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI

1 Koncep¢ni zaméry, planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Skola m& ve mésté vice nez sedmdesatiletou tradici, vznikla jako zemédélska skola,

pozdéji byla transformovana na stfedni ekonomickou Skolu se specializaci na ekonomiku
zemédelstvi, stavajici odborné zaméfeni ma piiblizné desetiletou tradici - lesnickd Skola
zahgjila svoji vyuku pocinaje Skolnim rokem 1998/1999. Kolem historické Skolni budovy
postupné vznikl Skolni aredl s internatem, Skolni jidelnou (dostavény v 1.1960)

a poté télocvicnou (oteviena vr. 1982). Soucasti Skoly je od 1.1. 1998 skolni polesi
Chlumska hora. V letosSnim Skolnim roce ma Skola 122 Zaki v celkem Sesti tfidach
denniho studia, do budoucna by to mélo byt postupné az osm tfid, zaméstnava celkem asi
40 zaméstnanct (ucitelti, vychovnych a provoznich pracovniki)

Noveé jmenovany feditel Skoly v rdmci povinné pisemné dokumentace ke konkursnimu
fizeni podrobné rozpracoval dlouhodobou koncepci rozvoje Skoly a navic ji aktualizoval
v ramci oponentniho fizeni k probihajici optimalizaci lesnickych $kol v ramci CR (mj. ma
zpracovan podrobny priizkum zijmu v ramci celé CR po dobu existenci $koly a velmi
pfizniva je rovnéZ bilance uplatnéni absolventl Skoly na trhu préace). Leto$ni piijimaci fizeni
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potvrdilo, ze o Skolu je zijem a to jak o denni studium, tak o studium externi, jehoz
financovani momentalné paradoxné oslabuje rozpocet Skoly (zfizovatel na tuto formu
studia neptispivd). Pro kazdy Skolni rok ma feditel Skoly vypracovan velmi kvalitni ro¢ni
plan prace (mj.obsahuje hlavni zdméry, terminy a kompetence), pribéh praxi a exkurzi je
upfesnovan mésicné.

Koncepcni zaméry Skoly jsou velmi dobie promysleny, vedeni Skoly ma funkcéni
marketingovou strategii, planovdani na vSech urovnich je na velmi dobré urovni. Tato
oblast Fidici prdace ma nadpriimérnou urovei.

Odborné a pedagogické rizeni

2.1 Organiza¢ni struktura

Piedchozi feditel Skoly vypracoval velmi podrobny organizaéni tad
s aktualizovanou organiza¢ni strukturou a vymezenymi kompetencemi.Uz8i vedeni
Skoly tvoii zastupce feditele Skoly a zastupce feditele Skoly pro Skolni polesi. DalSimi
vedoucimi pracovniky jsou vedouci praxi, vedouci externiho studia, vedouci
vychovatelka, vedouci Skolni jidelny, jejich zidkladni kompetence jsou rovnéz
vymezeny Vv organizaénim fadu, navic podrobné v pracovnich néplnich, které jsou
vypracovany 1 pro dalsi pracovniky Skoly. Novy feditel Skoly pocitd s pfipadnymi
vlastnimi Upravami od 1.1.2000. Vzhledem k tomu, Ze pracovni kolektiv je denné
v bezprostfednim kontaktu, funguje hodnotici zpétnd vazba neformalné, oficialné pak
v ramci pedagogickych rad , porad pracovnich skupin a individualnich hodnoceni.

2.2 Personalni struktura

Vsichni vyucujici odbornych predméti jsou plné kvalifikovani, u teoretickych
vSeobecné vzdélavacich predméti jsou bez pfislusné odborné zpiisobilosti vyuovany
pouze zbytky uvazki d&jepisu a némeckého jazyka, navic vramci potifebnych
uspornych mzdovych opatfeni je to nutné feSeni. Zaklad pedagogického sboru tvofi
zkuSeni ucitelé, ktefi ve Skole odpracovali vétSinu své praxe, v nejbliz§i dobé ceka
vedeni Skoly postupnd generacni vymeéna. Za rozhodujici faktor piiznivé ovliviiujici
vysledky a préaci Skoly povazuje stavajici vedeni Skoly dlouhodobé kvalitni socialni
klima v ugitelském sboru a ve §kole viibec. Ze se mu to daii, potvrzuje semknutost
stavajictho pracovniho kolektivu v momentdln€ napjaté situaci v souvislosti se
vzpominanou optimalizaci lesnickych $kol ramci CR a navic letodni kritickou
rozpoctovou situaci Skoly.

Skola ma dlouhodobé stabilizovanou organizacni a persondlni strukturu, uroveri
odborného a pedagogického Fizeni je nadpriimérna.

Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Na kontrolni ¢innosti se podileji kromé c¢lentt vedeni Skoly také dalSi vedouci
pracovnici podle svych kompetenci, vysledky kontrolni ¢innosti jsou prezentovany na
pedagogickych radach, pracovnich poradach piipadné individudlné. Pro veétsi
systemati¢nost a efektivitu kontrolniho systému Skoly by bylo vhodné vypracovat alespon
ramcovy plan kontrolni a hospita¢ni Cinnosti, hospitacni ¢innost feditel Skoly ve svém
prvnim funkénim roce neprovadél.
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Zmény ve vysi osobnich ptiplatkli projednava feditel Skoly se ¢leny uZz§iho vedeni
pololetné, mimofadné odmény jsou vyplaceny ctvrtletn€. Momentdlni kritickd finan¢ni
situace Skoly umoziuje vyplacet pouze narokové slozky platu. Na zaklad€ analyzy svych
ro¢nich zkuSenosti hodla feditel Skoly kromé vzpominanych uprav v organizacni struktuie
vypracovat kritéria pro ptidélovani osobnich ptiplatkii a mimofadnych odmén jako Zadouci
motivacni prvek.

V oblasti kontrolni Cinnosti nové jmenovany reditel postupné ziskava gkuSenosti,
tato oblast iizeni je hodnocena jako spise podpriimérna..

Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Vnitini informacni systém vyuziva tradi¢nich prosttedk, jak pro ucitele, tak pro Zaky
(nasténky, porady, individudlni pohovory, tfidnické hodiny), vyhodou je moZnost
celodenniho osobniho kontaktu ucitelh 1 Zzdkl, coz je dano velikosti Skoly a jejimi
provoznimi podminkami.

w7

Vnéjsi informacni systém je orientovan predev$sim smérem k rodiCovské verejnosti
stavajici 1 potencidlni. Pro rodie zakii navstévujicich Skolu jsou organizovany tradi¢ni
ttidni schiizky (dvakrat rocné€), vsichni rodice obdrzi kazdy rok vyroéni zpravu Skoly. V
letosnim Skolnim roce se podafilo promyslenou propagacni ¢innosti i nad rdmec regionu,
vyrazné zvysit zdjem o studium a konkurenci mezi uchazeéi o studium. Skola se pravidelng
prezentuje na Skolnich vystavach regiondlnich i1 celostatnich (Karlovy Vary, Sokolov,
Praha) a v regionalnim tisku.

Vedeni Skoly postupné systematické vyuZivani vypocetni techniky jako zaklad
moderniho informacéniho systému skoly.

Skola velmi uzce spolupracuje s Méstskym tiadem, kromé vlastnich akci (vystavy,
soutéze) se podili na méstskych kulturnich a spolecenskych akcich, dobra vzdjemna
informovanost je navic zajiSténa stalym clenstvim feditele Skoly ve Skolské komisi Gifadu
mésta.

Tato oblast prace Skoly je hodnocena jako spiSe nadpriimérna.

Vedeni povinné dokumentace

Pti inspekci byly kontrolovany namatkou vybrané tiidni knihy a tfidni vykazy, tiidni
kniha tfidy 2.A byla vzhledem k piedchozi ztrat¢ vedena na nahradnim tiskopisu (urcen
pro studium pii zaméstnani). Zvolena sonda ukazala na jejich tadné vedeni, zdstupce
feditele Skoly oba zakladni dokumenty pravidelné¢ kontroluje, z diivodu ptipadné
prokazatelnosti by bylo vhodné kontroly parafovat. Rovnéz ve vedeni dalsi kontrolované
pfedepsané povinné dokumentace nebyly zjistény Zadné nedostatky, pouze u vnitfniho
fadu by stdlo za uvahu doplnit jej navic o prava zdkl (dosud vymezuje pouze zdkovy
povinnosti).

Kontrolovand dokumentace je ¥adné vedena, CSI nemd piipominek.
PInéni uc¢ebnich plani, popripadé jinych schvalenych uéebnich dokumenti

Ve skole se vyu€uje podle fadné schvaleného vlastniho uc¢ebniho planu pro Ctyilety
studijni obor 42 -16- 600 ,,Lesnictvi“, formou denniho a externiho studia. Jeho specifikou
je nabidka volitelnych predmétli v zavéretném rocniku studia a komplexni odborna
maturitni zkouSka. Pro odbornou praxi zakli muze Skola vyuzit vlastni Skolni polesi.
V pribéhu studia maji moznost Zaci ziskat fidi¢sky prikaz a lovecky listek. Ve spolupraci
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s Domovem mladezZe je Zaktim nabizena fada sportovnich a kulturnich aktivit mj. v mistni
ZUS vyuka hry na borlici. VySe uvedena namatkova kontrola tfidnich knih a rozvrhu
potvrdila plnéni ucebniho planu.

Ziizovatelem schvdleny ucebni plan je plnén ve v§ech rocnicich.

Efektivnost vyuzivani financnich prostredkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvalenym u¢ebnim dokumentim

Stoupajici provozni ndklady Skoly pfes vSechna Usporna opatfeni momentalné
zplisobuji znacnou napjatost jejiho rozpoctu. Vyuka ani provoz skoly véetné jejich soucésti
sice nejsou ohroZeny, nicméné situace si vynutila restriktivni opatfeni - mj. zaméstnanctim
Skoly nejsou od 1. 5. 1999 vyplaceny nendrokové motivacni slozky platu (osobnich
piiplatkd a mimofadnych odmén), pozastaveni zamért dalsi modernizace arealu Skoly.

Vedeni Skoly se maximalné snazi vyuzit vlastnich rezerv, pocitd s ekonomickym
osamostatnénim Skolniho polesi, jedna se zfizovatelem o pfispévku pro dospélé studenty
externtho studia (dosud udajné MSMT nevyfeSena zéleZitost), hodla obnovit &innost
nadace Skoly.

Statem pridélené finanéni prostiedky jsou v letoSnim rozpocltovém roce
nedostacujici , prestoZe jsou Cerpdany efektivné a ucelné. Zakladni provoz Skoly je sice
zajistén, ale dlouhodobé by tento stav byl ziejmé neninosny.
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ZAVERY

Stavajicimu vedeni Skoly v Cele s nové jmenovanym ieditelem Skoly se podavilo
pieklenout komplikovanou situaci Skoly (ohroZeni optimalizaci, financni problémy
souvisejici s poklesem Zdkit) a uspésné navdazat na piedchozi kvalitni uroven ¥idici
prdce a prdce Skoly viibec. Jediné vétsi rezervy se tykaji diislednéjsi kontrolni Cinnosti,
naopak se podaiilo vyrazné zlepSit marketing, ndrist zdjmu Zakovské a rodicovské
veiejnosti je v dané situaci skutecné rozhodujicim uspéchem. Potvrzuje se, Ze Skola ma
z pohledu regiondlniho i mistniho své opravnéné misto. Jiz béhem prvniho roku svého
puisobeni nové vedeni Skoly celkové velmi dobie obstilo a uroven iidici prdace ve Skole
je inspekci celkové hodnocena jako spise nadprimérna.

Podpis inspektora: Mgr. Jaroslav Safréanek v.r.
V  Karlovych Varech dne 16.¢ervna 1999
Inspekéni zpravu jsem prevzal dne 17. Cervna 1999

razitko

Podpis feditele skoly Ing. Josef Svoboda v.r.

Dle § 19 odst. 8 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisu, miZe reditel Skoly - zafizeni podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Na védomi

Adresat Datum piedani / Podpis prijemce nebo ¢j.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ziizovatel: MSMT CR 172/99 30. gervna 1999

Skolsky tiad: Karlovy Vary 171/99 30. ¢ervna 1999

Piipominky Feditele(ky) Skoly

Datum Cj. CSI Text
- - nebyly podény
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