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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zdravotnickd $kola je piispévkovou organizaci spravni subjektivitou ziizenou MSMT.
Sdruzuje stfedni zdravotnickou Skolu s kapacitou 490 zakd a vyssi zdravotnickou Skolu
s kapacitou 200 zaki. Uroveni ¢innosti vy$§i zdravotnické $koly, ktera poskytuje vys§i odborné
vzdélani ve studijnim oboru diplomovanid vSeobecnd sestra, diplomovand détska sestra
a diplomovany fyzioterapeut byla komplexné¢ hodnocena v ramci tematické inspekce v roce
1998.

Stavajici orientacni inspekce byla zamétena na posuzovani kvality ¢innosti stfedni zdravotnické
Skoly, kterd poskytuje Uplné stfedni odborné vzdélani ve tfech studijnich oborech formou
denniho studia.

KKOV Nazev studijniho oboru éj., dat. schvaleni MSMT CR, Délka st.

(JKOV) ucinnost forma
53-41-M/001 | VSeobecna sestra 29 978/97-71 2z 18.9.1997 od 1.9.1997 |4 roky
(53-01-6/00) |(VS) denni
53-43-M/001 | Zdravotni laborant 24 165/97-71 2 20.6.1997 od 1.9.1997 |4 roky
(53-08-6/00) |(ZL) 27 205/98-23 72 28.9.1998 od 1.9.1999 | denni
53-44-M/001 | Zubni technik 29977/97-71 z 18.8.1997 od 1.9.1997 |4 roky
(53-10-6/00) |(ZT) 15 833/99-23 22.3.1999 od 1.9.1999 | denni

V dobé¢ inspekce se v 18 tiidach sttedni Skoly vzdélavalo celkem 477 zaka, stanovend kapacita
je vyuzita na cca 97 %. Studijni obor vSeobecna sestra je naplnén ve vSech ro¢nicich po tfech
ttidach, obor zubni technik po jedné. Studijni obor zdravotni laborant je zastoupen jednou
ttidou v prvnim a jednou ve tfetim ro¢niku. Ve Skolnim roce 2000/2001 se ve Skole vzdelavaji
2 cizinci, nejsou zde integrovani zdravotné postiZzeni Zaci.

Reditel $koly je ve funkci prvnim rokem.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Odborné predméty

Planovani vyuky odbornych pfedméti ma velmi dobrou troven. Tydenni hodinova dotace
povinnych pfedmétl je urena v souladu s platnymi uc¢ebnimi plany vsech tii studijnich obort,
v tematickych planech jednotlivych pfedmétl jsou respektovany schvalené ucebni osnovy.
Disproporce mezi planovanym casovym rozvrzenim a skutecnosti nebyly zjistény, ucebni
osnovy jsou plnény. Dil¢i nedostatky se vyskytuji v planech predmétu oSetrovatelstvi, kde
nebyla ve tfetim a ctvrtém ro¢niku plné zvladnuta navaznost témat mezi teoretickou vyukou
a hodinami cvieni. Hospitace CSI byly zaméfeny zejména na profilové oSetfovatelské
pfedméty nosného oboru vSeobecnd sestra, dale byly sledovany vyucovaci hodiny pfedmétu
psychologie a pedagogika, somatologie a vnitini 1ékatstvi. Bezprostiedni ptiprava zhlédnutych
hodin byla velmi dobra.

Odbornou c¢ast vzdélavaciho programu vSech tii studijnich oboril zajistuje celkem 31 uciteld,
z nichZ je 6 plné kvalifikovanych ve smyslu vyhlasky MSMT ¢&. 139/1997 Sb., o podminkach
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odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych pracovnikii a predpokladech kvalifikace
vychovnych poradcti. Dalsim 17 chybi zplsobilost odbornd, 2 pedagogickd a 6 v soucasné
dobé nespliiuje podminky pedagogické ani odborné zptlisobilosti. Niz§i procento
kvalifikovanosti uciteliit se ve sledované vyuce projevilo v preferovani ptipravy odborné
nad metodickou. Na vyuce se dale podili 38 externé vyucujicich odbornikd, jejichz doklady
nejsou ve $kole k dispozici. Zadny z nich nema pedagogické vzdélani, odbornou zptsobilost
splituje 32 1€kaiti. V oborech zubni technik a zdravotni laborant dale vyucuje i 6 specialisti se
sttedoskolskym stupném odborného vzdélani.

Pro vyuku odborné ¢asti vzdélavaciho programu ma Skola k dispozici mnoZstvi nazornych
tabelarnich pomticek a vyukovych modelt, videotéku, odborna periodika a doplikovou
literaturu. Velmi dobrého materidlné¢ technického vybaveni nebylo ve sledovanych hodinach
uciteli v plné mife vyuzivano. Vyuka probihala castecné v ucelné¢ vybavenych kmenovych
ttidach. Pro skupinovou vyuku cviceni oSetfovatelstvi se vyuzivaji tfi odborné ucebny
simulujici nemocni¢ni prostfedi, jejichz odborné vybaveni odpovidd narokim predmétu.
u odborné ucebny psychologie, vétsim poctem lavic (pro potieby celé tiidy). Hygienické
a bezpec¢nostni pozadavky odborné vyuky jsou dodrzovany.

Hospitované teoretické hodiny mély vétSinou méné pestrou klasickou strukturu s prevahou
frontalnich metod a dominujicim verbalnim projevem ucitele. Po vécné a odborné strance bylo
ucivo velmi dobfe prezentovano s odpovidajici hloubkou obsahu. V tématech byly zapracovany
nové poznatky soucasného vyvoje ve zdravotnictvi, v profilovych piedmétech byla disledné
uplatiiovana moderni filozofie oSetfovatelstvi. Tradi¢ni zplisob organizace hodin byl pro Zaky
méné zajimavy, kooperativni techniky a alternativni metody byly uzity sporadicky. Méné
prostoru bylo vénovano aktivnimu uceni. Téméf chybéla prace sucebnici, nadbytecné
poznamky zak do seSitd byly obcas i diktované. Efektivita hodin byla snizovana malym
uplatiovanim nazornych pomticek, didakticka technika zlstala nevyuzita nebo jeji pouziti
nebylo Ucelné. V hodinach cvieni (s vyjimkou jedné hodiny) vybér metod odpovidal
psychomotorickym cilim pfedmétu. V modelovych situacich byly vytvafeny velmi dobré
podminky pro rozvoj dovednosti instrumentdlni i komunikativni slozky profesiondlnich
¢innosti. V mensi mife byla v problémovych ukolech uplatiovana pediatrickd specifika.
Ve vyssich ro¢nicich byly dobtfe rozvijeny schopnosti aplikace oSetfovatelského procesu,
ne vzdy ve vsech fazich a s uréovanim priorit. Uroven zhlédnutych hodin vykazovala mirnou
pfevahu pozitiv.

V oblasti motivace a hodnoceni byla pozitiva a negativa témét v rovnovaze. Vstupni motivace
vhodnou formulaci vyu€ovacich cilti byla vyuzivana zcela ojedinéle. Vyraznéjsi bylo prubézné
posilovani pozornosti zakd, kdy ucitelé velmi dobtfe vyuzivali aktualizace uciva, konkrétnich
ptiklad z klinické praxe, mezipiedmétovych souvislosti a zdliraziovani praktické pouZitelnosti
uciva. Slabym mistem vétSiny hodin byly jejich zavery, ve kterych chybél formativni ucinek
vyhodnocovani plnéni cilli. Dostatek ¢asu nebyl ani pro shrnuti a ndvaznost na nasledné ucivo.
Ve vykladovych c¢astech hodin ucitelé velmi dobfe vyuzivali pozitivniho posilovani. Pfi
hodnoceni prace zaka byla klasifikace objektivni, ale vétSinou nezdlivodnénd nebo orientovana
jen na nedostatky. Sebehodnoceni a vzdjemné hodnoceni Zaki bylo uplatnéno zcela vyjimecné.
Interakce ugitelii a zaki byla piatelska. Zaci dodrzovali vymezena pravidla a jejich chovani
bylo kultivované. Jsou vedeni k pouZivani pfesné odborné terminologie, verbalni raz vyuky jim
déval méné prostoru k souvislému slovnimu projevu. V pribéhu hodin byli pomérné€ casto
uciteli aktivizovani, otazky vSak byly vétSinou orientované jen na pamétné zvladnuti uciva
a nemotivovaly Zaky k samostatnym ivaham a aplikaci védomosti.

Uroveii vzdélavdni v odbornych piedmétech je hodnocena jesté jako velmi dobrd.
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Praktické vyucovani

Z oblasti praktického vyucovéani byla ve studijnim oboru vSeobecnd sestra sledovana vyuka
pfedmétu oSetfovani nemocnych, ktera se realizuje ve zdravotnickych zafizenich. Planovani
vyuky je kvalitni. V souladu se zdkladnimi ucebnimi dokumenty je urcena tydenni hodinova
dotace pfedmétu, vybér Skolnich pracovist’ i pfedepsand délka pobytu zakl na jednotlivych
odbornych jednotkéach. V dil¢im planovani jsou uc¢ebni osnovy respektovany. Ze zapist témat
v tfidnich knihach vyplyvaji dil¢i nedostatky v postupnosti ziskavani praktickych dovednosti
(napf. ptevazy jiz ve druhém vyucovacim tydnu tetiho ro¢niku).

Kromé& toho, Ze se na praktickém vyuCovani nepodileji externé vyucujici lékafi je jeho
personalni zajisténi totozné s vySe popsanou vyukou odbornych pfedmétli. Nemocnice,
ve kterych probiha pfevdznd vétSina praktické vyuky a odborné praxe, odpovidaji skladbou,
velikosti 1 vybavenim odbornych pracovist ndarokiim studijnho oboru. Se vSemi
zdravotnickymi zafizenimi ma Skola fadné uzaviené smlouvy, finanéni kompenzace za realizaci
praktické pfipravy ndrokovéana neni. Podminky socialniho zabezpeceni praktické vyuky jsou
zajiStény. U tfetich ro¢nikG neni z hlediska psychohygieny idedlni zafazeni celé tydenni
hodinové dotace v dobé maximalniho provozniho zatiZeni oSetfovacich jednotek, které zakiim
neposkytuje prostor pro klidné ziskavani informaci a planovani oSetfovatelské péce.
Proskolovani BOZP je dobfe organizovano a vzorné¢ dokumentovano. Podminky praktického
vyucovani jsou velmi dobré.

V jednom pifipadé méla sledovand prakticka piiprava spiSe charakter odborné praxe.
V organizaci péce nebyl respektovan skupinovy systém oSetfovani. Nasledkem byla malé
orientace zakli ve stavu a potiebach nemocnych a zaméteni na plnéni ordinaci. V dalSich
skupinach byly parametry vyucovani plnény a zaci byli vedeni k planovéani a realizaci aktivni
oSetfovatelské péce. Prokazovali schopnosti monitorizace problémt klientdi a jejich
vyhodnocovani v podobé oSetfovatelskych diagndz. Zavéry a planovani individualizované péce
byly uciteli korigovany a v zavérecné diskusi za aktivni G€asti Zakd vyhodnocovany. V pribc¢hu
vyuky byli vedeni k dodrzovani piedepsanych standardii oSetfovatelskych &innosti. Uroveii
sledovanych instrumentdlnich dovednosti byla velmi dobrd, hor$i schopnosti projevovali
v teoretickém zdGvodiiovani. Pozitivnim zjiSténim je velmi dobrd interakce uciteli se
zdravotnickymi pracovniky a jejich aktivni za€lenéni do vychovné vzdélavaciho procesu.
Uroveti organizace, forem a metod je hodnocena jako velmi dobra.

Zaci jsou motivovani k uspokojovani potieb a dodrzovani prav klientd. Ugitelé vyuzivali
pochvalnych reakci nemocnych k umocnéni pribézného pozitivniho posilovani. Uplatiiovanim
sebehodnoceni Zakl zvySovali jejich samostatnost. Systém klasifikace praktické ptipravy je
dobfe propracovan, kritéria stanovena. V prvnim pololeti tiettho ro¢niku je zohlediiovéana
individuélni mira aklimatizace zakii na stresové podminky nemocni¢niho prostiedi. Sledovana
hodnoceni byla vyvazena a postihovala slozku technického zvladnuti ¢innosti, komunikativnich
profesionalnich dovednosti 1 schopnosti teoretického zdivodiiovani oSetfovatelskych postupi.
Oblast motivace a hodnoceni ma nadprimeérnou troven.

V pribéhu sledované vyuky ucitelé uplatiiovali individudlni pfistup a zmirfiovali U€inek
stresového prostiedi klinickych pracovist. Podporovali a provokovali iniciativu a kreativitu
zakl. V interakci s klienty Zaci projevovali vysokou miru empatie a snazili se o U¢innou
profesionalni komunikaci. V dostate¢né mife uplatiiovali vlastni ndzory a zejména v zavéru
vyuky méli dostatek prostoru pro souvisly slovni projev, aplikaci védomosti a rozvoj
schopnosti argumentace.

Kvalita praktického vyucovani je celkové hodnocena jako velmi dobra.
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Cesky jazyk a literatura

Tydenni hodinové dotace predmétu odpovidaji pfislusSnym ucebnim planim studijnich obort, i
kdyz dvouhodinova dotace ve 2. a 3. ro¢niku velmi zt€Zzuje vyucujicim i zdkim kvalitni
pfipravu na maturitni zkouSku. V souladu s osnovami jsou zpracovany ramcové tematické
plany, které zahrnuji vSechny slozky pfedmétu a zajiStuji navaznost uciva v jednotlivych
ro¢nicich. Postradaji vSak dalsi upiesnéni vzhledem ke konkrétni tfid¢ a pribéznou aktualizaci.
Vyuku zajistuji t¥i ucitelky s pozadovanou odbornou a pedagogickou zptisobilosti, dvé
s dlouholetou, jedna s kratkou praxi.

Kmenové nebo odborné ucebny, ve kterych hospitované hodiny probihaly, maji zékladni
vybaveni a primérnou estetickou uroveil. U¢ebni materidly pro pfedmét a literarni ukazky si
vyucujici do hodin pfinaseji. Skola ma k dispozici béznou didaktickou techniku, ve vyuce viak
s vyjimkou jedné hodiny nebyla vyuzivana. V hodinach Zaci pracovali s ¢itankami a Casto
is kopirovanymi texty. Pfiznivé zdzemi pfedmétu tvoii Skolni knihovna, ktera poskytuje
ucitelim 1 zakiim nejen odbornou literaturu, ale i beletrii a rizné doplitkové ucebni texty. Dale
je zde prostor spocitai pfipojenymi na internet a s videotechnikou, kde mohou Zaci
samostatné pracovat. Knihovna je velmi dobfe odborné vedena a organiza¢né spravovana.

V hodinach ucitelky dbaly na spravné osvétleni a vétrani, snazily se o dobrou pracovni
atmosféru. Z organiza¢nich diivodi byva pfedmét v rozvrhu hodin Casto zafazen na koncové
hodiny. To neni nejvhodnéjsi z hlediska psychohygienickych zasad, stejné jako Casto se
objevujici pouze frontaln€ fizend vyuka bez vyuziti interaktivnich forem prace.

Sledované hodiny byly vedeny s velmi dobrou odbornou erudici a zdjmem o predmét, vyucujici
ucelné vyuzivaly rizné zdroje informaci. Rezervy se objevily spiSe v metodické a didaktické
strance vyuky. Vyucujici postupovaly vécné spravné, prevazovaly vSak frontdlné fizené
¢innosti bez diferenciace zakli nebo uciva abez vyrazn€$i motivace. V literarni sloZce
pfedmétu nebyla vzdy vénovéna patiind pozornost praci s textem. Velmi dobra byla prace
ucitelky ve 2. a 4. ro¢niku, kterd i pfes svou kratkou praxi volila u€¢inné interaktivni formy
prace zalozené zejména na nazornosti a konkrétnim prozitku. Postupovala cilené, literarni
vzdélavani bylo postaveno na systematické praci s textem, pii které vedla Zaky k pochopeni
obsahu a formy literarniho dila, k osvojeni praktickych dovednosti a ke schopnosti vidét autora
v ramci literarniho celku.

Hodnoceni a klasifikace Zaki byly v souladu s prokdzanymi znalostmi zak.
Projev vyucujicich byl jasny, zietelny a spisovny. Vzijemnd komunikace mezi nimi a Zaky
probihala na partnerské urovni, se vzajemnou divérou. Jen v n€kterych hodindch meli Zaci

dostatek prostoru pro rozvoj komunikativnich dovednosti, aktivni u¢eni a pro vytvaieni
vlastniho nazoru.

Kvalita vzdélavani v Ceském jazyce a literatuie je celkové hodnocena jako dobra.

Matematika, chemie

Uvedené predméty jsou vyucovany v ¢asovych dotacich, které¢ odpovidaji schvalenym ucebnim
planim. Ucebni osnovy jsou rozpracovany do tematickych pland, které se vSak nedaii vzdy
plnit. Vyrazné disproporce byly zjistény v matematice jedné tfidé 1. ro¢niku. Stanovené
vyukové cile prevazné odpovidaly aktudlnimu slozeni tfid a studijnich obort. VSechny
hospitované hodiny byly fadné ptipraveny.

Vyuka pfedmétl je zajiSténa vyucujicimi, které maji odpovidajici odbornou a pedagogickou
zpusobilost. Vyucovani probihalo v kmenovych tfidach, pro vyuku praktickych cviceni
z chemie byly k dispozici dvé laboratotfe, vahovna, pfipravna a dal$i odborna laboratof pro
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vyuku zdravotnich laborant. Vybaveni laboratornimi pomickami a chemikaliemi je na dobré
urovni, didaktickou techniku maji ucitelky k dispozici.

Hospitované hodiny m¢ly tradi¢ni stavbu, po uvodnim zopakovani latky nasledoval vétSinou
vyklad spojeny srozhovorem. V hodindch matematiky mély ucitelky snahu vést Zaky
k logickému samostatnému uvaZovani, ne vzdy vSak pfimefené schopnostem zakl. Tim byla
efektivita n€kterych hodin zna¢né sniZena. Naopak jedné ucitelce se vyborné datilo se zaky
vyvozovat nové ucivo, formulovat zavéry a vést je k pouZzivani riznych variant feseni.

V hodinach chemie ucitelky pfi vykladu navazovaly na star$i latku, velmi dobfe spojovaly
ucivo se zdravotnickou praxi a vyuzivaly zkuSenosti zakl. Prakticka cviceni navazovala na
probranou teorii, samostatné praci zak predchazela podrobna instruktdz vyucujici k danym
tikoliim. Nechybélo poudeni o bezpe¢nosti a hygiené prace. Zaci pracovali s chuti a se zijmem.
V obou pfedmétech byly méné uplatiovany prvky aktivniho uceni, v pouzivanych metodach
pfevazovala stereotypnost.

Hodnoceni a klasifikace ustnich i pisemnych projevii zakti byly objektivni a zdGvodnéné.
Komunikace mezi ucitelkami a zadky probihala podle dohodnutych a ustalenych pravidel.
Zejména u nekterych vyucujicich bylo zfejmé, Ze se na né Zaci obraceji s divérou, v téchto
hodinéch byla rovnéz velmi piijemnd atmosféra.

Uroveii vzdélavani v matematice a chemii je celkové hodnocena jako velmi dobra.

Spolecenskovédni predméty

Pfi sestavovani tematickych planti a ptipravé vyuky déjepisu a obcanské nauky vyucujici
respektuji Ugebni osnovy pro studijni obory SOS a SOU. V tematickych planech vyuéujicich
jsou stanoveny vyukové a vychovné cile a ¢asové dotace predméti odpovidaji schvalenym
ucebnim planim. Na plénovani a piipravé vyuky se podili komise spolecenskovédnich
pfedmétl, ktera je sméfovana tak, aby byla zajisténa kontinuita vyuky mezi ro¢niky a aby
stanovené vyukové cile naplnily standard vzdélavani pro dany typ Skoly.

Vyucujici spliluji pozadavky odborné a pedagogické zptisobilosti, maji dlouholetou ucitelskou
praxi. Jejich odbornost ma pozitivni vliv na troven vyucovani. Vyuka probihd pievazné
v kmenovych ucebnach, vybavenych standardnim zplisobem. Ve skole je rovnéz ziizena
odbornd ucebna pro vyuku d¢jepisu a obCanské nauky. Vyzdoba uceben je vkusnd a vytvari
pfijemné pracovni prostiedi. Pro vyuku déjepisu se vyuzivaji doporuc¢ené ucebnice, vyuka
obc¢anské nauky probiha bez ucebnic. Ve Skolni knihovné jsou vyucujicim k dispozici odborné
publikace spolecenskovédnich oborti. Ve vyuce pfilezitostné pouzivané audio a videokazety
pfipravuje asistent dokumentator.

V hospitovanych hodinach byla vyuka vedena pfevazné metodou vykladu se zafazenim
fizeného rozhovoru. VétSina hodin byla zahajovdna kratkym pisemnym testem, v obCanské
nauce mely zakyné pfipraveny aktuality. Opakovani a zkouSeni navazovalo na probranou
ucebni latku a slouzilo jako motivacni prvek a tvod k vykladu nové latky. Ve snaze predat
zakynim co nejvice informaci, nabyvala vyuka v nékterych hodinidch akademicky charakter
a vyrazné pievazovala vlastni verbalni ¢innost vyucujicich nad aktivitou zakt. Pouze v malé
¢asti sledované vyuky byl kladen diiraz na aktivni pfistup k vyuce. Hodnoceni védomosti,
aktivit v priibéhu hodin a klasifikace pisemnych testll byla zdiivodnéna a objektivni. Vyucovaci
cas byl Gcelné vyuzivan. V zavéru hodin byl vzdy vyclenén prostor pro shrnuti a stru¢nou
rekapitulaci probraného uciva.

Prostoru pro diskusi a vyjadifovani vlastnich nazorti vzhledem k casové dotaci obou pfedméti
se nedostava v potfebné mife. Komunikace mezi vyucujicimi a zaky ve spolecenskovédnich
pfedmétech je na dobré rovni a pro vyuku predstavuje urcity efekt. Osobnost zakl je ze
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strany vyucujicich respektovana a vzajemna diivéra je pfirozena.

Vyuka spolecenskovédnich predmétit je hodnocena jako velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Dlouhodoba Koncepce rozvoje Skoly vychdzi z pozadavkli zdravotnické praxe v regionu.
Cilem je na stiedni Skole zachovat stavajici obory — vSeobecnd sestra, zubni technik a zdravotni
laborant. Prioritou je vytvaret co nejlepsi podminky pro vyuku, jak materidlni, tak personalni.
Vzhledem ke kapacité Skoly je planovand uprava vnitinich prostor tak, aby se zvysil pocet
uceben, vystavba Saten a sprch u télocvicny. Velkou pozornost vénuje vedeni Skoly rovnéz
vybavenosti budovy — byla ziizena nova telefonni ustiedna, nainstalovano elektronické a
kamerové zabezpec€eni $koly, vyménéna elektroinstalace, Skola se pribézné vybavuje kvalitni
vypocetni technikou.

Roc¢ni plan je sestaven souhrnné pro stfedni i vyssi Skolu a je peclivé a ditkkladné zpracovan.
Jsou vném stanoveny ramcové cile v oblasti vychovy, vzdélavani a fizeni, organizace
a zabezpeceni Skolniho roku. Roc¢ni plan byl projednan s pedagogickym sborem, je vefejné
piistupny.

Skola poskytuje Giplné stfedni odborné vzdélani ve tiech oborech stfedni zdravotnické Skoly
avyS8i odborné vzdélani v soucasné dobé ve dvou oborech vySSiho studia v souladu
s Rozhodnutim MSMT o zatazeni do sité $kol vydanym dne 17. zaii 1998 pod &j. 26 675/98-
21. Ve vSech vyuCovanych studijnich oborech jsou vSechny povinné odborné vyucovaci
pfedméty v rozvrhu Skoly zafazeny s pfedepsanou hodinovou dotaci. Nepovinné predmeéty
zakim nabizeny nejsou. Ucivo jednotlivych pfedmétl je internimi a externimi uciteli
zpracovavano formou casoveé tematickych pland, vétsi disproporce proti planovanému
rozvrzeni byly zjiStény v matematice v jedné tiid¢ 1. ro¢niku.

Rozsah a kvalita planovani je hodnocena jako velmi dobra.

Organizovani

Chod skoly se fidi organiza¢nim fadem, ve kterém jsou vymezeny kompetence jednotlivych
pracovnikli Skoly. Pravomoci a povinnosti zaméstnanct jsou také obsazeny v ndplnich prace,
ochrana osobnich dat je zajisténa. Reditel $koly jmenoval t¥i zastupce — pro vieobecné
pfedméty a stfedni $kolu, pro odborné pfedméty a VOS a pro hospodaisko — organizaéni
spravu.

Skolni rozvrh je sestaven v souladu s § 14 vyhlasky MSMT &. 354/1991 Sb., o stiednich
Skolach, ve znéni pozd¢jsich predpist. Kromé dvacetiminutové prestavky jsou vSechny ostatni
desetiminutové (i v odpolednich hodinach), coZ je zhlediska psychohygieny pozitivnim
zjisténim.

Pti svém rozhodovani se feditel Skoly opira o Sirsi vedeni Skoly, se kterym se pravidelné schazi
a konzultuje s nim problémy, které se ve $kole vyskytly. Sirsi vedeni tvo¥i viichni zastupci,
podle potteby vedouci pfedmétovych komisi a vychovnd poradkyné. Pfedmétovych komisi
pracuje ve Skole celkem osm, Ctyfi pro vSeobecné a Ctyfi pro odborné predmeéty. Predmétoveé
komise koordinuji vyu€ovaci proces a odbornou praxi, pfipravu maturitnich zkousek. V ramci
své cinnosti poskytuji ndméty fediteli Skoly v oblasti volby ucebnic, pofizovani novych
pomtcek, pti sestavovani planu exkurzi a vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Pedagogické
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rady probihaji v planovanych terminech a dil¢i jednani jsou zatazovana dle aktualni potieby.
Zapisy z nich nemaji vyucujici bézné k dispozici.

Vnitini informaéni systém je funk¢ni, informace jsou zakim 1 ucitellim pfedavany vcas a tplné.
Vnitini ¥ad $koly zakotvuje povinnosti a prava zaki. Skola se pii hodnoceni a klasifikaci
chovani a prospéchu zakl tidi vnitinim klasifikaénim fadem, s nimZ byli vSichni seznameni.
Zakonnym zastupctim 74kl stfedni Skoly jsou poskytovany potifebné informace dvakrat ro¢né
na tfidnich schiizkach a prokazateln¢ i pisemnou formou. Smérem k vefejnosti se Skola
prezentuje zejména zapojovanim zakl do aktivit, které souviseji se zdravotnickou a socidlni
péci, prevenci a zdravotni vychovou (Srdickovy den, Bila pastelka) a tradi¢nim pofadanim Dne
otevienych dvefi. Zdrojem informaci je také vyrocni zprdva o cCinnosti Skoly, kterd je
zpracovana v souladu § 17e odst. 2 zdkona ¢. 564/1990 Sb., o statni spraveé a samospraveé ve
Skolstvi, ve znéni pozdé&jSich uprav.

Povinnd dokumentace $koly je vedena v souladu s § 38a zékona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé
zakladnich skol, stiednich a vysSich Skol (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich piedpist
s drobnymi administrativnimi chybami, které byly z vétsi ¢asti v priib¢hu inspekce odstranény.
Rozhodnuti vydavana feditelem $koly jsou jednozna¢nd a adresnd, feditel vyuziva pii své fidici
praci podnéty a pfipominky poradnich organti i ostatnich pracovniki Skoly.

Organizace vychovné vidélavaciho procesu zajist'uje plynuly chod obou typit studia a jeji
uroveri je hodnocena jako velmi dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vychovné vzdélavaci proces zajiStuje ve stiedni Skole 56 stalych pedagogickych pracovnikt
a 32 externistll — odbornikll ve zdravotnictvi. VSeobecné vzdélavaci predméty jsou vyucovany
vesmes uciteli s odpovidajici pedagogickou a odbornou zptsobilosti, vyjimku tvoii vyucujici
obCanské nauky a Castecné cizich jazykd. Z 31 vyucujicich odbornych pfedméti ma 6
odbornou 1 pedagogickou zpusobilost, doklady o vzd€lani externé vyucujicich odbornikil
nebyly v dobé konani inspekce k dispozici. Zacinajicim ucitelim je poskytovana odborna
1 pedagogick4 pomoc.

Velkou pozornost vénuje vedeni $koly dal§imu vzdélavani pedagogickych pracovnikt. Ucitelé
odbornych i vieobecné vzdélavacich predméti se pravidelné zacastituji seminaii, poradanych
Pedagogickym centrem v Ceskych Budgjovicich, odbornych seminafii a kurzil v celé republice.
V minulém Skolnim roce dokoncili 4 vyucujici pedagogické minimum, 6 ucitelek odbornych
pfedméti v soucasné dobé studuje bakalatské nebo magisterské studium, feditel skoly dalkove
studuje Skolsky management. RovnéZ pro dalsi sebevzdélavani pedagogii Skola vytvaii dobré
podminky. Pro pribézné vzdelavani maji ucitelé v odborné knihovné k dispozici odbornou
a didaktickou literaturu.

Operativni fizeni pracovnikil je funkéni. Systém hodnoceni a odménovani pracovniki je dobie
propracovan, kritéria hodnoceni jsou stanovena a zvefejnéna. Pribézné Ccinnosti, které
na ucitele kladou zvySené néaroky, maji pfesné¢ stanovené tarify. Osobni pfiplatky jsou
ptehodnocovany v pravidelnych intervalech nebo podle aktudlni situace. Odmény za
mimofadnou praci jsou zdivodnéné, snahou vedeni Skoly je vyplacet je co nejdiive po
uskute¢néné akci.

Sebehodnoceni Skoly je vénovana pozornost ve vyrocni zprave Skoly.

Oblast vedeni a motivovdni pracovnikii je na velmi dobré uirovni.

Kontrolni mechanizmy
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Skola ma vytvofen funkéni vnitini kontrolni systém. Kontrolni ¢innost je planovana, na
kontrole vychovné vzdélavaciho procesu se podileji vSichni ¢lenové vedeni Skoly v ndvaznosti
na pridélené kompetence a urceni pifimé podiizenosti.

Frekvence hospitaéni Cinnosti je dostate¢nd. Rozbory urovné sledovanych hodin jsou
provadény formou osobnich pohovort suditeli a archivovany v hospita¢nich zdznamech.
Obecné zavery z hospitacni ¢innosti jsou vychodiskem pro stanovovani kratkodobych cilt
v oblasti kvality vyucovéani. Snahou vedeni $koly je smérovat ucitele k vyuzivani pestiejSich
metod i alternativnich forem prace.

K hodnoceni zakii Skola kazdoro¢né vyuziva, kromé vlastnich pisemnych praci, testt Kalibro,
které jsou zadavany vétSinou v 1. a 2. roéniku. Vysledky jsou vedenim Skoly analyzovany a
zavery dale vyuzivany v praci predmétovych komisi.

Efektivita kontrolniho systému je hodnocena jako velmi dobra.

Hodnoceni kvality Fizeni

Rozsah a kvalita planovani ma velmi dobrou uroveii, funkénost organizacniho usporadani
zajistuje plynuly chod Skoly a jeho kvalita je hodnocena jako velmi dobrd. Systém
motivovdni pracovnikii, stejné jako kontrolni systém jsou dobie propracoviny a jejich
ucinnost je rovnéz velmi dobra.

Kvalita Fizeni je celkové hodnocena jako velmi dobra.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT o zafazeni do sité $kol, predikolnich zatizeni a kolskych zaiizeni
vydané dne 17. zati 1998 pod ¢j. 26 675/98-21 s platnosti od 1. zati 1998,

e Zfizovaci listina ¢j. 13 411/97-60 ze dne 19. tnora 1997,
e ucebni plany a ucebni osnovy vyucovanych studijnich obord,

e povinnd dokumentace Skoly dle § 38a zdkona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zikladnich,
sttednich a wvysSich odbornych skol (Skolsky zékon), ve znéni pozdé&jsich predpist,
s vyjimkou hospodarské dokumentace a ucetni evidence,

e organizacni fad platny pro Skolni rok 2000/2001,

e pracovni napln¢ zaméstnanci,

e koncepce rozvoje skoly,

e plan ¢innosti Skoly pro Skolni rok 2000/2001,

e plany kontrolni a hospita¢ni ¢innosti vedoucich pracovnikii pro Skolni rok 2000/2001,
e tematické plany sledovanych vyucovacich predméti,

e pléan prace skolni pfedmétové komise odbornych predméth pro Skolni rok 2000/2001,
e hospitacni zdznamy za Skolni rok 2000/2001,

e smlouvy se zdravotnickymi zafizenimi platné pro Skolni rok 2000/2001,

® vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1999/2000 a vyrocni zprava o hospodatenti.
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ZAVER

Reditel $koly se velmi dobie orientuje v oblasti §kolského managementu, i pies jeho
kratké piisobeni ve funkci se mu daFi uplatiiovat pozitivni motivaci uditel i Zaki
a zavadét inovativni prvky do chodu $koly. Rizeni §koly je promyslené a koncepéni, na
Fidici pracovniky jsou preneseny prislu$né kompetence, celkové je Fizeni $koly na velmi
dobré urovni. Kvalita vzdélavani je rovnéZ hodnocena jako velmi dobra.

Doporuceni

v

e Pro vytvofeni ptfiznivéjSich podminek nacviku prvni a druhé faze oSetfovatelského procesu
zatadit prvni ¢ast tydenniho bloku praktického vyucovani tretiho ro¢niku studijniho oboru
vSeobecna sestra v dobé klidnéjsiho odpoledniho provozu zdravotnickych pracovist.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Alena Stachovda L
Clenové tymu PhDr. Jana BartoSovad e
PhDr. Jiti Filla
Mgr. Eva StorkAnova e,
V Ceskych Budg&jovicich dne 29. kvétna 2001
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 4.6.2001
Razitko

Reditel §koly Podpis

Mgr. Karel Stix e,
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Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum odeslani | Cj. jednaciho
inspekéni zpravy [ protokolu CSI
Ztizovatel: Krajsky ufad JihoCeského kraje, odbor 19.6.2001 987/01

Skolstvi, mladeze a télovychovy U zimniho stadionu
1952/2, 370 76 Ceské Bud&jovice

Piipominky reditele Skoly
Cj. jednaciho protokolu CSI

Text
pfipominky nebyly podany

Datum
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