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CHARAKTERISTIKA SKOLY/SKOLSKEHO ZARIZENI

Zakladni $kola Cizkovice, okres Litoméfice je piispévkovou organizaci, ktera poskytuje
vychovu a vzdélani détem v matefské Skole, Zakim prvniho stupné zakladni Skoly a Zakiim
s t¢Z8im, té¢Zkym mentalnim a kombinovanym postizenim ve specialnich ttidach. S ti€innosti od
1. ledna 2003 vstoupila §kola do pravni subjektivity. Ziizovatelem §koly je Obec Cizkovice,
ktera vydala na zéklad¢ usneseni zastupitelstva obce €. 29/2. 10. 02 ze dne 2. 10. 2002 novou
zfizovaci listinu, s platnosti od 3. 10. 2002 a w¢innosti od 1. 1. 2003. Dle rozhodnuti MSMT
¢.j. 22 029/01-21 vydaného dne 20. prosince 2001, skola sdruzuje matetskou Skolu, zdkladni
Skolu, Skolni druzinu a Skolni jidelnu. V hlavni $kolni budové jsou umistény tfidy zakladni
$koly a dvé tiidy specialni $koly. Na odloueném pracovisti v Cizkovicich 278 ptisobi mateiska
Skola, Skolni jidelna a Skolni druZina. Kapacita Zadné soucésti Skoly neni pfekrocena. V dobé
konéni orientacni inspekce se v péti béZznych tfidach zékladni Skoly vzdélavalo 76 Zzakul, ve
dvou specialnich tfidach 18 zakl a ve dvou tfidach materské Skoly 47 déti, z toho sedm je
ptihlaseno k nepravidelné dochazce. Vekovy primér pedagogického sboru v zakladni Skole je
37 let, v matetské Skole pak 46,7 let. Rada Skoly zde nevznikla, Skola nevzdélava ani zadné
cizince.

PREDMET INSPEKCNI A KONTROLNI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni/kontrolni ¢innosti bylo zjisténi a zhodnoceni:
e persondlnich podminek vzdélavani a vychovy vzhledem ke schvilenym ucebnim
dokumentiim v zékladni a matefské Skole a ve specidlnich tfidach zakladni Skoly

e materialné-technickych podminek vzd€lavani a vychovy vzhledem ke schvéalenym ucebnim
dokumentiim v zékladni Skole, ve specidlnich tfidach zakladni Skoly a v matef'ské Skole

e prib¢hu a vysledkl vzdélavani a vychovy v bloku pfedmétt zakladni Skoly
e pribéhu a vysledkl vzdélavani a vychovy v bloku pfedméth ve specialnich tfidach

e prubchu a vysledkd vychovy v matetské Skole

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VZDELAVANI A VYCHOVY
VZHLEDEM KE SCHVALENYM UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnoceni personalnich podminek je vztaZeno k celé Skole.

V leto$nim Skolnim roce zajistuje vzdelavani a vychovu v zdkladni skole celkem 10 pedagog,
tj. 7 ucitelt a 3 vychovatelky Skolni druziny, pfi¢emz dvé vychovatelky zaroven vykonavaji na
Castecny pracovni tuvazek funkci ucitelky. Z celkového poctu vSech uciteli jsou dva
nekvalifikovani (vychovatelky, které zaroven uci). V mateiské Skole pracuji tti kvalifikované
ucitelky, jejich pracovni tivazky nejsou kraceny (31 hodin piimé vychovné prace tydng).
Z predlozeného rozvrhu je patrné, ze v MS neni dodrzen pomér piimé vychovné prace a prace
bezprostiedné souvisejici s touto €innosti. Ve Skolni druzing, kterd ma tfi oddéleni pracuji tii
vychovatelky, dvé spliiuji podminky odborné a pedagogické zpisobilosti, tieti vychovatelka,
v oddéleni pro Zaky pomocné Skoly, nema pozadované vzdélani v oblasti specidlni pedagogiky.
Funkci vychovného poradce vykonava teditel Skoly. Neabsolvoval kvalifika¢ni studium pro
vychovné poradce. Reditel $koly pridéluje uéitelim predméty dle jejich odborné a pedagogické
zpusobilosti a hlubs§tho zajmu o nékteré predméty. Nekvalifikované ucitelky vyucuji
pfedmétim s vychovnym zaméfenim.




Zékladnim poradnim organem feditele je pedagogicka rada. Schazi se pravidelné (5x ro¢n¢)
a ze zapisi rady je zfejmé, Ze vénuje prvofadou pozornost otazkdm vychovy a vzdélavani.
Reditel zde zaroveii podava potiebné informace provozniho charakteru. Ve $kole pracuje jeden
metodicky organ tzv. metodické sdruzeni, jehoz Cleny jsou vsichni pedagogové. Metodické
sdruZeni nema stanoven pisemny plan, pevné terminy kondni schiizek metodického orgénu jsou
uvedeny v Planu prdace a organizace Skoly ve Skolnim roce 2002-2003. Z jednani jsou
pofizovany zéapisy, které dokladuji obsah a pribéh schiizek. Metodicky organ fesi
problematiku metodiky a didaktiky vzdélavani a vychovy, ucitelé se zde déale seznamuji
s novinkami ve Skolstvi a nad podstatnymi problémy v této oblasti diskutuji. Vychovny poradce
(dale jen VP) pracuje podle rdamcového planu, ktery zahrnuje nejzakladnéjsi tikoly v oblasti
poskytovani vychovného poradenstvi. Jednd se zejména o spoluprici s tfidnimi uditeli,
protidrogovym preventistou, rodi¢i a zakonnymi zéastupci zakd. VP ve spolupraci s tiidnimi
uciteli zajiStuje na zakladé Zadosti rodi€h vySetfeni zakti v PPP a podili se v soucinnosti
s ostatnimi pedagogy na prevenci v oblasti socio-patologickych jevil, zvlasté se zaméfenim na
prevenci Sikany. VP nema pevné stanoveny konzultacni hodiny pro rodice a zakonné zastupce
zakl, ale ti ho mohou navstivit kdykoli po pfedchozi dohodé. V leto$nim Skolnim roce zde
pracuji dvé zacinajici ucitelky. Ze strany feditele, ale 1 celého pedagogického sboru je obéma
pedagozkam vénovana ndlezitd pozornost. Ob€ maji svého uvadéjiciho uditele ztad
kvalifikovanych, zkuSenych uciteli. Metodickou pomoc ziskavaji také v metodickém sdruzeni
a maji moznost navstivit vyucovaci hodiny svych uvad¢jicich, ale i ostatnich uciteli. Kontrolni
¢innost feditele Skoly je nastinéna ve Vnitinim iadu Skoly, ktery plati nové od 1. ledna 2003.
Ustanoveni kontrolni Cinnosti feditele Skoly uvedena v tomto dokumentu nekoresponduji se
skute¢nostmi, které byly zjiStény v pribéhu orientacni inspekce. V oblasti vzdélavaci a
vychovné ¢innosti se zamétuje teditel zejména na hospitacni Cinnost, ze které vede prehledné
hospitacni zaznamy, které jsou datované, maji zavéry a jsou podepsané hospitovanym
pedagogem. Analyza hospitacni ¢innosti ma vliv na dalsi planovani teditele v této oblasti
kontrol. Priibézné€ provadi kontroly povinné a zZdkovské dokumentace. V oblasti provozu Skoly
provadi také prubézné kontroly (vzhledem k velikosti zatizeni) téméi kazdy den. Kromé zapist
z hospita¢ni ¢innosti nevede piehled ani zdpisy z ostatnich provedenych kontrol, 1 kdyz ve
vnitinim fadu Skoly je uvedeno, Ze ,,0 vSech kontrolach bude proveden zapis do knihy kontrol
a hospitaci“. Ve vySe uvedeném dokumentu je dale v bod¢ 4.5. zakotvena kontrola provadéna
monitorovacim systémem $koly. Reditel $koly nemé zavedenou knihu kontrol a ve §kole neni
v soucasné dob€ ani nainstalovan monitorovaci systém. Pro hodnoceni prace zaméstnancti ma
feditel vypracovana hodnotici kritéria, se kterymi byli prokazateln€ vSichni zaméstnanci Skoly
seznameni. V piehledné tabulce bodového ohodnoceni pro stanoveni osobniho piiplatku jsou
uvedeny napf. prace nad ramec vyucovacich povinnosti, které maji charakter ptfimé vychovné
¢innosti, pravidelné sebevzdélavani apod. Systém vedeni zaméstnancii v matetské Skole (dale
jen MS) pii naplitovani vychovné vzdélavacich cilti neni vyrazny. Vedouci fidici pracovnice
MS svolava pedagogické rady, jejich program neni v planu prace dopiedu stanoven.
Organizovani téchto rad je nahodilé, chybi vysledky hodnoceni a kontroly, feSeni zasadnich
pedagogickych problémi je zafazovano velmi malo.

Organizacni struktura Skoly, kompetence zaméstnanct, cinnost jednotlivych tsekl Skoly,
komunikacni a informacni systém Skoly je zpracovan v Organizacnim iddu Skoly, ktery plati
nové od 1. ledna 2003. Soucasti vypovidajiciho organiza¢niho fadu Skoly je schéma fizeni
zakladni Skoly, které je piehledné a uvadi kompetence vedoucich pracovnikll v ramci
jednotlivych utvarti skoly. Demokraticky pojaty Skolni fad je spiSe doporucujici, obsahuje
dilezité stati zUmluvy o pravech ditéte a vechny potiebné tidaje vyplyvajici z vyhlasky
MSMT ¢&. 291/1991 Sb., o zakladni $kole. Vnitini a vn&jsi informacni systém 8koly je funkéni.
Ucitelé ziskavaji potfebné informace bezprostfedné od feditele jednak ustni formou (vzhledem



k velikosti $koly se vSichni vidi kazdy den), ale 1 prostfednictvim néastének ve sborovné skoly a
na pravidelnych i operativnich poradach a schiizkach. Zaci jsou informovéani od svych ugiteli
ustné, zapisem do notyskli nebo Zdkovskych kniZzek. Rodice nebo zdkonni zéstupci zaki jsou
informovani na tfidnich schlizkach, individudlnich konzultacich s vyucujicimi, ale mohou
navstivit ucitele kdykoli po pfedchozi dohod¢. Rodice maji pravo pftijit a sledovat kteroukoli
vyudovaci hodinu, na niZz se jejich dité uc¢astni. Reditel $koly velmi dobfe spolupracuje se
zfizovatelem a spolupraci hodnoti jako pfinosnou.

Organizace vychovné vzdélavaciho procesu a provozu MS ma také stanovena pravidla
fungovani. Vnitini ¥4d MS predklada rodi¢tm pravidla fungovani, je projednan s rodiéi na
zacatku Skolniho roku na Gvodnich tfidnich schlizkach. Jeho zvetejnéni na nasténce pro rodice
nebylo zaznamenano. Tok informaci uvnité MS funguje systémem vzijemné informovanosti.
Dutlezit¢ informace jsou piedavany formou operativnich porad, feditel pravidelné svolava
pracovni porady vedoucich jednotlivych usekii. V MS chybi pribézné informace
o programovém zaméfeni vychovné vzdélavaci prace ve tridach, zvefejniovany jsou pouze
vytvarné prace déti v Satnach. MS i ZS se snazi v ramci svych moZnosti o prezentaci na
vefejnosti, pordda vystoupeni pro veiejnost v obci, besidky pro rodice apod. Spoluprace
s odbornymi pracovisti u déti s odkladem Skolni dochdzky a logopedicka péce je vyuzivana.
Personalni podminky Skoly jsou celkové na priimérné urovni.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VZDELAVANI
AVYCHOVY VZHLEDEM KE SCHVALENYM UCEBNIiM DOKUMENTUM
V ZAKLADNI A MATERSKE SKOLE

Hodnoceni podminek vzdélavani a vychovy je vztazeno k celé Skole.

Hlavni Skolni budova je situovana v klidné ¢asti obce. Jsou zde umistény vSechny ucebny
béznych tiid zakladni Skoly a obou specidlnich tfid. V suterénu budovy se nachazeji zdkovské
Satny. Prostorné chodby i ucebny jsou prosvétlené a po estetické strance ptisobivé. Tridy jsou
vybaveny vyskové vyhovujicim zdkovskym ndbytkem (tzv. jednostolky) a potiebnym
mnozstvim wloZzného prostoru pro pomicky. Vyzdobu tfid tvofi nasténné vyukové tabule,
vytvarné a dalsi zdkovské prace a nasténky s aktudlnim ucivem. Chodby nejsou v pribc¢hu
pfestavek vyuzivany pro odpocinkové a relaxatni Ginnosti. Skola nemd odborné ucebny.
V ramci télesné vychovy je vyuzivdna nova télocvicna s potiebnym vybavenim naradi
i cvitebniho nagini. Pro praktické ¢innosti nema kola dilnu ani pozemek. Skola ma mnoZstvi
kniznich publikaci détské literatury (slouzi pro spolecnou cetbu v ramcei Ceského jazyka —
Cteni), ale nemé zakovskou knihovnu. Knihy jsou ulozeny v zabudovanych skiinich na chodbg¢.

Skola je velmi dobfe vybavena ugebnicemi se schvalovaci dolozkou, pracovnimi sesity,
nazornymi a dalS$imi pomtickami star§imi, ale i novymi. Dle finan¢nich moZnosti se obnovuje a
obohacuje fond pomicek. V kazdé tfid¢ je nainstalovan barevny televizor a rozvod pro video.
Skola vlastni potfebné mnozstvi auditivni (magnetofony, piehravade CD), audiovizualni
(videorekordéry, monitorovaci kamery) a vypocetni techniky (pocitace pro vyukové ucely).
V soucasné¢ dobé se instaluje pevné pfipojeni k internetu. Vyucujici vyuzivaji pro vyuku i
kopirovaci piistroj. Zaci prvniho roéniku jsou vybaveni povinnymi $kolnimi pomiickami, navic
vSichni Zaci Skoly jsou na zékladé rozhodnuti obecniho zastupitelstva bezplatné vybavovani
ctvrtkami, seSity a nadstandardnimi pracovnimi seSity. V télesné vychové vSichni Zaci cvici ve
sportovnim odévu a sportovni obuvi, ve vytvarné vychove pouzivaji ochranny odev.

Reditel $koly ma vzhledem k velikosti zafizeni prehled o vyuZivani materialnich zdrojt,
soucasné ucelnost a efektivnost vyuzivani téchto zdroji sleduje v radmci vlastni hospitacni
¢innosti a vyuzivani pomucek tvoii i napli metodického sdruzeni.




Budova mateiské Skoly (odloucené pracovisté) je situovana ve stiedu obce, jednd se
o jednopodlazni objekt pavilonového typu, s upravenou skolni zahradou. Pro provoz Skoly
slouzi tfi pavilony, dva jsou ureny pro pobyt déti, uloha tfetitho pavilonu je provozné
administrativni. Clendni mistnosti umozituje détem snadnou orientaci, prostorové usporadani je
vyhodné a spliluje psychohygienické pozadavky provozu. Ve stanoveném reZzimu dne jsou
vytvoteny podminky pro dodrzovani psychohygienickych zasad v Zivoté ditéte (zdkladni péce,
herni a pohybové aktivity). Jedinym nedostatkem v dodrZzovani zakladni péce je to, Ze prostor
pro 2 hodinovy pobyt déti venku je timérné kracen na tkor dalSich €innosti. Pitny reZim je
dodrzovan, piti je k dispozici voln¢ ve tiid€, pii podavani jidla je moznost vybéru ze dvou
druhti napojt.

Hracky a ucebni pomicky jsou zastoupeny v mife odpovidajici pozadavkiim zvoleného
programu, jejich umisténi je v dosahu déti. Zajimavym estetickym prvkem je uziti vyraznych
barevnych dopliikkdl v riznych castech interiéru t¥id. Pro potieby vzdélavaciho procesu jsou
k dispozici audiovizudlni pomticky, hudebni nastroje, vytvarné pomtcky i dostatek détské
a naucné literatury. Dle finan¢nich moZnosti $koly je vybaveni inovovano. Je dbano na to, aby
vybaveni, které je pofizovano, bylo pro matetfskou skolu ucelné, a aby jej ucitelky efektivné
vyuzivaly pii praci s détmi. Ve spolupraci s vedenim Skoly jsou zafazovany do planu prace
nutné opravy a potiebné dovybaveni skoly.

Z informacni techniky matefskd Skola vlastni 2 PC, kopirku, tiskdrnu a fax. Tuto techniku
vyuZziva pro zajisténi administrativy vedouci Skolni jidelny a vedouci fidici pracovnice matetské
Skoly.

Materidlné-technické podminky jsou ve sledovanych soucldstech Skoly na velmi dobré
urovni.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI A VYCHOVY
V MATERSKE SKOLE A V BEZNYCH A SPECIALNICH TRIDACH ZAKLADNI
SKOLY

Realizace vzdélavacich programi

Skola realizuje v souladu srozhodnutim o zafazeni do sité $kol schvalené vzdélavaci
programy. V béZnych ttidach zékladni Skoly je uplathovan vzdélavaci program ¢j. 16847/96-2,
Zakladni Skola, ve specidlnich tfidach jsou Zaci vzdélavani podle Vzdé€lavaciho programu
pomocné Skoly a piipravného stupné pomocné skoly ¢j. 24 035/97-22. Podkladem pro
zpracovani Skolnitho vzdéldvaciho programu v mateiské Skole je ,,Ramcovy program pro
predskolni vzdélavani®. K takto nastavenému programu jsou zpracovany tiidni programy a to
ve forme tydennich tematickych celki, kde je vSak vice upfednostiiovano ukolovani pii fizené
¢innosti pied integraci Cinnosti, které by se mély vzajemné prolinat. Prostor pro tvofivost
a prozitkovost je timto zplisobem zuzen. Rezervy jsou v propracovanosti obsahu vychovné
vzdélavaci Cinnosti (metody a prostfedky realizace, evaluacni néstroje apod.). Pozitivem je
fakt, Ze matefska Skola zacala s timto programem pracovat a snazi se hledat cesty, jak ho uvést
do praxe.

Skola realizuje v souladu se zaiazenim do sité $kol zvolené vzdélivaci programy, v MS
realizuje vychovné vzdélavaci cile v souladu s obecnymi cili piedSkolni vychovy.

Vyuka v béZznych tfidach zékladni Skoly i ve specidlnich tfidach probiha v souladu s uc¢ebnimi
plany sledovanych vzdé€lavacich programt a uebni osnovy jsou pribézné naplinovany. Rezervy
byly shledany v plnéni ¢asové dotace vyuky hudebni vychovy ve specidlnich tfidach, kdy délka




trvani této hodiny byla kracena z organizac¢nich divodi na patndct minut. Na zakladé
upozornéni CSI v pribéhu inspekce feditel na toto zjisténi reagoval a upravil rozvrh
vyucovacich hodin. Vyucujici zpracovali Casové a tematické plany pro vSechny predméty. Tyto
plany respektuji asovou dotaci i ¢lenéni uciva dle osnov piislusného vzdélavaciho programu.
Vyuka sledovanych piedmétii je v souladu s ucebnimi pldany sledovanych vzdélavacich
programil.

Povinna dokumentace v matetské Skole je vedena na predepsanych tiskopisech. Vyssi pocty
ptitomnych déti v MS upravil feditel $koly vydanim vyjimky z poétu zapsanych déti na t¥idu
MS na zagatku $kolniho roku, p¥i zménach v pribéhu roku jsou tyto dokumenty inovovany.
Pro evidenci déti zagatku, priibdhu a ukonéeni dochazky do MS jsou vedeny evidenéni listy,
prehledy mési¢ni dochazky v obou ttidach, pfedlozen byl i statisticky vykaz o poctu zapsanych
déti ke dni 30. zafi 2002. Vzhledem k vy$S§imu poctu zaka ve specialnich tfidach udélil feditel
vyjimku z poctu zaka v téchto tfidach a stanovil horni hranici na pocet 10 Zzakd ve Skolnim
roce 2002/2003. V zikladni Skole je povinna dokumentace téZ vedena Upln¢ a na platnych
tiskopisech. Pouze vedeni tfidnich knih v nékterych rocnicich béznych tiid zakladni Skoly
nezachycuje prikazné pritbéh vzdélavani, nebot’ nevypovidajici zapisy (Cesky jazyk, vlastivéda)
neumozinuji objektivné posoudit plnéni ucebnich osnov.

PredloZend povinnd dokumentace pritkazné zachycuje priubéh vychovné vzdélavaci ¢innosti
mateiské Skoly, zdpisy v tiidnich knihdch nékterych rocniki zdakladni Skoly nemaji
potiebnou vypovidajici hodnotu, a proto nelze objektivné hodnotit prikaznost priibéhu
vzdélavani.

Reditel §koly provadi kontroly napliiovani uéebnich pland a osnov v zékladni $kole predevsim
vlastni hospita¢ni ¢innosti, ale také kontrolou vedeni povinné dokumentace. V matei'ské Skole
je systém vnitini kontroly deklarovan v planu prace vedouci fidici pracovnice, konkrétné je
zpracovana operativni kontrola, cile pro sledovéni kvality vychovné vzdélavaci ¢innosti nejsou
zpracovany. Kontrola pedagogické dokumentace je provadéna formou hospitaci, jsou
pofizovany pisemné zdznamy, v zavéru chybi hlubsi odbornd analyza. Takto pojata kontrola
pedagogické Cinnosti se jevi jako spiSe formalni a méné ucinna.

VyuZivani kontrolnich mechanizmii ke sledovani kvality prace Skoly ma celkové priimérnou
uroveri.

Prubéh a vysledky vychovné vzdélavaci prace v materské Skole

Spontanni cinnosti

V hospitovanych ¢innostech byla preferovana hra jako hlavni prostfedek uceni. Ptipravenost
a podnétnost prostiedi je v MS dana, ne vzdy vsak toto umi uéitelky vyuZit pro tvofivé
naplnéni hernich aktivit. Planovana témata na dané obdobi se ve tiidé¢ mladsich déti viibec do
her nepromitla, nabidka pfipravena ze strany ucitelky byla nevyrazna. Ve tiid¢ starSich déti je
patrna snaha o vyuziti prostiedi a funkénich dopliikd k hrdm. Prostfednictvim her byl u déti
podporovan rozvoj praktickych dovednosti (stfthani, prace s lepidlem, kresleni) ale i tvofivost
a fantazie (rozmanitost staveb). Pti hernich ¢innostech nebyly piili§ vyuZzivany aktivaéni metody
uceni, které by mohly déti ve he uplatnit (experimentovani, objevovani, prace s chybou apod.).
Kvalita vzajemnych vztahii v kolektivu déti je dobra. Rezervy byly zaznamenany ve vécnosti
hodnoceni.

Rizené cinnosti




Forma planovani vychovné vzdélavaci Cinnosti velmi ovlivituje vlastni ptipravu ucitelek, kde
prevlada plnéni izolovanych ukoli na kazdy den. Propojeni ¢innosti tak, aby byla zastoupena
prozitkovost, ¢innosti se vzajemné ovliviiovaly a vytvarely fungujici celek, pfedvedla ¢aste¢né
ucitelka ve tfid¢ starSich déti. Vhodné vyuZila integrace Cinnosti v tematickém propojeni pii
osvojovani jednoduchych poznatkli o svéte exotickych zvirat. Obsah byl promysleny, vhodné
motivovany, ¢innosti navazovaly na poznatky a zkuSenosti déti. V praci u dalSich ucitelek
pfevazoval konzervativni styl prace, zaloZeny na rutinnich dovednostech pedagoga. Zde
prevladal verbalni projev ucitelky, forma kladeni otazek nevedla k rozvoji souvislého mluvniho
projevu déti. Zafazenim samostatné prace déti pii feSeni tkoll na pracovnim listu nebylo
diferencované dle v&kovych zvlastnosti a Casové bylo pro mladsi déti i z hlediska fizené
¢innosti zatézové. Vhodnou motivaci uplatnila ulitelka ve tfidé nejmladsich déti, kde zaujala
déti hrou na hudebni néstroje a udrzela jejich pozornost i ochotu spolupracovat (harmonika,
kytara, housle, klavir, trubka). Pedagogicky styl, jakym jsou déti vedeny a motivovany, je
podporujici. Pozitivnim zjiSténim je to, Ze vobou tfidich byla podporovana vzijemna
spoluprace, ochota pomoci druhému, coz se odrazelo i v celkové atmosféie tfid.

Prubehové vysledky vychovné vzdélavaci dinnosti v materské Skole

Skola se snazi napliiovat zakladni vystupové kompetence déti na konci predskolniho obdobi,
¢ast z nich jeste neni zcela zafixovana.

e Bezproblémové se zatazuji do skupiny svych vrstevnikl a spolupracuji

e Umi organizovat détskym zplisobem hru a spole¢né ¢innosti

e Ne vzdy umi samostatn¢ vyuzivat své schopnosti pii sebeobsluznych dovednostech,
vyjimku tvofi stolovani

e Rezervy jsou ve zvladani jemné motoriky — bezpecné stithani a drZzeni tuzky
u nejstarsich déti

e Umi chépat Ciselné, Casové a prostorové pojmy

e Umi zauyjmout kladny vztah k ptirod¢€, zvifatiim, lidem

e V zékladnim povédomi détské piedstavy umi rozlisit co je Spatné a co dobré

e Nemaji komunika¢ni bariéry

e Tvofivosti a dovednost pfi vytvarnych ¢innostech (vystavy, soutéze)

Kvalita vychovné vzdélavaci prdace v piedSkolnim zaiizeni md priiomérnou uroveri.

Prubéh a vysledky vzdélavani a vychovy v béZnych tfidach zéakladni Skoly

V rdmci orientacni inspekce v béznych ttidach 1. stupné zdkladni Skoly byla pozornost ve
ctrnécti sledovanych hodindch zaméfena na vzdélavani a vychovu zejména v ptedmeétech: cesky
jazyk, matematika, vlastivéda, hudebni, vytvarna a télesna vychova. Hospitacni ¢innost CSI se
uskutecnila ve vSech rocnicich a tfidach Skoly.

Vyuku zajistuji predevsim odborné a pedagogicky zpisobili ucitelé, pouze nékteré hodiny
pfedmétl s ptevahou vychovného zaméfeni vyucuji nekvalifikovani ucitelé. Odborna
a pedagogickd nezpulsobilost ovliviiovala sledovanou vyuku zejména v oblasti organizace,
uplatiiovani pestrosti forem vyuky a v oblasti metod prace.

Pouze v nékterych sledovanych hodinach vénovali vyucujici potiebny prostor pro tvodni
a vnitini motivaci (v 1. a 5. ro¢niku). VétSina hodin byla zahajovdna sezndmenim s cilem
hodiny a neprodlenym opakovanim uciva. Jen ve dvou sledovanych hodinach byli Zaci
seznameni s vyuzitelnosti probirané latky a bylo zaroven vyuzito jejich praktickych zkusenosti
a z4ymi. V pribéhu vyuky pak vsichni ucitelé motivovali zZdky za pokrok v uceni a aktivitu



pochvalou, ale i dobrou znamkou. V zavéru sledovanych hodin nebyl vytvafen ze strany
vyucujicich potiebny asovy prostor pro celkové zhodnoceni a shrnuti probraného uciva, Zaci
nejsou vedeni k vzdjemnému hodnoceni ani k sebehodnoceni.

Planovani a bezprostiedni pfiprava na vyuku je celkové na velmi dobré wrovni. VSichni
vyucujici se opiraji o Casové a tematické plany, které respektuji ucebni plany a ¢lenéni uciva
v ucebnich osnovach. Soucasti bezprostiedni pfipravy témét u vSech vyucujicich byla kvalitni
piiprava tabule a potfebnych pomiticek.

Ve vsech sledovanych hodindch mély dominantni postaveni frontdln¢ vedené cinnosti, bez
diferenciace uciva dle schopnosti zakl. Vyjimkou byly pouze hodiny vlastivédy (v 5. ro¢niku) a
matematiky (v 1. ro¢niku), kde naopak prevladaly aktivni formy prace a vyucujici vyuZivali
prvky kooperativni a skupinové vyuky. V rdmci vytvarné vychovy a praktickych ¢innosti méli
7aci prostor pro uplatnéni tvofivosti a predstavivosti. Zaroven byli vedeni k dodrZovani
bezpec€nosti a hygiené pii praci.

V hodinach télesné¢ vychovy vSichni Zéaci cvi¢i ve sportovnim odévu a ve sportovni obuvi.
V ramci sledovanych hodin ¢eského jazyka neni psychohygiena vzdy respektovana, nebot’ pred
vlastnim psanim chybi viazeni uvoliiovaci cviceni jemnych koordinovanych pohybii rukou a
prstl, nékteti Zzaci navic nezvladaji spravné drzeni psaciho nacini. VétSina sledovanych hodin
byla pfetazena do piestavek, hodina télesné vychovy v 5. ro¢niku byla naopak ukoncena
predcasné, pred zvonénim.

Ve vsech sledovanych hodinach bylo vyuzivano v potfebné mife pomticek a ptipravené tabule.
Vyucujici vyuZzivaji zejména vlastnoru¢né vyrobené pomicky (tfidici karticky, karticky
s ptiklady a slovnimi tlohami apod.) a nakopirovany materidl, v mensi mife vyuZivaji
profesionalné¢ vyrobené pomiicky. Audiovizudlni technika v dobé inspekce nebyla vyuzita
v zadné ze sledovanych hodin. U¢itelé i Zaci pracuji efektivn€ s ucebnicemi a pracovnimi sesity.
Jen v nékterych sledovanych hodindch vyuzivaji uclitelé mezipfedmétovych vztahli a jen
ojedinéle vytvareji zakim prostor pro uplatnéni jejich praktickych Zivotnich zkuSenosti.
Interakce a komunikace je na primémé Urovni, Zaci nejsou vedeni disledné k odpovédim
v souvislych vétnych celcich, vétSina vyucujicich se spokojuje s odpovédi jednim slovem. Ani
v ramci Cteni nebyla na potfebné Grovni rozvijena slovni zasoba, nebot’ chybélo tzv. ptipravné
¢teni, kde by ucitel zakiim objasnil nova nebo méné frekventovana slova. VéEtSina vyucujicich
klade uzaviené otdzky a nevytvaii zaklim dostate¢ny casovy prostor pro formulaci odpovédi.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy jsou ve sledovanych predmétech celkové na
priimérné urovni.

Prubéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve specialnich tFidach zakladni Skoly

V ramci orientacni inspekce bylo vzdélavani sledovéano jako celek. Pozornost byla zamétena
predevsim na provazanost jednotlivych slozek vychov a vzdélavacich pfedméta, reakcei ucitelt
na momentdlni situaci ve tfidé, na vyuzivani rozmanitych specialné-pedagogickych metod
a forem prace odpovidajicich fyzickym a psychickym zvlastnostem zakt. Hodnoceni vychazi
nejen z hospitacni ¢innosti, ale 1 z kontrol zakovské dokumentace (Skolni sesity, prace zaku,
zakovskeé knizky) a dalsi dokumentace (tfidni knihy, individudlni plany).

Vzdélavani a vychova zakl dle vzdélavaciho programu pomocné sSkoly probihd ve dvou
specialnich tfidach, kde jsou vyucovéni Zici i tii stupnt (tfida A — pfipravny stupeit pomocné
Skoly a niz8i stupeit — osm zakul, tfida B — niZ§i, stfedni a vySS$i stupen — deset zaku).
Sledovanou vyuku zajistuji dvé vyucujici s odbornou a pedagogickou zpulsobilosti a dve
asistentky — vychovatelky, z nichZ jedna mé vzdé¢lani v oblasti specidlni pedagogiky. Kvalita



sledované vyuky ve specidlnich tfidach méla rozdilnou uroven. Kratkodobé pedagogické
zkuSenosti jedné vyucujici (pllrocni praxe ) se projevily ve struktuie hodin a nedostate¢ném
vyuZivani rozmanitych metod a forem prace (motivace, vyuziti ndzornosti, individudlni ptistup
k Zaktm, nepropracované zavéry hodin).

Ve sledované vyuce bylo ojedinéle vyuZzivano vstupnich motiva¢nich metod k vytvareni
piijemné pracovni atmosféry a vzbuzeni zajmu zaki o ¢innost. Mnohdy nebyli Zaci seznameni
ani s obsahem a priib¢hem hodiny. Rozdilna byla pfiprava a organizace sledovanych hodin ve
tiidé B. V této tfidé bylo k zahajeni hodin vyuzito rozhovoru na dané téma, basnicky nebo
pohybového a rytmického cviceni. Tyto motivaéni metody vSak nebyly pfizplisobovany
individudlnim potfebam zakli a nebyly podporovany nizorem. K udrZeni pozornosti zaka
vyucujici uplatiiovali vnitini motivaci, vlidné slovo a za vykonany ukol byli Zaci odménovani
pochvalou nebo klasifikovdni znamkou. V pribéhu vyuky nebylo zcela vyuzivano
mezipfedmétovych vztahii a navaznosti na zkusenosti zakt. Ukoly byly zakéim zadavany bez
ptedchoziho provéteni zvladnuti a zaziti potfebnych védomosti a dovednosti (v hodiné psani
bylo opomenuto vyuziti souvislosti s ¢tendfskymi dovednostmi, pfi pracovni vychové nebyli
zaci pouceni o bezpecnosti prace pii manipulaci s noZzem). Pouze v jedné tiid¢ byl vénovan
dostatecny prostor zavéru hodiny s hodnocenim prace zakd.

Planovani a piiprava vyuky vychéazi z deklarovaného vzdélavaciho programu. Casovéa dotace
sledovanych predmétt je v souladu se schvalenym ucebnim pldnem. Zcela efektivné neni vsak
vyuzita Casova dotace hodin hudebni vychovy, kterda z organizacnich divodi v koordinaci
rezimu koly a DUSP, je zkricena na patnict minut vyuky. Ve specialnich tiidach neni
aplikovana moZnost vyuky v blocich, ucitelé i zaci jsou tak limitovani zvonénim a délku piimé
prace se zaky pfi respektovani jejich momentéalnich schopnosti fesi na tkor neefektivniho
vyuZivani €asu v hodindch. Planovani a bezprostfedni pfiprava na vyuku vychézi
z individudlnich plani zpracovanych ve spolupraci se specidlné pedagogickym centrem pro
kazdého zaka. PInéni tohoto planu je pravidelné zapisovano a hodnoceno.

Ve sledovanych hodinach pievazovalo frontdlni vedeni vyuky a Cinnosti bez diferenciace
naro¢nosti uciva podle mentalnich a psychickych schopnosti Zéka. Ve vyuce v oddélenich se
vyucujici mnohdy zaméfila na praci pouze s jednou skupinou a ostatnim zdkim nebyla
vénovana potfebna pozornost. Struktura hodin, vybér, mnoZzstvi a zpisob predavani informaci
je v8ak piiméteny a odpovida vékovym a mentalnim schopnostem zakt i vyukovym cilim.
Vyuka probihd v prostorové méné vyhovujicich ucebnéch, které nejsou vybaveny koberci
a relaxacnimi koutky. Pro potfebna uvolnéni zZakt a relaxaci jsou ve tfidach k dispozici skladaci
karimatky. Psychohygiena vyuky je zajiSténa celkovou stavbou hodiny se stfidanim préace
s celou skupinou a samostatné prace. Do vyuky byly zatazovany relaxacni chvilky a oddechové
¢innosti vedouci k upeviiovani potiebnych navykl. Ve vSech sledovanych hodinach ucitelé
respektovali individudlni tempo zakli a poskytovali jim pfi samostatné praci individudlni
pomoc. Celou vyuku provazela potfebna trpélivost a empatie vyucujicich k zaktim.

Specidlni tfidy jsou vybaveny vhodnym zakovskym nébytkem i nabytkem pro uloZeni pomticek.
Kazda tfida ma vlastni didaktickou techniku. Ttidy jsou vkusné vyzdobeny. Nedilnou souc¢ésti
této vyzdoby jsou vytvarné prace zaku, tabelarni ndzorné pomuicky a kvétinova vyzdoba.
Vlastni vyuka nebyla v dostate¢né mife podporovéana vyuzivanim nazornych dvojrozmeérnych,
manipula¢nich a kompenza¢nich pomuicek. Velmi kladné lze hodnotit praktické cinnosti
uplatiiované v hodinach pracovni a vytvarné cinnosti a vécného uceni, kde Zzéaci aktivné
realizovali nakup potravin a peceni zdvinu. Nakupu v obchod¢ ptedchazela diikladna piiprava a
nacvik potfebnych ¢innosti v hodiné poctli a pracovni vychovy. Pfi hodin¢ vécného uceni
nebylo v dostate¢né mife vyuzito popisného slovniho doprovodu vykonavanych tkont pii
peceni zavinu.



Komunikace a interakce mezi Zaky a uciteli je v jednotlivych tfidach na rozdilné urovni. Ucitelé
se vSak snazi s Zzdky komunikovat na kazdé urovni jejich mentalnich schopnosti a uci je
srozumitelné vyjadfit pfani a své pocity. Vedou zaky k dodrzovani dohodnutych pravidel
chovani a respektovani se navzajem.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve specidlnich tiiddach zdkladni Skoly je hodnocen
jako priimérny.

Vysledky vzdélavani a vychovy zjiStované Skolou

Ucitelé prabézné zjistuji a hodnoti vysledky vzdélavani a vychovy. Zéky v béznych tiidach
zakladni Skoly klasifikuji zndmkou. Z kontroly informativnich notyskl, zakovskych knizek
vsech pfitomnych zakii a ndhodnym vybérem vzorku Skolnich sesith ve vSech ttidach bylo
zjisténo, ze prevlada kvantitativni hodnoceni (desetiminutovky, samostatny pisemny projev),
hodnoceni je pfevazné zaméieno na naukové predmeéty, vyrazné méné jsou zaci hodnoceni
v oblasti vychov. Ve specialnich tfidach zjistuji vysledky vzd€lavani a vychovy vyucujici na
zaklad¢ kazdodenniho pozorovani, komunikace se zdky a z jejich pisemného projevu. Své
zjisténi zapisuji do ptehledu plnéni individualniho planu zaki. Klasifikace zndmkou ma pro
zaky spise motivujici charakter, protoze zaci jsou hodnoceni slovné.

Pro hodnoceni vysledkd vzd€lavani v naukovych predmétech od 3. do 5. ro¢niku (Cesky jazyk,
matematika) $kola vyuziva vlastnich evaluagnich nastrojii. Reditel $koly sestavuje, sam zadava
a vyhodnocuje tzv. jevové provérky, které nejsou klasifikovany znadmkou, ale bodovany,
vysledky jsou uvadény v procentech. Provérky feditel Skoly podrobné analyzuje a vysledky
analyzy jsou podkladem pro dalsi zkvalitnéni vzdélavaciho procesu.

Skola hodnoti své vysledky vzdélavani na pravidelnych pedagogickych radach, v metodickém
organu, rozbor vysledkll vzdélavani a vychovy je také uvadeén pravidelné ve vyro¢ni zpraveé
o ¢innosti Skoly.

Z vySe uvedenych skutecnosti a zjiSténi vyplyva, Ze pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy
vychazeji 7 deklarovanych vzdélavacich programii. Vychovné-vidélavaci proces je
persondlné velmi dobie zajistén, nebot’ s détmi a Zaky pracuji piedevSim kvalifikovani
pedagogové. Materidlné-technické zazemi je na velmi dobré urovni. Vzdélavani probiha
v hezkém prostiedi, ale ve vlastni realizaci vidélavani a vychovy absentuje (zejména
s prihlédnutim k nizkému poctu Zakii v jednotlivych tiiddach) pestrost forem a metod prdce,
motivace aktualizaci uciva a podpora vzdijemného hodnoceni a sebehodnoceni Zaki.

DALSI ZJISTENI

Na zéklad€ porovnani tdaji uvedenych ve zfizovaci listiné $koly a rozhodnuti o zatazeni skoly
do sité skol CSI konstatuje, Ze oba vySe uvedené dokumenty jsou platné a v souladu.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Zfizovaci listina $koly vydana Obci Cizkovice dne 2. 10. 2002 s platnosti od 3. 10. 2003
a ucinnosti od 1. 1. 2003

2. Rozhodnuti MSMT o zafazeni $koly do sité $kol, pfedskolnich zafizeni a §kolskych zafizeni
ze dne 20. 12. 2001 ¢.5. 22 029/01-21

3. Vyroc¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2001/2002
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Ttidni knihy v8ech tfid pouzivané ve Skolnim roce 2002/2003

Ttidni vykazy a katalogové listy vSech tiid

Zaznamy z pedagogickych rad konanych ve Skolnim roce 2001/2002 a 2002/2003
Zapisy z metodickych sdruzeni konanych ve Skolnim roce 2001/2002 a 2002/2003
Plan prace a organizace Skoly ve Skolnim roce 2002/2003

I

. Organizacni ad skoly s uc¢innosti od 1. ledna 2003

10.Vnitini fad zékladni Skoly s u¢innosti od 1. ledna 2003

11.Koncepce rozvoje Skoly pro roky 2002-2007 na zdklad¢ marketingového auditu skoly

12.Tabulka bodového ohodnoceni pro stanoveni bodové ¢ésti osobniho ptiplatku zaméstnancii
Skoly

13.Tematické plany hospitovanych pfedméta

14.Zakovska dokumentace — informativni notysky, zakovské knizky viech piitomnych zaki
a nadhodné& vybrané Skolni seSity zak,

15.Rozvrh vyucovacich hodin dle tfid a vyucujicich uplatiiovany ve Skolnim roce 2002/2003

16.Personalni dokumentace Skoly — pifehled o pedagogickych pracovnicich Skoly ve Skolnim
roce 2002/2003

17.Vyjimka z poctu zaki ve specialnich tfidach platné pro Skolni rok 2002/2003
18.Individualni vzdélavaci plany vSech zakt vzdélavanych ve specidlnich tfidach

19.Pokyn feditele skoly €. 1/2003 — k Gprave rozvrhii specialnich tfid platny od 20. 2. 2003
20.Hospita¢ni zaznamy feditele Skoly ve Skolnim roce 2002/2003

21.Rozvrh ptimé vychovné prace pedagogickych pracovnikii matetské Skoly — nedatovany
22.Vnittni fad MS

23.Individudlni plany rozvoje déti s odkladem Skolni dochazky

24.Ttidni dokumentace 1. a 2. tiidy MS pro $kolni rok 2002/2003 — piehledy vychovné prace,
mesicni evidence dochazky déti za obdobi zari 2002 — inor 2003

25.Skolni vzd&lavaci program pro $kolni rok 2002/2003 uplatiiovany v MS
26.T¥idni vzdélavaci programy 1. a 2. tfidy MS na mésic tnor 2003

27.Vyjimka z poctu zapsanych déti na tfidu pro Skolni rok 2002/2003 ze dne 2. 9. 2002 v¢etné
platnych dodatka

28.Rezim dne v MS
29.Plan tidici a kontrolni ¢innosti vedouci fidici pracovnice pro MS

ZAVER

Zdkladni $kola Citkovice, okres Litoméiice md pro vychovné vzdélivaci proces celkové
dobré persondlni zdazemi, protoZe pedagogicky sbor tvoii piedevSim kvalifikovani ucitelé.
Metodicky organ, jehoZ Cleny jsou vSichni pedagogové Skoly, se zabyva aktudlnimi
problémy vzdélavani a vychovy ve Skole, zaroveri prostiednictvim svych Clenii poskytuje
metodickou pomoc zalinajicim a nekvalifikovanym uditeliim. Reditel Skoly provddi

11




kontrolni a hospitacni ¢innost prithéiné, vydal s platnosti od 1. ledna 2003 novy Vnitini idd
Skoly, ale néktera ustanoveni o kontrolni Cinnosti uvedena vtomto dokumentu
nekoresponduji se zjiSténymi skutecnostmi. Demokraticky pojaty Skolni Fdad respektuje Zaka
jako osobnost a vychdzi 7 Umluvy o pravech ditéte. Informacni systém vnitini i smérem
k rodicovské a dalSi veiejnosti umoZituje ziskavat potiebné informace v mateiské i zakladni
Skole.

Materidlné-technické podminky vzdélavani a vychovy jsou na velmi dobré urovni
a umoZiiuji v plném rozsahu realizovat zvolené vidélivaci programy. Zici jsou dobie
vybaveni ucebnicemi, pracovnimi seSity a dal§imi pomiickami. Navic, na zdakladé
rozhodnuti obecniho zastupitelstva, dostivaji zdarma nékteré Skolni potieby. Skola md
dostatek starS§ich i novych pomiicek a je dobie vybavena audiovizudlni a vypocetni
technikou a to i v mateiské skole.

Spoleénym znakem sledovanych hodin v béinych tiidach zdakladni Skoly je svédomita
Ppriprava viech vyucujicich, ktera v sobé zahrnovala kvalitni piipravu tabule a potiebnych
pomiicek. Naopak ve specidlnich tiidach vzhledem k mentdlnimu postiZeni Zakii chybélo ze
strany vyucujicich vétsi vyuZiti pomiicek, zejména kompenzacnich. VétSina sledovanych
hodin byla vedena frontdlné, bez zjevné diferenciace ukolii dle schopnosti a moZnosti Zdakii.
Mala pozornost ze strany vyuclujicich je vénovdana vyuZiti vstupni motivace a motivaci
aktualizaci uciva. Jen ojedinéle je vyuZivino prvkii aktivniho uceni a alternativnich
postupii pri ieSeni tiloh. VétSina vyucujicich Zakiam stdle piedklada jiz ,,hotové“ védomosti.
Slabym mistem sledované vyuky jsou zdavéry hodin. VétSina hodin byla pietaZena do
Pprestavek, vyucujici pak neméli moZnost zrekapitulovat prithéh hodiny ani nemohli vytvorit
prostor pro zhodnoceni, vidjemné hodnoceni a sebehodnoceni Ziki. Kvalita vychovné
vzdélavaci prace v mateiské Skole je ovlivnéna vlastni piipravou ucitelek, pievlada spise
konzervativni styl prdce, zaloZeny na rutinnich dovednostech pedagoga. Déti jsou postupné
vedeny k dodriovdni a upeviiovani zdakladnich dovednosti, védomosti a ndavykii, které tvoii
vystupové kompetence na konci predSkolniho obdobi. Nemaji komunikacni bariéry, Cdst
nejstarsich déti stile nezvlada spravné drZeni tuZky.

V ramci orientacni inspekce probéhla kontrola soucdsti Skoly — Skolni jidelny.

Posledni inspekce se ve Skole uskutecnila v kvétnu roku 1998. Od té doby doslo ke zvySeni
kvalifikovanosti pedagogického sboru, Skola se rozrostla o jednu specidalni tiidu a od 1.
ledna roku 2003 piesla do pravniho subjektu. Zkvalitnilo se materidlné-technické zdazemi,
nebot’ se vyznamné zlepSilo vybaveni v oblasti audiovizudlni a vypocetni techniky. Byl
odstranén monitorovaci systém.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
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Skolni inspektoii  Titul, jméno a pFijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Erika Bednéarova V.I.
Clenové tymu Mgr. Renata Schejbalova V.I.
Clenové tymu Ludmila Sutkova V.I.

Dalsi zaméstnanci CSI

Marie Capkova

V Mosté€ dne 27. tinora 2003

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 14. 3. 2003

Razitko

Reditel $koly, nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu Podpis

Titul, jméno a prijmeni

Mgr. Arnost Waschta — reditel Skoly V.I.

Dle § 19 odst. 7 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich predpisii, miiZe feditel Skoly podat pripominky k obsahu inspekcni zpravy Ceské

Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou
jeji soucasti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny.

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdlini nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimeérnd virover.
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd uroveil.

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista.
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| Nevyhovujici

| Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné.

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné.

DalSi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

Krajsky utad —OSMT, Velka Hradebni 2003-03-28 064 36/03-5022

3118/48

400 02 [ZJsti nad Labem

Z¥izovatel: 2003-03-28 064 37/03-5022

Obec Civikovice, Jiraskova 143,

411 12 Cizkovice

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

1.4.2003

03/03 Ptipominky byly podény
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