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CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Ctyitiidni matefska $kola (dale téz MS) se sto zapsanymi détmi (kapacita 120) je umisténa
v budové, ktera byla postavena pro tdely MS. Ztidilo ji mésto Letovice, Masarykovo namésti,
679 61 Letovice, od 1. 1. 2003 jako pfispévkovou organizaci. Sdruzuje téz skolni jidelnu s
kapacitou 133 jidel, ktera vSak nebyla pfedmétem inspekéni ¢innosti. V kazdé tfidé€ jsou déti ve
veku od tfi do sedmi let. Provoz matetské Skoly je od 6:30 - 16:30.

PREDMET INSPEKCNI A KONTROLNI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni €innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:
e personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace matetské skoly
¢ materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace matetské Skoly

e prubchu a vysledkii vychovné-vzd€lavaci prace ve spontdnnich a fizenych cinnostech
v matetské Skole

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE- VZDELAVACI PRACE
MATERSKE SKOLY

Mateiska Skola zaméstndvd osm pedagogickych pracovnic, znichz jedna pracuje na pil
uvazku. VSechny maji pedagogickou a odbornou zpiisobilost s vyjimkou jedné, ktera si svoji
kvalifikaci doplituje studiem na vyssi odborné Skole. Nejmladsi ucitelka je zacinajici a uvadi ji
do praxe kolegyné, kterd s ni plsobi ve tiidé. Péce o nekvalifikovanou a zacinajici ucitelku je
sice zajisténa, ale ne n¢jak systematicky.

Reditelka pfistupuje k fizeni mateiské 8koly s velkou citlivosti a zodpovédnosti. Ukoly,
vyplyvajici z jeji funkce plni disledné, az s uzkostnou peclivosti. K zaméstnanclim se chova
slusné¢ a ohleduplné. Citlivé reaguje na jejich potfeby a postupné je vtahuje do feSeni
spolecnych problémi. Svym pftistupem vytvaii vhodné podminky ke spolupracujici pracovni
atmosféfe. Vyuzivd k tomu i poradni orgdn - pedagogickou radu. Velky diraz klade na
vzdélavani a diky nému zavedla i1 zddouci zmény do vychovné vzdélavaci prace Skoly.
Podporuje jej i u svych kolegyn, které se tak jako ona vzdélavaji v hojné mite. Velkou véhu téz
ptiklada vyhodnocovani, i kdyZ vhodné nastroje k jeho realizaci Skola teprve hleda. Ma to vSak
pozitivni dopad nejen na planovani, ale i na rychlé pfizptisobeni se potifebnym zméndm. Ve
Skolnim vzdelavacim programu se to odrazilo pfedevSim v tom, Ze je v ném vénovana velka
pozornost podminkdm MS, z nichZ tento dokument vhodné vychazi. Zpétnou vazbu ziskava
feditelka prevazné neformadlni pribéznou kontrolou. O praci svych podiizenych ma velmi
dobry prehled a odpovidajicim zptisobem je i hodnoti a odménuje. Pouze k hospitaéni ¢innosti
nepfistupuje dostatecné diferencované. Pocet hospitaci i cile, které pii nich sleduje, malo
prizpisobuje potiebdm jednotlivych ucitelek. V ramci odborné metodické pomoci uméla
vhodné postihnout klady i nedostatky, ale neprosazovala je patficné sebejisté s jednoznacnym
vymezenim zaveri.

Organizaci &innosti MS formalizuje ,,.Skolni ¥ad mateiské $koly, ktery odrazi demokraticky
pfistup k zaméstnanciim, rodi¢im, piip. dalSim partnerim. VytyCuje piedevSim prava a
povinnosti vSech zucastnénych na Zivoté Skoly s vyjimkou déti. Méné jiz vypovida o pravidlech
provozu, takze piili§ jasny obrazek o chodu MS nevytvaii. Pfesto viichni rodi¢e i zaméstnanci




znaji svoje kompetence a v bézné organizaci Skoly se dobie orientuji. Nepromyslené vsak je
Casové odstupniovani provozu tfid ve vztahu k poctu déti i z hlediska efektivniho vyuziti
pracovni doby ucitelek (zejména v rannich, ale i v odpolednich hodinach byl pocet déti v
poméru k poctu ucitelek velmi nizky).

Informacni systém uvniti i vné MS je otevieny a funkéni. Nejéast&ji probiha bézné zavedenymi
formami - osobni jednani, tfidni schizky, nasténky. K ziskani informaci od rodi¢ti vyuzila Skola
nové anonymni anketu. Vazn€ se jejimi vysledky zabyvd a operativné reaguje. V ramci
poradenské Cinnosti a ve spolupraci s mistni zakladni Skolou organizuje pro rodice odborné
pfedndsky o Skolni zralosti. V ptipadé vychovnych problémi jednotlivych déti ucelné
spolupracuje s pedagogicko-psychologickou poradnou. Svoji praci prezentuje ptilezitostnymi
Clanky v mistnim tisku, vytvarnymi vystavkami a prostfednictvim kulturnich vystoupeni.
K vytvafeni pocitu soundlezitosti s méstem, ve kterém deti ziji, spolupracuje se zakladni
Skolou, zakladni uméleckou skolou, hasi¢i, domovem diichodcu i se zfizovatelem.

Persondlni podminky vychovné vzdélavaci prace Skoly byly hodnoceny jako velmi dobreé.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNIE-
VZDELAVACI PRACE MATERSKE SKOLY

MS je umisténa v sidlistni ¢asti mésta Letovice. Jeji soudasti je rozlehld kolni zahrada
s piskovisti, lavickami, dfevénymi pfisttesky pro déti a zastaralymi kovovymi prilezkami.
Technicky stav nekterych znich (skluzavka) neumoziiuje v soucasnosti jejich pouzivani.
Prostorové 1 vnitini uspofadani Skoly je funkéni a vytvaii dobré ptredpoklady pro realizaci
vychovné-vzdélavaciho programu Skoly. Ttidy jsou ve vztahu k poctu déti i z hlediska
hygienickych a bezpecnostnich podminek pln¢ vyhovujici. Vkusna a podnétna je i vyzdoba
chodeb a tfid. Ty jsou vybaveny star§im nabytkem, ktery je upotadan tak, Ze vytvaii dostatek
hracich koutli, coz pozitivné ovliviluje rozvijeni spontannich her. Détské stolky a zidlicky
nejsou piiméiené k télesné vysce vSech déti a to u nekterych z nich zpisobuje nespravné drzeni
téla pii sezeni. Vybaveni Skoly hrackami a pomilickami je pfevazné starSi. Jejich umisténi
v otevienych a pfiméfené vysokych policich déti motivuje, takZe je pfirozené pouZivaji.
Nedostatek rozmérnéjSich kostek a pomlicek i mald pestrost drobnych stavebnic vSak
neumoziuje vzdy hru vhodné obohacovat. Neuspokojujici je 1 vybaveni tfid télovychovnym
nafadim a nacinim. Velmi dobie je vSak Skola na tom s vytvarnym materidlem, hudebnimi
pomickami a literaturou.

Zajisténi materialné-technického zdzemi pro vychovné-vzdéldvaci praci feditelka vénuje
zna¢nou pozornost. Pfi tvorbé planu na jeho inovaci vychazi z potieb a finan¢nich moZnosti
Skoly, které vzdy projedndva se ziizovatelem. V soucasné dobé se zamétila na modernizaci
Skolni jidelny, zkvalitnéni technického stavu budovy a obnovu zafizeni zahrady. Vybaveni
Skoly a jeho vyuZivani ve vychovné-vzdélavaci ¢innosti priibéZzné kontroluje.

Materidalné-technické podminky Skoly jsou priimérné.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
V MATERSKE SKOLE




Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

MS vypracovala ,,Skolni vzdélavaci program” (SVP) podle Ramcového programu pro
predskolni vzdélavani (C.j. 14 132/01-22, Véstnik MSMT, ro¢nik LVII, segit 5, 2001).
Nalezit¢ v ném postihla podminky, hlavni cile $koly, evaluaci, v€etn€ navrhu deseti podtémat.
Jejich obsah sice zahrnuje vSechny oblasti rozvoje détské osobnosti, ale uvedené cile se k nému
vztahuji jen nezfetelné. Piesto SVP vobecné poloze vystihuje soudasné pojeti a trendy
v predskolni pedagogice.

Realizace vychovné-vidélavaciho programu je v souladu s obecnymi cily v piredSkolni
vychové a vidélavani.

Povinnd dokumentace Skoly je vedena pritkaznym zpiisobem.

SVP stanovuje velmi dobie pravidla pro vyhodnocovani vychovné-vzdélavaci prace a &innosti
Skoly. Ucitelky ziskdvaji zpétnou vazbu o napliiovani cilli pti pfeddvani informaci o détech
v ramci tfidy, nebo prostfednictvim stru¢ného popisu své prace po skonceni podtématu zhruba
za obdobi jednoho mésice. Tomuto shrnuti vSak chybi analytické pojeti a promyslené vyuziti
k planovani dalsi prace s détmi, v€etné prace individudlni.

Kontrolu napliiovani vychovné-vidélavaciho programu Skola provadi. Analyza vysledkii a
systém kontroly jsou viak spiSe formdlni a ne zcela ucinné.

Prubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace

Spontanni ¢innosti

Déti motivovalo ke spontannim ¢innostem znacné mnozstvi hracich koutli a volné dostupné
pomiicky a hracky. Ucitelky respektovaly détsky zajem, ale hloubéji ho nerozvijely. Nabidku
dalSich pomicek poskytovaly spiSe vyjimecné. Do hry déti vstupovaly ojedinéle, ale vétSinou
citlivé, bez vyrazné snahy ji usmériiovat. Nechavaly détem piiméfenou volnost a svobodu,
vychézely jim vstiic. Velmi pozitivné ptisobil jejich klidny a vyrovnany ptistup, ktery navozoval
celkové piijemnou atmosféru. Ucitelky poskytovaly détem vhodny model slusného chovani,
coz se také odrazilo v projevech déti, které byly navzajem zdvofilé a ohleduplné. Oteviené
spolu komunikovaly, pfirozené¢ navazovaly kontakt, snazily se domluvit a vhodnym,
spolecensky pfijatelnym zpiisobem fesily i své spory. Jejich verbalni projev byl klidny a plynuly.
Prestoze ucitelky hodnotily déti pfevazné pozitivné, ne vzdy umély tohoto hodnoceni vyuZit
k dalSimu rozvoji détského spontanniho uceni.

Cile pro herni ¢innosti ucitelky planovaly a volily spiSe ndhodné a mechanicky. Svym piistupem
a zaméfenim vSak vhodné podporovaly predev§im osobnostni a socialni rozvoj déti. Ty si
vétSinou hraly v menSich skupinkdch a ve volném prostoru. M¢ly dostatek pftileZitosti
k seberealizaci a k uplatnéni svych individualnich moznosti, zkuSenosti a prozitki. Hracky a
pomicky vyuzivaly pfevazné uceln€ a smysluplné. Prestoze ucitelky hry piili§ promyslené
nepodnécovaly, byly ¢innosti déti vétSinou pestré i obsahové dostateéné bohaté. Organizace
spontannich ¢innosti obvykle umoziovala jejich plynuly pribéh a zohlednovala individualni
tempo déti. Ve vétSing tfid k tomu pfispela 1 vhodné zatazovana postupnd svacinka. Klidny
vyvoj hry byl v§ak v n¢kterych ptipadech naruSen organizaci spole¢né vedené fizené ¢innosti.

Uroveii spontannich éinnosti byla velmi dobra.



Rizené ¢innosti

Motivace k fizenym €innostem vétSinou navazovala na tydenni motivacni téma, ale bez vétsiho
zietele k aktudlni situaci ve tfidé. Vychdzela spiSe z pfedpokladanych poznatkii déti, nez
z jejich prozitkli. V nékterych piipadech byla navozovana dramatizujicim zplGsobem a tak
priibézné upoutavala détskou pozornost. Rizené aktivity, které uitelky nabizely v pribéhu hry,
1 kdyZ s ni nebyly motiva¢né propojené, vzbuzovaly zdjem déti. Ty se do Cinnosti spontanné
zapojovaly. Mohly se i verbaln¢ uplatnit, ale jen do jisté miry, nebot’ hovofily pievazné
ucitelky. Kladnd hodnoceni sice posilovala détskou sebedlivéru, ale mnohdy nebyla dost
adresna, takZe individualni pocit tispéchu pfili§ nepodporovala.

Planovani €innosti a jejich cile se vazaly spiSe k ¢innostem z hlediska vychovnych slozek, nez
k obsahu daného tématu. Ucitelky détem fizené aktivity nevnucovaly, nabizely je nenasilng.
V téch, které organizovaly vétSinou po svacing, preferovaly didaktizujici metody a formy
prace. Vedly je pfevazné frontdlnim zplisobem (se vSemi détmi soucasnég, ve stejném tempu a
Case, bez vyrazngjsi diferenciace naroki). Interakce mezi détmi a ucitelkami je sice zalozena na
peknych vztazich, ale z reakci déti byla patrnd vEtsi zavislost na pokynech a mensi schopnost
se samostatné rozhodovat. Déti se ucitelkdm vétSinou podfizovaly a plnily jimi zadané tkoly.
Protoze vSak fizené aktivity neprobihaly staticky, ale stfidaly se v nich riiznorodé ¢innosti,
dostavaly déti prilezitost realizovat se v téch, které byly jejich stylu uceni bliz§i. Pomahaly jim
tak upeviiovat procvicované dovednosti.

Z hlediska psychohygienickych pozadavkii vychovné-vzdélavaci prace bylo zastoupeni
fizenych a spontannich ¢innosti vyvazené. Nedostatecné vSak byly rozvijeny pohybové aktivity,
coz bylo dano i neuspokojivym vybavenim ttid télovychovnym naradim a nacinim. Pitny reZim
je zaveden, avSak déti jej vyuzivaly jen velmi mdlo. Délka pobytu venku byla zkracovana a
odpocinek déti po obédé nebyl disledné realizovan na zaklad€ jejich individudlni potieby.
Akceptujici ptistup ucitelek jim vSak vytvatel ptiznivé podminky i v problematickych situacich,
takze se v MS citily jisté a bezpeéné.

Uroveii Fizenych Cinnosti byla priimérna.

Pribéhové vysledky vychovné vzdélavaci ¢innosti

Pohybovy rozvoj déti véetné jemné motoriky odpovida jejich vékovym moznostem. Potiebu
pfirozeného pohybu mohou uspokojovat pfi spontannich ¢innostech probihajicich v prostoru,
pfestoze vybaveni tfid k télovychovnym c¢innostem neni pfili§ pfiznivé. Ucitelky sledovaly
u déti spravné drzeni tuzky.

Sebeobsluzné navyky jsou velmi dobré. Pti stolovani, hygiené€ i oblékani jsou déti samostatné.
Kultura stolovani je vSak primérna. Pozornost vénovana spravnému drzeni a vyuzivani ptibort
je nedostatecna.

Détské zdvoftilostni ndvyky mely neobvykle vysokou uroven. Déti je piirozené pouzivaly,
hezky se k sobé i k dospélym chovaly a byly tolerantni. Jazykové a fecCové se projevovaly
pfiméfené svému veéku.

Z chovani déti bylo patrné, Ze se v MS citi sebejisté. V b&Znych a znamych situacich se
vétsinou orientovaly dobie a snadno se pfizptisobovaly dané situaci. V situacich, které pro né



byly nezvyklé, nebo se vztahovaly k fizenym c¢innostem vSak reagovaly nejisté a fidily se
instrukcemi.

Poznatky i mySlenkové operace vetné téch, které se vztahuji k Zivotnimu prosttedi, rozvijela
Skola béZznym zptsobem. Cinnosti tikolového charakteru vSak zejména nejstarSim détem pftilis
nenabizela.

Fantazii a pfedstavivost, které déti uplatiiovaly predev§im pifi hrach, mely dobrou uroven.
Velmi hezky zpivaly a raddy se realizovaly v hudebné pohybovych ¢innostech. Také ve
vytvarnych ¢innostech dosahovaly peknych vysledkd.

Vzhledem k tirovni spontinnich Cinnosti byly celkové hodnoceny priibéh a vysledky
vychovné-vzdélavaci innosti jako velmi dobreé.

DALSI ZJISTENI

K 1. lednu 2003 doSlo ke zméné¢ zdlohové organizace na piispévkovou. Byla vystavena
Ztizovaci listina, kterd s uc¢innosti od 1. ledna 2003 stanovuje ndzev Matetska skola Letovice,
Komenského 671/11, okres Blansko, pfispévkova organizace. Ten neni v souladu s nazvem
IV. mateiska Skola Letovice, Komenského 11, okres Blansko uvedenym v Rozhodnuti o
zatazeni do sit€ Skol, predskolnich zatizeni a Skolskych zafizeni ze dne 8. ledna 1999.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

—

. Ziizovaci listina ze dne 31. 12. 2002

Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, pfedSkolnich a Skolskych zafizeni s i€innosti od 7. 3.
1996, &. j. zatMS-50/Se-96-03

3. Rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni s Gi€innosti
od 1. zafi 1998 ¢j. zatMS-50/Se-98 ze dne 8. ledna 1999

N

. Vypis ze sité Skol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych zatizeni, ze dne 19. 06. 2000
. Skolni vzd&lavaci program

4

5

6. Rocni plan, v¢etné ptiloh

7. Vyroéni zprava o &innosti MS za §kolni rok 2001 - 2002
8. Skolni fad matetské skoly

9. Usporadani dne v matetské Skole

10. Pracovni doba pedagogickych pracovnic

11. Kritéria pro osobni ohodnoceni

12. Dohodnuta pravidla

13. Zaznamy z hospitaci

14. Zapisy z pedagogickych a provoznich porad
15. Plany vychovné vzdé€lavaci prace




16. Ptehledy vychovné prace

17. Ptehledy dochazky déti

18. Zaznamy o détech

19. Provozni tad skoly

20. Mzdovy platovy ptedpis

21. Inspekéni zprava ze dne 2. 3. 1998, C. j. 121-068/98-11066
22. Zmocnéni k odvadéni déti z MS pro $kolni rok 2002/2003

ZAVER

V persondlnich podminkdch pievaZila pozitivni zjiSténi nad negativnimi. Vedeni Skoly
podmiriiuje dobré pracovni vitahy na pracovisti a ty maji i kladny dopad na vychovné-
vzdélavaci prdci s détmi. Zodpovédnost a spolecny zdjem o nastupujici zmény motivuje
ucitelky ke vzajemnym diskuzim a dalSimu vzdélavani. To se nasledné promitlo do realizace
Zadoucich zmén a priispélo ke zkvalitnéni prdace Skoly. Chybélo vSak zefektivnéni a
PpFizpuisobeni organizace provozu Skoly zménénym podminkdam.

Materidlné-technické podminky umoZziiuji realizaci vychovné-vzdélavaciho procesu a jsou
dostacujici. Z hlediska vybaveni didaktickymi pomiickami a hrackami téZi Skola pievdainé
pohybové aktivity je vSak chuda.

Pribéh a vysledky vychovné-vidélavaci prace pozitivné ovlivnily piedevsim spontdanni
cinnosti. V nich probihala prdce svobodnéji a celkovy zpiisob organizace i pristup ucitelek
pomahal rozvijet détskou spontaneitu. Pii Fizenych Cinnostech se projevovaly spise tradi¢ni
zpusoby vedeni pedagogického procesu, které zpiisobovaly pasivnéjsi pristup déti k uceni.
Chybéla lépe promyslend motivace.

Oproti predchazejici inspekci (7 18.2.1998), ktera sledovala oblast Fizeni, doslo ke zlepSeni,
jenZ se promitlo do persondlnich podminek Skoly. I pies dil¢i nedostatky nastal pozitivni
posun v planovani, které bylo inovovano, ddle pak v kontrolni a hodnotici ¢innosti ieditelky
Skoly.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko




Skolni inspektoFi  Titul, jméno a pFijmeni Podpis

Vedouci tymu PaedDr. Eliska Vencalkova ..Eliska Vencalkova, v. r.......
Clenové tymu Mgr. Hana Tesatikova ..Mg. Hana Tesatikova, v. r......

V Brné dne 7. dubna 2003

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: ............. 9. dubna 2003........ccoviiiiiiiiice
Razitko
Reditelka $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu Podpis
Alena Chaloupkova ..Alena Chaloupkova, v. r.....

Dle § 19 odst. 7 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich predpisi, miie ieditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekcni zprdavy jsou
Jjeji soucasti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny.

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdlini nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimeérnd virover.
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovei.

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista.

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné.

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné.

DalSi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspek¢éni zpravy jednaciho protokolu CSI

Piisluiny organ statni spravy KUJK 24.4.2003 276/03

Ztizovatel M&U Letovice 24.4.2003 277/03




Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany






