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Motto: ,,Kdyg jsi dosel tak daleko, $e nz nedokdses udélat ani krok, jsi pravé v piili cesty, kterou jsi
schopen ujit.



|. Mise (poslani Skoly)
Zakladni Skola a Matefska Skola je pifispévkovou organizaci s pravni
subjektivitou zfizenou obci Dolni Rozinka. Poskytuje zakladni vzdélani ulozené
skolskym zakonem.

Hlavni ¢innosti:

®  Matefska skola — poskytovani pfedskolniho vzdélavani

» Zakladni skola — poskytovan{ zakladniho vzdélavani

= Skolni druzina — uskutetiovani zajmového vzdélavani

=  Skolni jidelna
Doplnkova ¢innost:

* poradani odbornych kurzi, skoleni a jinych vzdélavacich akci

* pronajem télocvicny

Vzdélavani vychazi ze vzdélavaciho programu Zakladni skola ¢. j. 16847/96-2 a
z vlastniho SVP pro zakladni vzdélavani.

ll. Vychodiska
Strategie rozvoje skoly je zalozena na analyze prostfedi, které skolu ovliviuje.
Vnéjsi prostredi:
* Nepfiznivy demograficky vyvoj jehoz dasledkem je zmensovani poctu zaka

Skoly.

Vyvoj pottu Zaki a tiid v letech 2001-2010 *

Sk rox | 2001~ | 2002- | 2003- | 2004- | 2005- | 2006- | 2007- | 2008- 2(1%9'
-rok | “oo | 03 | 04 | o5 | o6 | o7 | 08 | 2009
(odhad)
Polet | 17, | 160 | 163 | 163 | 172 | 183 | 166 | 168 153
zZaku
Pofet | 4 9 9 9 10 | 10 | 10 10 9
trid
Pramér
na | 191 | 178 | 181 | 181 | 172 | 183 | 166 | 168 17,0
1 tidu

! Zdrojem dat jsou vykonové vykazy k 30.9. daného $kolniho roku.



Dobra spoluprace se zfizovatelem, bez které by nebylo mozné udrzovat
provoz skoly ve finanéné naro¢né budové skoly na zamku.

Dobra povést skoly — skola se prezentuje na vefejnosti raznymi akcemi,
které maji vliv na jeji prestiz. Zaci $koly jsou bez problémt pfijimani na

sttedni skoly.

Vhitfni prostiedi - SWOT analyza®

Silné stranky:

Jako jedna z prvnich skol v okrese zavedla vyuku cteni genetickou metodou
(chodili se sem inspirovat a ucit kolegové z okolnich $kol).

Skola je prikopnikem v piipravé budoucich prviiacka — predskolni klub
Krtecek byl opét jednim z prvnich v nasem okrese a byl inspiraci pro
spoustu $kol z okoli.

Ucitelé vyuzivaji nové vyukové postupy jako napf. kooperacni uceni,
projektové dny apod.

Kazdorocné jsou pro zaky poradany kurzy protidrogové a sexualni vychovy
vedené erudovanym odbornikem.

Pravidelné jsou poradany lyzafské a snowboardové vycviky v horskych
stfediscich.

Jako prvni zakladni skola v kraji Vysocina a jedna z prvnich v republice
zacala zavadét do vyuky prvky zazitkové pedagogiky (dva ucitelé jsou
certifikovanymi skoliteli zazitkové pedagogiky — opét se od zdejsi skoly ucili
kolegové, tentokrate dokonce z celé republiky).

Piimo ve $kole je moznost konzultaci se specialnim pedagogem.

Ucitelé pomahaji s rozhodnutim pfi volbé povolani (S8kola pofada pro zaky
a rodice Maly festival vzdélavani).

V oblasti zajmovych aktivit je chloubou $koly narodopisny soubor (znamy
dokonce i v zahranici).

Od prvopocatku se skola zapojuje do celostatnich projekti jako napf. Noc
s Andersenem, Cesko ¢&te détem atd.

Jako jedna z mala skol nabiz{ jezdecky oddil.

Skola byla ,,pionyrem® ve vyuZiti internetu pro informovani vefejnosti
o déni ve skole (jejf internetové stranky jsou uvedeny jako vzorovy piiklad
v publikaci na toto téma).

Piimo ve $kole je detasované pracovisté ZUS (neni tieba dojizdét do
Bystfice n. P.).

2 Zdrojem jsou astetné webové stranky $koly, &ast Pro& k nam?, jejichz jsem spoluautorem spolu
s Mgr. Pavlem Spackem.



Skola se pravidelné zapojuje do raznjch projektd vyhlagovanych Krajem

Vysodina, MSMT atd.

MS je souéasti skoly (snadnéjsi aklimatizace zaka 1. tidy).

Slabé stranky:

vybaveni Skoly (zastarala vypocetni technika uréena pro vyuku, jen asi
polovina tfid je vybavena novymi lavicemi a zidlemi)

problém se zajisténim plné odborné kvalifikace ucitelt z divodu malého
kolektivu

Prilezitosti:

1.-3. ro¢nik je oddélen od starsich zakd (minimalizace nebezpeci sikany)

od 4. tfidy kouzlo ,,8koly na zamku*

tiché prostiedi vzdalené dopravnimu ruchu

nespojuje se vice ro¢nikd do jedné tiidy

malé tiidni kolektivy (rodinné vztahy, méné¢ pfilezitosti pro socialné
patologické jevy jako je sikana apod.)

skola spolupracuje se ZDAR a.s. pfi aktualizaci jizdnich fadd, autobusové

zastavky jsou v tésném sousedstvi Skoly (snadnéjsi dojizdéni)

Ohrozent:

soucasny systém financovani skol (pfidél financi na Zaka znevyhodnuje
malé skoly)

udrzeni kvalifikovanych ucitelt (klesajici pocet zakt a s tim souvisejic
zmenSujici se rozpocet na platy zaméstnanct)

odchod nadanych Zaka na viceleta gymnazia (klesajici pocet zaka skol
zpusobuje, ze gymnazia pfijimaji i pramérné zaky, na zakladnich skolach
pak chybi ve tiidach pozitivni vzor nadanych zaku)

problematické prostfedi budovy skoly na zamku (financni narocnost
provozu a udrzby skoly a z toho plynouci vysoké naklady prepoctené na

zaka)

lll. Vize Skoly

Poslanim $koly do dalsich let by mél byt rozvoj a postupny prechod tradi¢ni

skoly ke skole moderniho typu uzivajici nové metody a formy prace, ke skole, ktera

by byla pfitazliva pro déti i jejich rodice. Méla by se stat mistem, které poskytuje

svym zaktum zakladni vzdélavani v ramci celozivotntho vzdélavani, pfipravuje zaky

pro dal$i studium i pro zivot v nové oteviené Evropé a zajist'uje jejich osobnostni



rust. Méla by byt perspektivni i pro své zaméstnance a byt skolou, kde zaméstnanci

budou radi pracovat a budou motivovani ke svému dal§imu profesnimu ristu.

Moje vize skoly vychazi ze znalosti problematiky skoly, z pedagogickych,
praktickych i teoretickych zkuSenostl. Rad bych vyuzil silné stranky skoly, dale je

rozvijel a hledal moznosti dalstho zkvalitnovani prace a image skoly.

Strategické cile rozvoje Skoly
Jsem si védom, ze kvalita a image Skoly je pfimo umérnd praci vedeni skoly
nejen v oblasti f{zeni a odbornosti, ale pfedevsim v uméni fizeni lidskych zdroji a

v oblasti personalni prace. Za nejdilezitéjsi v managementu skoly povazuji:

dokonalou znalost pracovniho a odborného prostredi
* znalost prace vyucujicich v jednotlivych oborech
» znalost pedagogické prace jako takové
* odpovidajici ocenéni pedagogické prace
* vytvofeni podminek pro stabilizaci pedagogického sboru a budouci kariérni

rast jeho clent

vytvofeni informacnich toka
* zavedeni systému pfenosu aktualnich informaci od vedeni $koly
k pracovnikim skoly a zpét
" podporu systému pfenosu informaci mezi pedagogy, rodici a zaky
prostfednictvim internetovych stranek skoly
* systematické doskolovani pedagoghi v navaznosti na kariérni rast

pedagogickych pracovniku

duraz na tymovou praci
" kvalita prace feditele se odrazi vjeho pracovnim tymu s promitnutim
davéry v pracovni schopnosti zaméstnanct

" zvysSeni dirazu na samostatnost prace lidi, na reprezentaci $koly navenek

zlepSovani vztahu skola — rodice
» vyzadovani zodpovédnosti vsech zaméstnanct za informovanost vuci
vefejnosti
*  budovan{ vzajemné duvery ve vztazich na drovni ucitel-rodi¢, ucitel-zak a
vytvafeni loajalniho vztahu ke skole u vsech zucastnénych
» stalé zdokonalovani informovanosti rodict a vefejnosti o déni ve Skole
prostiednictvim webovych stranek skoly

" poradani vzdélavacich a kulturnich akci pro vefejnost



zpétna vazba

vytvofeni kontrolnich a hodnoticich mechanizmu v praci feditele a v praci

vedoucich pracovnikii

Kratkodobé cile rozvoje skoly

Kratkodoby rozvoj skoly zahrnuje obdobi dvou az tif let a délim jej do tif

oblasti:

oblast personalni:

vytvofeni oteviené, klidné atmosféry ve skole budované na partnerskych
vztazich, toleranci, vzajemné ucté a pocitu odpovédnosti

stabilizace vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancua

zavedeni systematického vzdélavani zaméstnancu skoly, které povede ke
zvyseni odborné drovné pedagogického sboru, odbouravani navykovosti,
vyuzivvani pfilezitosti a vytvafeni novych hodnot ve vzdélavani a vychové
zaka

vytvofeni operativntho systému odménovani zaméstnanct (podpora
iniciativy a motivace pedagogickych i spravnich zaméstnanct, ocenovani
nameétt a navrhi, ale i realizace novych postup)

vyzadovani zodpoveédnosti vSsech zaméstnancu za vysledky jednotlivych
zaku, tfidy, skoly

vedeni vSech zaméstnancu k jednotnému a duslednému ptsobeni na zaky
prubézna analyza vnitinich pfedpisi a dokumentace skoly, jejich inovace

dle zaméru rozvoje Skoly a potieb pravniho subjektu

oblast vzdélavacich programu:

zabezpeceni trvale vysoké drovné vyuky (rozvoj tvofivého mysleni zakua,
ucinna motivace a vzbuzovani zajmt o skolni praci, moderni vyucovaci
metody — skupinova prace, projekty)

prezentace vysledku zaka prostfednictvim soutézi

systematické a preventivni vedeni zaka proti vandalismu, nasili a Sikané
(systém prednasek, besed s odborniky)

snaha o ¢aste¢cnou kompenzaci klesajictho poctu zakt modernizaci
vyucovacich metod a zvySovanim image $koly, pfipadn¢ profilaci skoly

zavedeni pravidelné vnitin{ evaluace vzdélavaciho procesu

oblast materialniho zabezpecent:

modernizace pocitacové ucebny, obména sestav PC pofizenych pfed rokem
2000 a rozsiteni poctu PC v horizontu 2 let

modernizace kmenovych uceben, zlepseni prostiedi pro Zaky



zlepseni vybaveni skoly uc¢ebnicemi, knihami, encyklopediemi, pomutckami,
vyucovaci a dal$i technikou tak, aby vse pfispivalo ke vzbuzeni zajmu zaka
o vzdélavani, zlepsovani jejich aktivity pfi uceni a napomahalo k dobrému
vytvafeni jejich znalosti, dovednosti a kompetenci

* vyhledavani pfilezitosti k posileni rozpoctu skoly (granty)
Dlouhodobé cile rozvoje Skoly

Dlouhodoby rozvoj skoly zahrnuje obdobi péti let a vice bude zaméfen na

zvyseni kvality prostfedi skoly a jejiho zatraktivnéni pro zajemce o studium ve skole:

* modernizace prostiedi Skoly (télocvicna, kmenové tfidy)
" snizeni energetické narocnosti budov skoly (coz znamena ve spolupraci se
zfizovatelem usilovat o zatepleni budov a tim dosahnout snizeni nakladu na

jednoho zaka)
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