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CHARAKTERISTIKA SKOLY

PB — Vys8i odborna Skola a Stfedni $kola managementu, s. r. 0. byla zaloZena 17. 7. 1992 jako
pravnicka osoba, jejimZ jedinym pfedmétem podnikani je vychova a vzdélavani ve stfedni
$kole, na néz ma vystaven Zivnostensky list ze dne 17. 7. 1992, &j. 5176/92-Z.

Skola pisobi v dlouhodobé pronajatém objektu Nad Rokoskou 111/7 v Praze 8, do kterého se
po rozsahlé rekonstrukci pifesté¢hovala. Je vybavena novym Skolnim nébytkem a Spickovou
vypocetni technikou. Disponuje 7 velkymi u¢ebnami, 5 malymi specializovanymi u¢ebnami pro
vyuku cizich jazykll, obchodni korespondence a vypocetni techniky. Pedagogové vyuzivaji 7
kabinett a sborovnu. K dispozici vSem zaméstnanclim a zadktim Skoly jsou odpocinkova zona a
zahrada, kvalitni socialni zafizeni, Satny, knihovna a archiv.

Na zéklad¢ pravni formy byla Skola zfizena jako s. r. 0. Zapis v obchodnim rejstiiku je ze dne
31. 7. 1992, oddil C, vlozka 11597. Ziizovateli jsou soukromé osoby. Cinnost $koly je
projednavéana a kontrolovana na Valné hromad¢ spole¢nosti.

V souladu s Rozhodnutim MSMT o zafazeni do sité $kol, predikolnich zafizeni a $kolskych
zatizeni ¢j. 34 519/99-21 ze dne 28. 2. 2000 skola realizuje nasledujici studijni obory:

63-41-M Ekonomika a podnikéani
= 63-41-M/004 Obchodni akademie

(JKOV: 63-17-6/00) studium denni délka studia: 4 roky
= 63-41-M/004 Obchodni akademie

(JKOV: 63-17-6/00) studium vecerni délka studia: 5 rokt
= 63-41-M/004 Obchodni akademie

(JKOV: 63-17-6/00) studium dalkové délka studia: 5 rokt

Zatazeni do sité Skol, predskolnich a Skolskych zafizeni spliiuje nélezitosti podle platné
legislativy a je v souladu s dalSimi Skolskymi predpisy.

Predmétem orientacni inspekce byla PB — Stfedni Skola managementu s povolenou kapacitou
540 zaka (ve Skolnim roce 2000/2001 studuje v 5 tfidach 120 zaka).

Kvalita vzdélavani byla sledovana v ¢eském jazyce a literature, fyzice, hospodarském zemépise,
ptirodnich a spoleCenskych védéach, aplikované ekonomice, ekonomice, obchodni
korespondenci, ucetnictvi a zboZziznalstvi v ndvaznosti na fizeni Skoly a ekonomické
hospodateni v souvislosti s pfidélem a cCerpanim finan¢nich prosttedklt poskytnutych ze
statniho rozpoctu na rok 2000.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Vyuka sledovanych piedméti vychazi z ucebniho planu ¢j. 14 073/93-23 ze dne 25. biezna
1993 a ucebnich osnov vydanych MSMT CR dne 24. ¢ervna 1994 ¢j. 19 295/94-23.

Cesky jazyk a literatura

Vyuka ceského jazyka a literatury je planovana a realizovana podle schvélenych ucebnich
dokumentli. Casova dotace predmétu odpovidd schvalenému ucebnimu planu. Kontinuita
vyuky mezi jednotlivymi ro¢niky je zajiSt€éna dobrou koncepéni praci pfedmétové komise.
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Predmét vyucuji dvé ucitelky, které spliuji podminky odborné a pedagogické zptisobilosti pro
dany typ Skoly. Vyuka jako celek ukazuje jejich pozitivni vztah k pfedmétu. Obsah uciva se
opird o Casov¢ tematické plany, kterymi se u€itelky fidi a napliuji je. Z celkového stylu jejich
prace je patrné vyuzivani progresivnich vyucovacich metod a forem prace, které pftispivaji
k efektivnimu vyuziti hodin. Aktualni pfiprava na vyuku je z hlediska obsahu a rozsahu
promyslena. Metodicka struktura hodin vychazi z podrobné piipravy. Pfi kontrole maturitnich
okruhti CSI nezjistila disproporci. Maturitni otazky pro $kolni rok 2000/2001 jsou piipravené
na odpovidajici Grovni a postihuji vyvoj nasi 1 svétové literatury do soucasnosti. Planovéani
a pfiprava vyuky maji velmi dobrou troven.

Ve skole je dostatek vyukovych prostor odpovidajicich psychohygienickym podminkam.
Celkové ma vyuka bohaté zdzemi v odborné a umélecké literatufe a CD, které jsou zakim
i ucitelim k dispozici v knihovné.

Uc¢ivo bylo zaklim interpretovano vécné spravné, vybér a kvantita informaci odpovidaji
ucebnim osnovam i véku zaki. Obé ucitelky vedou zaky k tviir¢i praci a aktivnimu uceni, které
vzdy sméfuje k uméleckému prozitku, k interpretaci textu, k logické tvaze a vyvozovani
zavéri 1 k vycviku komunikativnich dovednosti. Tim, Ze Zdky v pribéhu cel¢ hodiny
zaméstnavaji piimeéfenymi tkoly, které okamzité objektivné hodnoti, je zaroven motivuji k dalsi
¢innosti. Metody prace v hodindch umoznovaly zakiim uplatnit dobré literdrni znalosti i
vyjadrit vlastni ndzor. Prace s u¢ebnicemi nebyla ve sledované vyuce zatazena.

Vstupni motiva¢ni metody byly vyuzity ve vSech sledovanych hodinach, vyrazné byly v ¢asti
vyuky postavené na tvir¢i praci zaki. Pfedepsané pisemné prace jsou planovany
a archivovany.

Komunikace mezi 74ky a uditeli je zaloZena na partnerskych vztazich a je vstiicna. Zaci maji
moznost vyjadfovat své nazory, coz ve vyuce vyuzivaji. Vyjadfovaci schopnosti zakli maji
dobrou uroven.

Vyuka Ceského jazyka a literatury je CSI hodnocena jako velmi dobr.

Blok spolecenskovédnich predméti (hospodarsky zemépis, spolecenské védy)

Piedméty jsou vyucovany v souladu s ucebnimi dokumenty. Jednotlivi vyucujici vypracovali
tematické plany, které jsou plnény. Mezi prvofadé cile pfedmétové komise sledovanych
predmétli nalezi zejména koordinace vyuky s vyuzivanim mezipiedmétovych vztaht.
Spolecenské védy vyucuji dva odborné i pedagogicky zptisobili ucitelé. Vyuku hospodaiského
zemepisu zajiStuje jeden odborné a pedagogicky zplsobily vyucujici. Vyucovani probihd
pfevazné v kmenovych ucebnach, které jsou vybaveny novym modernim nabytkem. Ucebni
pomiicky jsou uloZeny v kabinetech ucitelli v dostatecném mnozstvi (nasténné mapy, atlasy,
odborné publikace, folie atd.), véetné audiovizudlni techniky (video a zpétny projektor - ve
sledovanych hodinach byly vyuzity). Ucitelé vyuku dobte strukturovali, struénym orientacnim
opakovanim ovétovali znalosti zakt, pii vykladu nového uciva vychazeli z jejich predchozich
védomosti. Napln¢ vyucovacich jednotek byly v souladu s vytéenym vzdélavacim cilem.
Vyklad byl jasny, srozumitelny na velmi vysoké odborné urovni. Ve vyuce byly ucelné
vyuzivany mezipfedmétové vztahy. Zaci si vzdy samostatng pofizovali poznamky do sesitt.
V hospitovanych hodinach ucitelé vhodné kombinovali metody a formy vyuky (napf. metodu
fizeného dialogu, frontalni vyuku, metodu pfednasky s aktivnim zapojovanim zaka do priabéhu
vykladu a pii problémovych otazkach). Ucitelé Zaky vhodné motivovali, u¢ivo aktualizovali.
Pti ustnim zkouSeni Zéaci projevovali schopnost orientovat se v informacnich zdrojich (mapy).
Pii prabézné vkladanych aktualitaich si osvojovali spojovani poznatkli z vyuky s dalSimi
informacemi. Béhem vykladu se ucili aplikovat u¢ivo, posuzovat socialni a hospodaiské jevy v
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riznych souvislostech. Pro tuto cast vyuky byla charakteristicka vysoka efektivita vyuziti
vyucovaciho Casu. Znalosti zakli ovéfuji Ustni i pisemnou formou (ve sledovanych hodindch
bylo hodnoceni objektivni a pfiméfené narocné).

Chovani zaki bylo slusné a ukaznéné. Ucitelé jsou pro n€ piirozenou autoritou.

Vyuka spolecenskovédnich predmétii (hospodaisky zemépis, spolecenské védy) je
hodnocena jako vynikajici.

Blok prirodovédnych predméti (fyzika, pFirodni védy)

Hodinové dotace pfedmétii jsou v souladu s platnym ucebnim planem. Zpracované a feditelkou
Skoly schvalené tematické plany obsahujici casové rozvrzeni uciva jsou dodrzovany. Predmeét
pfirodni védy zahrnuje ucebnimi dokumenty predepsané ucivo chemie, biologie a ekologie
(které ucebni osnovy doporucuji zafadit do zboZiznalstvi). Tato Uprava vychazi vzhledem
k erudici ucitelky z podminek efektivniho uspotadani vyuky ptirodnich véd a v tomto Skolnim
roce se plné¢ osvédcila. Ve vyuce je vSak vice Casu vénovano ucivu biologie. Vyuka je
doplhovdna exkurzemi (napf. Planetarium, centrum Drop in). Pfedmétovd komise
ptirodovédnych a technickych pfedméti koordinuje vyuku, zaméfuje se na vyuzivani
mezipfedmétovych vztahil a konzultace spolecnych problému.

Ptirodni védy vyucuje jedna odborné a pedagogicky zptisobild ucitelka. Rovnéz vyuku fyziky
zajistuje jedna ucitelka s odbornou a pedagogickou zpilisobilosti. Vyucovani probihé
v kmenovych vkusné upravenych ucebnach zafizenych novym nabytkem. Vybaveni ucebnimi
pomiickami je na velmi dobré Urovni. V kabineté fyziky je 1 knihovna s odbornou literaturou.
Pro vyuku vyucujici vyuzivaji zpétny projektor, folie, video a videokazety. N&které pomuicky
pro piirodni védy si pfinasi ucitelka.

Struktura sledovanych hodin fyziky byla promyslena a stanovené vyukové cile pfimétené véku
zakl a naroc¢nosti uciva. Vystizny vyklad spolu s demonstraénimi pokusy zaky aktivizoval. Ti
méli vytvofen prostor pro vyjadiovani vlastniho nazoru. Pti orienta¢nim opakovani na zacatku
hodiny fesili problémové tkoly a hledali souvislosti mezi jevy. Ucitelka priibézné ovétovala,
jak ucivo chépou i v SirSich souvislostech. Vyu€ovaci €as byl efektivné vyuzit. Sledované
hodiny probihaly ve vstficné atmosféfe, zaci méli prostor pro rozvoj komunikativnich
dovednosti, jejich vztah k vyuce byl pozitivni. Uroved zhlédnuté vyuky fyziky byla piikladna.

V hospitovanych hodinach ptirodnich véd pievladala frontalni vyuka s dominantni roli ucitelky.
Néroc¢nost uciva odpovidala v€ku a moznostem zakt. Vyklad byl vécné spravny (doplnény
ukazkami probiranych sacharidii) a stanoveny cil hodin byl dodrZen. Prostor pro aktivni
zapojeni zakii do vykladu nového uciva nebyl v této ¢asti vyuky vytvoren, chybélo pribézné
ovétovani, zda Zaci ucebni latku chépou. V ¢asti nasledujici hodiny Zaci sledovali videokazetu
s pokusy veénovanymi dikazim sacharidi a bilkovin, které vhodné propojily teoretické
poznatky s praktickymi.

Znalosti 74kl jsou ovéfovany pisemnou formou, orientacnim opakovanim i Gstnim zkousenim
u tabule. Verbalni projev ucitelek byl velmi dobry a jejich vztah k Zakim pratelsky.

Vyuka prirodovédnych piedméti (fyzika, piirodni védy) je hodnocena jako velmi dobra.

Zboziznalstvi

Zpracovany tematicky plan je vsouladu sucebnimi dokumenty. Vyuka je dopliovana
exkurzemi — napt. Narodni muzeum, Nérodni technické muzeum a praktickymi cvi¢enimi.

Pfedmét vyucuje jedna odborné a pedagogicky zpiisobild ucitelka. Vyu€ovani je realizovano
v kmenovych ucebnach. Materidlni podminky vyuky jsou velmi dobré (audiokazety, katalogy,
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ukazky materiala atd.).

Sledovand vyuka se vyznadovala promyslenou piipravou. Clenéni vyuovacich hodin
odpovidalo psychohygienickym zasadam, jejich naplné byly v souladu s vyt¢enym vzdélavacim
cilem. Uc¢ivo bylo interpretovdno vécné spravné, jeho naro¢nost odpovidala veéku zaki.
Prevladajici metodou byl ¥izeny rozhovor kombinovany s frontalnim vykladem. Zaci byli vedeni
k vlastnim formulacim zavéra. Vyklad navazoval na pfedchozi ucivo, byl srozumitelny, aroven
odpovidala danému typu Skoly. Sledovand vyuka se vyznacovala dobrou metodickou
strukturou, diraz byl kladen na zobecnéni probiranych jevill, na aplikaci u¢iva v praxi, vyuZziti
mezipfedmétovych vztahii. Vhodna aktivizace, pozitivni motivace a pratelskd atmosféra
zvySovaly z4jem zakl o ptedmét. Pti vyuce byly pouzity ukdzky vyrobki z riznych druhi skla.
V pribéhu inspekce se Zaci zcastnili exkurze do Narodniho muzea. V pfedchéazejici hodiné
jim ucitelka zadala konkrétni tkoly zaméfené na dva okruhy probiraného uciva (nerosty,
pocatky keramiky), které v pribéhu exkurze fesili.

Vyuka zboZiznalstvi je hodnocena jako velmi dobra.

Blok odbornych ekonomickych piredmétii (aplikovana ekonomika, ekonomika, obchodni
korespondence, ticetnictvi)

Vyuka ekonomickych predmétii je planovdna a uskuteciiovdna dle schvalenych ucebnich
dokumentii. Ucitelé maji zpracované casové rozpisy uciva, které jsou plnény. V ramci
pfedmétové komise je koordinovana vyuka ekonomickych predmétd, uclitelé si predavaji
informace o poznatcich z odbornych seminaia.

Vyuku ekonomiky i aplikované ekonomiky zajistuje jeden odborné a pedagogicky zpisobily
uditel. Uetnictvi vyuduji dvé ugitelky, které spliiuji kvalifikaéni pozadavky vyhlasky MSMT
CR & 139/1997 Sb., o podminkach odborné a pedagogické zptsobilosti pedagogickych
pracovnikii  a o pfedpokladech kvalifikace vychovnych poradcti. Vyuku obchodni
korespondence zajiStuji odborné a pedagogicky zpusobila ucitelka a ucitel, ktery si v soucasné
dobé predepsané pedagogické vzdélani doplituje studiem na Pedagogické fakulté UK.
Vyucovani probiha ptevazné v kmenovych ucebnach vybavenych novym nabytkem. Pro vyuku
ekonomickych predméti méa Skola k dispozici dostatené mnoZstvi odborné literatury
a zakonnych norem. Radu materiald si ucitelé pfipravuji sami.

Volitelny predmét aplikovana ekonomika ma v podobé¢, jakou méli moznost v letoSnim Skolnim
roce zaci 3. ro¢niku vyzkouset, kliCovy vyznam pro pochopeni vétSiny ostatnich odbornych
pfedmétl v jejich vzajemnych souvislostech a vazbach. Uzka provazanost téchto piedméti
miZe podstatné ulehcit start absolventl v profesionalnim i osobnim Zivote.

Hodnocena vyuka probihala formou diskuse o rocnim podnikatelském projektu, ktery je nyni
v zavéretné, vyhodnocovaci fazi. Zaci se jako podilnici pravnické osoby (ob&anské sdruzeni)
zuCastnili na vypracovani a realizaci podnikatelského zdméru. Vyucujici poskytl prostor
hlavnim aktérim, aby projekt zhodnotili. Stejné jako v praxi se pii tom projevilo rozdilné
nasazeni jednotlivych ¢lent (zakd) podnikatelského tymu (tfidy). Pravé dopady rozdilného
piistupu k praci, k jeji tvlrci a vykonné sloZce, kreativita a nezbytnost mravenci rutinni prace
vSak v hodnoceni celoro¢ni ¢innosti podnikatelského tymu chyb€ly a nebylo znat, Ze si Zaci
uvédomuji potiebu takové analyzy konciciho projektu. Pro pochopeni problematiky si ji
zaslouzi neméné naléhavé jako jeho ekonomické vysledky.

Chovani zakti bylo slusné a oteviené, vztah ucitele k zakiim profesiondlni. Schopnost
samostatného uvazovani a rozhodovani Zzakl je timto vztahem podporovéna, nikoli
omezovana. Vyuka aplikované ekonomiky je vynikajici.

Kvalitu vyuky obou maturitnich pfedmétii (ekonomika a iéetnictvi) sledovala CSI ve 2., 3. a 4.

Inspekéni zprava - str. 5



ro¢niku. Pfiprava na vyucovéni ze stany uciteld byla piikladna s vyjimkou ekonomiky ve 4.
ro¢niku pfi vyuce danové soustavy.

Vyucujici navazuji pii interpretaci probiraného uciva na souvisejici témata, vyuzivaji
mezipiedmétovych vztahii. Vyklad byl jasny srozumitelny a s vySe uvedenou vyhradou (ve
vyuce se vyskytly vécné chyby) na velmi vysoké odborné urovni. Ve 4. roCnicich pfi
procvicovani souhrnného ucetniho ptikladu byl patrny rozdilny piistup obou ucitelek,
ovlivnény délkou jejich praxe. Cas byl ve sledovanych hodinach efektivné vyuzit.

Ucitelé¢ zdky vhodné motivuji, ucivo je pribézné aktualizovano (napf. zmény Obchodniho
zakoniku). Hodnoceni zaki bylo objektivni a pfiméfené narocné.

Vztahy mezi vyucujicimi a Zaky jsou pratelské. Slusné a ukaznéné chovani zaki béhem hodiny
na jedné strané a pozdni pfichody do vyucovaci hodiny v jejim pribéhu v 2. a 3. ro¢niku na
strang druhé jsou nepéknym neSvarem, ktery rusi jak zaky, tak vyulujici. Uroveir vyuky
ekonomiky a ucetnictvi je velmi dobra.

Obchodni korespondence je vyucovana v odborné ucebné. Ucitelé i Zaci vyuZivaji specialni
software a dalsi vhodné pomicky. Pro vyuku tohoto predmétu se tfida déli na dvé casti. Ve
sledované skupiné byla vysokd absence. Pfesto byl pfistup vyucujiciho profesionalné na vysi,
byt’ se jednd o mladého ugitele. Zaci méli prostor pro samostatné a aktivni uéeni , vyucovaci
¢as byl ucelné vyuzit. Vztah vyucujiciho k zaktim byl korektni.

Vyuka odbornych ekonomickych predmétii (aplikovand ekonomika, ekonomika, obchodni
korespondence, ucetnictvi) je hodnocena jako velmi dobra.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Vyuka sledovanych piedmétii probiha dle schvalenych ucebnich dokumenti. K pozitivnim
gjisténim patii pecliva priprava vyuky, velmi dobra vzdjemnd interakce a komunikace mezi
uciteli a Zaky. Materidlni i persondlni podminky vyuky jsou nadpriimérné.

Kvalita vzdélavani ve sledovanych predmétech je vzhledem k vySe uvedenym zjisténim
hodnocena jako velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepéni zaméry Skoly jsou uvedeny ve Vyrocni zpravé o cinnosti Skoly a podrobné
rozpracovany v Dlouhodobém programu rozvoje Skoly (vcetné jeho Obsahového doplnéni).
Mezi priority koncepEnich zdmért, které se piimo dotykaji pedagogické Cinnosti Skoly, patii
predvidat ocekavané zmény ekonomického prostiedi a pruzn€ na né reagovat, systém vyuky
pfizplisobit platnym evropskym normam pii soucasném respektovani vzdélavacich standardi
vypracovanych VUOS. V soudasné dobé se §kola zabyva oblasti mezindrodni ekonomické
integrace se zaméfenim na Evropskou unii, dafiovy systém, dodrZzovani podnikatelské etiky,
kultury osobniho projevu. Cinnost $koly vychazi ze schvalené koncepce a je rozpracovana
véetn¢ cCasového rozpisu jednotlivych Cinnosti a ukoli v Harmonogramu Skolniho roku
2000/2001 (uptesnéni pro I. a II. pololeti). K sttednédobému planovani slouzi Plany prace na
meésic ..., které jsou zvetejiovany ve sborovné (obsahuji konkrétni terminy a jména ucitelt
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zodpovédnych za jejich plnéni). planované terminy jsou vedenim Skoly sledovany
a vyhodnocovany, zpétna vazba je funk¢ni.

Vyuka probiha podle uéebnich dokumenti vydanych MSMT CR (&. 14 073/93-23, &. 19
295/94-23).

Ve skolnim roce 2000/2001 Skola nabizi zdkim 3. ro¢niku osm volitelnych pfedméth
(realizuje Ctyii) a 4. ro¢niku Ctrnact volitelnych pfedmétl (realizuje sedm). Ve Skole studuje
vtomto Skolnim roce celkem pét zakli se specifickymi poruchami uceni. Jejich studijni
vysledky jsou na zakladé¢ doporuceni pedagogicko-psychologické poradny zohlediovany pii
hodnoceni (klasifikaci).

V navaznosti na dodrzovani podminek pro poskytovani dotace byly dodrzeny podminky
k jejimu poskytnuti na Skolni roky 1999/2000 a 2000/2001 podle platné legislativy.

Oblast planovani innosti Skoly obsahuje kromé jasné koncepce vyvoje Skoly i plan uprav
budovy, které zlepsi vyuZitelnost prostor k vyuce a psychohygienické podminky vychovné-
vzdélavaciho procesu Skoly.

Planovani Cinnosti Skoly je vynikajici.
Organizovani

Organizacni tad Skoly pro Skolni rok 2000/2001 obsahuje strukturu tizeni Skoly a rozdéleni
kompetenci a tkolli mezi ¢leny vedeni, tvofené feditelkou a dvéma zastupci. Jejich pisemné
zpracované pracovni ndplné jsou promyslené¢ a funkéni. Dokument dale obsahuje vymezeni
pracovnich povinnosti piedsedi predmétovych komisi, vychovné poradkyné (soucasné
drogové koordinatorky), ucitelti i ostatnich pracovnikii skoly. Poradnimi orgény feditelky Skoly
jsou Poradni orgdn expertli (koncepcni otdzky, zatazeni oborl), poradni organ slozeny ze
zastupcu teditelky, pfedsedii predmétovych komisi a vychovné poradkyné a pedagogické rady.
Rada skoly nebyla ustavena. K podnétim a ptipominkdm predmétovych komisi a jednotlivct
feditelka Skoly pfistupuje zodpovédné a v dostatecné mite jich vyuziva ke svym rozhodnutim,
ktera jsou presné a adresné formulovana. Inspekcni zjiSténi ukézala, Ze takto vytvofené
organizacni schéma je promyslené a funkéni a umoziiuje, aby do vedeni Skoly bylo zapojeno
vice pracovniki s piislusnou odpovédnosti.

Pedagogicka dokumentace je vedena peclivé, prehledné a ma potifebnou vypovidaci hodnotu.
Skolni tad vyvazené zahrnuje prava a povinnosti zaki, dale organizaci a podminky studia
v SOS, pracovni tad pro praxi zaki.

Vnitini komunikacni systém je soustfedén pfedevsim na zajiStovani chodu Skoly, je funkéni
s pevné stanovenymi pravidly. Pfenos informaci ulitelim je zabezpefen pfimym jednanim,
provoznimi a pedagogickymi poradami i nasténkami ve sborovné a na chodbach. Zdrojem
informaci pro rodie i zdky je Skolni fad. Rodi¢e z&kd ziskdvaji informace na tfidnich
schiizkach (pravidelné dvakrat ro¢né), dalsi dle potfeby napt. uvodni pro 1. ro¢nik. Zakonni
zastupci mohou vyuzit osobni konzultace s feditelkou Skoly i s uciteli. Ve vestibulu skoly je
informac¢ni tabule, Skola méa své www stranky, organizuje dny otevienych dvefi, reprezentacni
ples, setkani se sponzory a piiznivci $koly. Zakiim informace predavaji tiidni ucitelé, vedeni
Skoly a nésténky na chodbé Skoly. Informacni systém je pln¢ funkéni.

Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly a Vyrocni zprava o hospodateni za Skolni rok 1999/200 jsou
velmi podrobné zpracovany (v souladu s § 17e, odst. 2 zdkona ¢. 564/1990 Sb., o statni sprave
a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisti). Poskytuji ucelenou fadu informaci
o skole a v ptislusnych kapitolach jsou podkladem pro sebehodnoceni.

Oblast organizovani je prikladna.
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Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni skoly podporuje dalsi vzd€lavani ucitelll a vytvaii pro néj piiznivé podminky. Ucitelé se
mohou Uc¢astnit odbornych seminarti, pfedndsek a kurzi. V tomto Skolnim roce se 17
vzd&lavacich akci zigastnilo osm pedagogickych pracovnikii. Rada z nich se tykala odbornych
pfedmét (napf. vyuka informatiky, Internet a vytvafeni informacniho zazemi Skoly v obdobi
informacni spolecnosti, vyuziti grafickych kalkulatorii ve vyuce matematiky, legislativni iprava
Gidetnictvi podnikatelti od 1. 1. 2001). Ctyfi ugitelky se ¢astni celoroéniho vzdélavani (kurz
k mezindrodni zkousSce FCE, Goethe Institut, Francouzsky institut, PedF UK). Operativni
vedeni pracovnikll, zaloZzené na demokratickém stylu fizeni s pevné stanovenymi pravidly,
podporuje samostatnost a tvlir¢i zpisob mysleni uciteli.

Skola ma vypracovan Vnitini mzdovy piedpis, ktery slouzi feditelce §koly nejen jako nastroj
fizeni, ale motivuje i stabilizuje pedagogicky sbor. Vedle osobnich pfiplatkll (stanovenych na
dobu jednoho $kolniho roku) a mimofadnych odmén jsou v tomto ptedpise motivujici vérnostni
piiplatky za pocet odpracovanych let ve spole¢nosti.

Oblast vedeni a motivovani pracovnikii je vynikajici.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni mechanizmy jsou v souladu s organizacni strukturou realizovany ve Skole na
nékolika urovnich fizeni. Kazdy ze zastupcii mé vymezeny piesné kompetence. Reditelka Skoly
sleduje plnéni ukol stanovenych mési¢nimi plany prace a zavéry svych zjisténi projednavé na
poradach. V pfipad¢ zjisténych nedostatkd piijiméd G€inna opatieni. Pfi ¢innostech nad ramec
svych povinnosti obdrzi zaméstnanci v ndsledujicim mesici finanéni odménu (aktudlng napt. za
organizaci maturitniho plesu). Vedeni Skoly pifedlozilo Plan hospita¢ni Cinnosti, ktery je
v souladu s Plnénim hospita¢ni ¢innosti. Obsahuje vycet sledovanych predmétt, konkrétnich
uciteld a jednotlivych tfid. Predlozené hospita¢ni zdznamy obsahuji odborné a metodické
poznamky k jednotlivym jeviim vyuky. V hospitacnich rozborech c¢lenové vedeni Skoly
analyzovali vyuku a pojmenovali jeji klady 1 pfipadné nedostatky.

Dtslednost kontrolni ¢innosti a zkuSenost pedagogickych pracovnikli Skoly minimalizuje
vyskyt nedostatkil v pedagogické dokumentaci. Reditelka $koly provadi pravidelnou kontrolu
(kontrola pokladni knihy, G¢etnich dokladl atd.) a namatkovou (pInéni povinnosti pracovnikd,
dodrzovéani vnitfniho fadu Skoly atd.). Podklady z hospitacni a kontrolni ¢innosti slouzi
feditelce Skoly ke stanoveni celkové vyse osobniho hodnoceni jednotlivych pracovnik.

Hlavnim evalua¢nim nastrojem vedle maturitni zkousky, ptijeti na VS a tGspéchii v soutézich je
zejména uplatnéni zZakl v praxi.

Kontrolni systém je hodnocen jako p¥ikladny.

Hodnoceni kvality Fizeni

Rizeni $koly piedstavuje fungujici systém Cinnosti, které jsou pruiné p¥izpiisobeny
aktudlnim potiebam S$koly. Oblasti planovdni, organizovdani, vedeni a motivovani
pracovnikii i kontrolnich mechanizmii jsou piikladné.

Kvalita Fizeni Skoly je hodnocena jako vynikajici.
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HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH ZE
STATNIHO ROZPOCTU

Hodnoceni pouziti ucelovych prostiedkii

Ugelové prostiedky se ve sledovaném obdobi necerpaly.

Hodnoceni ¢erpani NIV, ONIV

Ekonomicka kontrola se zaméfila na ptidéleni, Cerpani a vyuctovani financnich prostiedkd ze
statniho rozpoc¢tu. V souvislosti s dodrzovanim podminek postupil pro poskytnuti a zi¢tovani
dotace bylo kontrolovano pfedkladani Zadosti, obsah Vyrocni zpravy o hospodafeni skoly,
uzavirani smluv o poskytnuti dotace, predkladani Zadosti o uzavieni smlouvy o zvySeni dotace,
vyuctovani poskytnuté dotace a Ctvrtletni statisticky vykaz o pracovnicich a mzdovych
prostfedcich. Na zékladé¢ dokladu o vylctovani dotace za rok 2000 lze konstatovat, ze
pfidélend dotace byla pouzita na mzdy bez ostatnich plateb za provedené prace (80,6 %)
a z ¢asti na zdkonné odvody (19,4 %). Jednotlivé polozky byly zkontrolovany v podkladech
ucetni evidence Skoly podle bankovnich vypisti a podle ptredlozené rekapitulace Ucti hlavni
ucetni knihy. K nahlédnuti byla k dispozici rovné€z zprava o ucetnim auditu Skoly za
hospodaiské obdobi roku 2000 (Vyrok: bez vyhrad.).

Pti vyuctovani dotace v navaznosti na Gcetni postupy a predlozené dokumenty nebylo zjisténo
poruseni zékona €. 563/1991 Sb. , o Gcetnictvi v jeho platném znéni.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu

Byly zkontrolovany ucetni doklady spojené s ptid€lenim, Cerpanim a vyictovanim dotace
soukromé kole ze statniho rozpoétu vroce 2000 — Ugetni denik, Vysledovka roku 2000,
Kniha doslych faktur, namatkové se kontrola zaméfila na pokladni a mzdové doklady.
Z ptidélené dotace nebyly hrazeny zadné investi¢ni vydaje ani majetek Skoly.

V oblasti odménovani postupuje Skola jako soukromy subjekt v souladu se zdkonem €. 1/1992
Sb., 0 mzdé€, odmeéné za pracovni pohotovost a o primérném vydélku ve znéni pozdéjsich
predpist.

Dale se kontrola zaméfila na evidenci pedagogickych a nepedagogickych zaméstnancti Skoly
v navaznosti na Ctvrtletni statistické vykazy P 1-04 o zaméstnancich a mzdovych prostfedcich a
na jimi ¢erpané prostfedky z dotace ze statniho rozpoctu, na vedeni ucetni evidence a na
dodrzovani podminek podle zdkonného ustanoveni pii uzavirani dohod o provedeni prace
a dohod o pracovni Cinnosti. V oblasti personalistiky se kontrola zaméfila na uzavirdni
pracovnich smluv.

Kontrola neshledala poruseni platné legislativy.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

e V roce 2000 se Zaci predmétu aplikovana ekonomika Gspésné zapojili do projektu Junior
Achievement Czech Republic.
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e Me¢stska Cast Praha 8 (odbor zdravotnictvi a socialnich sluzeb) poskytla Skole na zaklade
rozhodnuti protidrogové komise OR v Praze 8 finan¢ni dotaci na projekt Program minimalni
prevence v roce 2000.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Zivnostensky list ze dne 17. 7. 1992
e Zapis v obchodnim rejstiiku ze dne 31. 7. 1992
e Zftizovaci listina ze dne 31. 7. 1992 a jeji platné dodatky

e Rozhodnuti MSMT o zatazeni do sit& §kol, pfedskolnich a $kolskych zatizeni & j. 34
519/99-21 ze dne 28. 2. 2000

e Organizac¢ni fad spolecnosti

e Vyrocni zprava o Cinnosti Skoly a Vyro¢ni zprava o hospodafeni Skoly za Skolni rok
1999/2000

e Tiidni knihy, tfidni vykazy, rozvrh hodin, Skolni fad, kniha {razli, pracovni fad uceben
vypocetni techniky a obchodni korespondence

e Ucebni plany, ucebni osnovy, tematické plany sledovanych predmétt

e Organiza¢ni fad Skoly s ptilohami

e Protokoly maturitnich a komisionalnich zkousek, protokol o pfijimacim fizeni, pisemné
maturitni prace z ¢eského jazyka

e Dlouhodoby program rozvoje skoly, Obsahové doplnéni dlouhodobého programu rozvoje
Skoly

e Harmonogram Skolniho roku 2000/2001, uptesnéni na I. a II. pololeti

e Plan prace na mésic...

e Plan hospita¢ni ¢innosti, PInéni hospitacni ¢innosti

e Kiritéria k pfiznani osobnich hodnoceni a odménovani pracovnikt

e Zapisy z hospitacni a kontrolni ¢innosti vedeni Skoly

e Hospita¢ni zaznamy CSI, dotaznik pro feditele pied inspekei

e Vykaz o stfedni odborné skole podle stavu k 30. 9. 2000

e Zapisy z porad, zapisy z porad predmétovych komisi

e Vnitini mzdovy predpis

e Vysledovka za rok 2000

e Ptedvaha za mésic 12/2000

e Zadost o poskytnuti dotace, Vytiétovani dotace za rok 2000, Smlouva o zvyseni dotace,
Smlouva o poskytnuti dotace véetné¢ dodatku

o Ctvrtletni vykaz MSMT P 1-04

e Ob¢h ucetnich dokladii — smérnice

e Personalni evidence zaméstnanct

e Dohody o provedeni prace, Dohody o pracovni ¢innosti

e Materialy programu Leonardo da Vinci na projekt mobilit pro rok 2000
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ZAVER

Skola vyucuje studijni obory dle ucebnich dokumentii schvilenych MSMT. Vyuku
dopliiuje Siroka nabidka volitelnych predméti. Pribéh a organizace vyuky odpovida
vzdélavacimu programu a napliiuje charakter profilu absolventa. Estetické prostiedi Skoly
a vybaveni je na vysoké urovni. Pedagogicky sbor je stabilizovany, kvalitni po odborné i
pedagogické strance. Za dobry prospéch a uspéSnou reprezentaci Skola Zaky oceriuje.
Buduje tim v nich pocit soundleZitosti a hrdosti na tuto Skolu. Ve sledované oblasti
vzdélavani je celkové vyraznd pievaha pozitiv.

Koncepce Skoly je dlouhodobé zpracovana s konkrétnimi cili, je akceptovina pedagogickym
sborem. Organizacni struktura je propracovand a funkcéni. Informacni systém je piikladné
zajistén a odpovidd potiebam $koly. Reditelka Skoly upiednostiiuje demokraticky styl Fizeni
a motivovdni pracovnikii, podporuje odborny rist ucitelii. Vedeni Skoly ma vypracovany
ucinny systém kontroly. Oblast iizeni Skoly je hodnocena jako vynikajici.

VyuZivani dotace ze stdatniho rozpoctu bylo ve sledovaném obdobi roku 2000 ucelné
a hospodarné.

Vyvoj Skoly od posledni inspekce

Posledni inspekce v PB - Stfedni s"kolg managementu se uskutecnila 25. zaii 1998
(inspekcni zprava ¢j. 010 1668/98-5009). Rizeni Skoly je i naddle na vysoké urovni.

Celkové je Skola ve sledované oblasti hodnocena jako velmi dobra.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dalki zaméstnanci CSI:
Vedouci tymu Mgr. Hana Rehdkovd oo,
Clenové tymu Ing. Josef Beran e
Mgr. Milena RemeSovd e
Ing. FrantiSek Soudil
V .Praze dne 25. kvétna 2001
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy:  2001-05-28
Razitko

Reditelka Skoly Podpis

PhDr. Dana Capkova e,

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.
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Dle § 19 odst. 8 téhoz zdakona miiZe veditel(ka) Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva téméri v rovnovdze, primérnd uroveri
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI
Magistrat hl. m. Prahy, odbor 2001-07-24 019 542/01-5090
Skolstvi, Praha 4
Ztizovatel = feditelka Skoly 2001-05-28 pfedano osobné
019 459/01-5090

Piipominky Feditele(ky) Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podany.
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