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PREDMET INSPEKCNiI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:

% personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanym vzdélavacim
programiim

% materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanym
vzdélavacim programim

% prib¢hu a vysledkti vychovné-vzdelavaci prace v matetské skole

CHARAKTERISTIKA SKOLY

Trojtfidni pfedSkolni zafizeni je umisténo v ucelové budové na okraji obce. Pivodné zavodni
matefskd Skola ptesla v roce 1996 do spravy obce. Mésto Horni Bfiza se sidlem Ttida 1. Maje
300, 330 12 Horni Bfiza je dnes zfizovatelem matetské skoly jako pfispévkové organizace.
Souc¢éstmi zafizeni je matetskéa Skola s kapacitou 79 déti a jidelna matetské Skoly s kapacitou
150 jidel. Ke dni inspekce nastoupilo 56 déti z obci Horni Btiza, Plzeii, Obora a Nebteziny.

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI
PRACE VZHLEDEM K REALIZOVANYM VZDELAVACIM PROGRAMUM

Personal piedskolniho zafizeni tvoii 12 zaméstnanct. Reditelka byla obci potvrzena
ve funkci, nebyla vSak jmenovana na zdkladé konkurzniho fizeni. Pedagogickou cinnost
vykonava 6 ucitelek vcetné¢ fteditelky Skoly. VSechny spliiuji podminky odborné a
pedagogické zpusobilosti pro praci v oblasti predskolni pedagogiky. Skladba tvazkl ulitelek
a rozvrzeni jejich pfimé prace s détmi jsou optimalné stanoveny vzhledem k podminkdm
Skoly a jejimu programu.

Provoz matetské Skoly je realizovan na zdkladé dokumentii popisujicich organizacni
strukturu, pravidla chodu zatizeni, denni rezim, pracovni povinnosti vSech zaméstnanci,
prava a povinnosti rodi¢i déti (Organizacni fad, Provozni fad, Vnitini fad Skoly, Rozpis
pracovni doby). Dokumenty jsou jasn¢ a peclivé formulované, maji vysokou vypovidaci
hodnotu. Nekteré vsak dosud nebyly aktualizovany po vzniku prédvniho subjektu k 1. lednu
2003. Ze zjisténych skutecnosti vyplyva funkénost zvolené organizacni struktury. Efektivni je
rovnéZ informacni systém, ktery je realizovan piistupnosti dokumenti, pomoci néstének pro
rodi¢e 1 zaméstnance, poradami a schiizkami i1 pfi béZzném dennim styku. V Satndch déti je
k dispozici Sesit pfipominek. Vetejnost je o déni v matetské Skole informovéna na tiech
vyvésnich skiinkdch rozmisténych v obci nebo ¢lanky v mistnim Zpravodaji. Jedna ucitelka
vykonava ¢innost vychovného poradce, jiné pedagogické pracovnice se vénuji praci v oblasti
tzv. Metody dobrého startu ¢i logopedické prevence. Chybi dosud systém pravidelné
metodické ¢innosti zabyvajici se béZnou vychovné-vzdélavaci praci a jeji inovaci.

Vedeni zaméstnancii feditelkou Skoly je zaloZzeno na demokratickych principech. VSichni
znaji své povinnosti a maji pravo diskuse. Ucitelce s malou praxi je poskytovano odborné
vedeni zkusenou uéitelkou. Hospitacni ¢innost je pravidelna. Reditelka si pii ni stanovuje
realné cile, zaveéry s témito cili koresponduji. Mensi pozornost je vénovana vyvoji metod a
forem pedagogické prace od tradi€niho pojeti k modernizaci. Proto je jen malo patrny vliv
hospita¢ni ¢innosti na zvySovani kvality odborné prace ucitelek. Kontrola je provadéna,
zahrnuje vSechny oblasti chodu zafizeni. ZjiSténi jsou projedndvéna s pracovniky. Oblast
dalsiho vzdélavani neni systémové feSena, neni planovéana dle aktualnich potfeb Skoly a




na velikost zafizeni je malo cetnd. Ucitelky maji k dispozici bohatou nabidku moderni
odborné literatury. Pfenos informaci ze vzdélavani se provadi, inspekci vSak nebyl zjistén
ptimy vliv dal§iho vzdélavani na praxi.

Hodnoceni zaméstnancii je pravidelné provadéno dle pisemné stanovenych kritérii.
Sebehodnoceni pedagogickych pracovnic je dosud nevyrazné, je vice orientovdno na plnéni
ukoli a cilii, méné na ucinnost vlastnich metod a forem prace.

Velmi dobrda uroveii persondlnich podminek wumoZiiuje efektivné realizovat zvoleny
vzdélavaci program.

HODNO,CENi MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNIE-
VZDELAVACI PRACE VZHLEDEM K REALIZOVANYM VZDELAVACIM
PROGRAMUM

Budova matetské Skoly je patrova. V kazdém podlazi se nachazi jedna ttida. Tteti tiida je
umisténa v budové byvalych jesli. Jeji prostory jsou mensi, ¢lenit€j$i a maji samostatny
vchod. Vhodné jsou zde umistény nejmladsi déti. Dané prostory jsou Ucelné vyuZity, napf.
z byvalé susarny je ziizena télocvi¢na. Mistnosti jsou zafizeny star§im néabytkem, jehoz
funkénost je sniZzena zejména u stolkti a zidlicek. Ty svou vySkou neodpovidaji
antropometrickym pozadavkim nejstarSich déti. RovnéZz vysoky nabytek neumoziuje détem
samostatnou nabidku vSech hracek a knih. Ve vyzdobé¢ ttid zatim nepievladaji détské prace.
Ze sdéleni ucitelek vyplynulo, Ze interiéry budou postupné dopliiovany. Celkovy vzhled
Skolnich prostor postrada jednotnou koncepci vyzdoby, vybaveni plisobi zastarale, esteticka
uroven je prumérnd. Kolem matef'ské Skoly se rozklada zahrada osdzend vzrostlou zeleni. Je
vybavena star§imi, dosud funkénimi kovovymi prvky. I zde by byla vhodna jejich ¢aste¢na
modernizace ¢i obména.

Pro zapsany pocet déti je k dispozici pfiméfené mnozstvi hrac¢ek, pomticek, knih, vytvarného
a pracovniho materidlu. V pribéhu inspekéni Cinnosti bylo vyuzito klavirG a varhan.
Prohlidkou bylo zjisténo, Ze dle financnich moznosti je pribézné dokupovano nové vybaveni.
Plan materidlné-technické obnovy je stanoven, neni vSak zifejmy intenzivngj$i tlak
na zfizovatele Skoly k jeho realizaci.

Nabytek a zaiizeni jsou vyhovujici, vybaveni hernim a pracovnim materidlem je na dobré
urovni, celkové jsou materidlné-technické podminky vychovné-vzdélavaci innosti dobré a
umoZiiuji plnéni zvoleného programu.

HODNOCENi, PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
V MATERSKE SKOLE

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Skolni vzdélavaci program je sestaven v souladu s principy schvileného Ramcového
vzdélavaciho programu. Stanovuje obecné zdméry a specifické cile. Naznacuje tematickou
strukturu, kterd je dale rozpracovana v programech jednotlivych tfid. Pedagogické zaméry
jsou stanoveny v obecné roving, malo je patrnd profilace skoly z hlediska jejich podminek.
Malo konkrétni jsou i pozadavky na kvalitu pedagogické prace ucitelek, zcela chybi podpora
modernizace vychovné-vzdélavaciho procesu. Prostor neni v€novan kritériim analyzy a
hodnoceni prace Skoly. Tfidni vychovné-vzdélavaci programy jsou postaveny na specifickych
cilech, k nimz se hledaji vhodné prostifedky realizace. Tematické celky jsou vétSinou tydenni.
I kdyZ je vnich patrnd snaha o motivacni sjednocenost, provazanost celku je mald. Neni
zietelné ,,plynuti® tématu v souvislostech, jeho gradace a vyvrcholeni.

Vychovné-vzdélavaci program Skoly je v souladu s obecnymi cili piredSkolni vychovy.




Kontrolovand povinna dokumentace je vedena na predepsanych tiskopisech. Ochrana
osobnich dat a divérnych informaci je zajiSténa pted jejich zneuZitim. Piehled vychovné
prace zachycuje pritbéh dopolednich ¢innosti, chybi zdznamy o odpolednich aktivitach.

Povinna dokumentace je vedena a prokazuje napliiovani zvoleného programu.

Kontrola napliiovani vzdélavaciho programu je provadéna v ramci hospitaéni ¢innosti a
pomoci analyzy provadéné v pololeti a na konci $kolniho roku. Ta je realizovana peclivé dle
jednotlivych oblasti rozvoje déti a stanovuje zakladni sméry dalsi ¢innosti. Tyto zaveéry vSak
nejsou zakomponovany do planovani dal§iho Skolniho roku. Zejména chybi vazba vysledky
déti — metody a formy prace ucitelek.

v

Systém kontroly plnéni vzdélavaciho programuje vytvoren, je vS§ak méné ucinny, nebot’
nevede k progresivnim zméndm metod a forem prdce.

Organizace denniho reZzimu je stereotypni, vychdzi z tradicniho modelu c¢lenéni aktivit.
Spontannim cCinnostem je vénovan odpovidajici Casovy prostor, ovSem ten je vétSinou
rozélenén na dvé &asti, ¢imz je snizena moznost dlouhé, kvalitni a smysluplné hry. Rizené
¢innosti jsou prevazné vedeny na didaktickém principu, malo prostoru je v€novano hlubSim
prozitkovym aktivitdm. Vytvarné ¢innosti jsou vhodné skupinové organizovany v prub¢hu her
stejné jako individudlni prace s détmi. Inspekci vSak nebyly zaznamenidny moderni
organiza¢ni formy, jako je tzv. ,,pribéznd svacina®, integrované Cinnosti atd. V jednom
piipadé byly nepfimétenou délkou fizené Cinnosti poruSeny zasady psychohygieny.
Organizace vychovné-vzdélavaci prdce neni zcela prizpiisobena kognitivnim, socidalnim a
emociondlnim potiebam déti predSkolniho véku.

Z inspekénich zjisténi vyplyva, ze rodice déti jsou seznamovani s realizovanym vychovné-
vzdélavacim programem a maji moznost se k nému vyjadfit. Partnerem Skoly je také fadné
registrovana Unie rodicu.

Informacni systém viiéi rodi¢im déti je funkcni.
Prubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace

OPZ pedagogickych pracovniki

Vsechny ucitelky jsou odborné a pedagogicky zplisobilé a kromé¢ jedné maji dlouhodobou
praxi. Jejich dalSi vzdélavani neni zatim systematické a neodrazi se ve zvySovani kvality
jejich pedagogické prace.

Dlouhodoba praxe vétSiny ucitelek se negativné odraZi v pomalu se prosazujicich
inovacnich trendech.

Spontanni ¢innosti

Béhem sledovanych spontannich ¢innosti mély déti moznost volného vybéru hracek, herniho
prostiedi i1 partnerti. Motivace se zaméfovala pfevazné na pfipravené vytvarné ¢i pracovni
aktivity, které byly organizovany skupinové. Namétové hry nebyly ucitelkami motivovany,
proto se objevovaly jen zcela vyjimecné, nahodile a s minimalni Ucasti déti. Naopak
konstruktivni hra se setkdvala s podporujicim pfistupem pedagogického persondlu, méla
vysokou urovenn a byla radostné prozivana. Déti oteviené a klidné komunikovaly a
spolupracovaly. B&hem hry byla navozena pftatelska atmosféra, vniz se déti mohly



seberealizovat. Az na vyjimky byla hra adekvéatné hodnocena a byl oceniovan individudlni
pokrok déti.

V jedné tiidé byly spontanni ¢innosti nevhodné preruSeny fizenymi aktivitami. Po jejich
ukonceni sice mohly déti opét hru rozvinout, ale jiz se nepodafilo dosdahnout jeji kvalitni
urovné. DéEti byly nerozhodné, tapaly a zjevné nemély chut’ hru zahdgjit, nebot’ védely, Ze
zanedlouho bude dan pokyn k odchodu na vychazku.

Psychohygienické podminky byly poruSeny minimalni realizaci pitného rezimu. Nabidka
tekutin byla v pfipravné kuchyiice a déti ji nemély na ocich. Ucitelkami nebyly nijak
motivovany k pritbéznému piti.

Spontdnni Cinnosti byly realizoviny na dobré urovni.

Rizené &innosti

Inspekci byly sledovany fizené aktivity vytvarné, pohybové a rozumové-poznavaci.
Ve skupiné nejmladsich déti nebyly fizené ¢innosti hodnoceny.

Pohybové ¢innosti byly vhodné motivovany slovné a prostfednictvim pomicek. Naméty
vychdzely z realizovaného tématu, ¢innost oZivovaly basné¢ a tikadla. Pfi rusné ¢asti byl uzit
klavirni doprovod. Zdravotni cviky byly promyslené sestavené a bylo dbano jejich ptesného
provadéni. Z urovné cviCeni je patrné, Ze pohybové aktivity jsou zatazovany pravidelné, déti
jsou vedeny k radosti z pohybu a realizované cviky maji vysokou zdravotni Gc¢innost. Pies
zfetelnou ukdznénost déti byla v jednom piipadé délka rozcvicky nepiiméfend. DéEti pak
cviCily jen mechanicky a jejich pivodni nadSeni vyhaslo. Aktivizaci naopak pfinesly
pohybové hry s pravidly nebo vyuziti latkového ,,tunelu®. Zde byl opét zjevny prozitek déti.
Vytvarné aktivity (malba vodovymi barvami) byly v¢lenény do rannich spontannich ¢innosti.
Motivace pomoci loutky oslovila vétSinu déti. Byla vSak povrchni a chybéla ji vétsi stimulace
ke komunikaci a naslednému prozitku, ze kterého méla malba vychézet. Prace déti ve skupiné
byla pecliva a cCistd. DéEti projevily zkuSenosti z prace s barvou a Stétcem, samostatné se
obsluhovaly a uklizely své pracovni misto. Ucitelka jim nendsilnou formou poskytovala
oporu, korigovala drzeni Stétce, trpélivé zodpovidala dotazy déti. Vysledky vytvarné €innosti
byly vzhledem k pocinajicimu Skolnimu roku na vysoké urovni. Zavére¢né fazi Cinnosti
chybéla reflexe, rozhovor o své praci, sebehodnoceni déti apod. Tim nebyl vyuzit prostor pro
,»znovuproziti“ a bezprosttedni praktické uplatnéni détskych vytvora.

Rozumové-poznavaci ¢innosti byly nejvice poznamenany didaktismem. Pfesto, Ze déti mély
moznost manipulace, byla tato minimalné vyuzita pro vyvozovani, hledani souvislosti ¢i
feSeni problémi. Informace pfevazné poddvala uclitelka, déti jen minimalné komunikovaly,
jejich verbalni projev se odvijel vroviné jednoslovnych odpovédi. Cinnostem chybéla
lehkost, neotfelost a napaditost. Nebyla uplatnéna fantazie déti ani prvky hry ¢i prozitkového
uceni. Psychohygienické zasady porusovala netimérnd délka a stereotypnost aktivit a
skutecnost, Ze nijak nebyla diferencovdna smiSend skupina déti podle jejich schopnosti a
moznosti soustfedit se. Pozitivem byl klidny a trpélivy pfistup obou pfitomnych ucitelek,
ktery pozitivné plisobil na sebekédzen déti.

Rizené &innosti byly hodnoceny jako dobré.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Béhem inspekéni Cinnosti byl zjistén vysoky stupent pohybovych dovednosti déti. Zejména
oblast zdravotniho cviceni je v predskolnim zafizeni realizovana efektivné. Sledovana
skupina déti 3. tfidy méla vyspélé vysledky vytvarné Cinnosti. Déti vSech vékovych skupin
velmi dobfe zpivaly, rytmizovaly a provadély tane¢ni pohyby. Uroveii predstavivosti a



fantazie nebylo mozno zjistit pro jejich malou stimulaci ucitelkami. Pribéhové vysledky
v ostatnich oblastech nebyly zfetelné vzhledem k poc¢atku nového skolniho roku.

Celkové byla vychovné-vzdélavaci ¢innost v mateiské Skole hodnocena jako dobra.

DALSI ZJISTENI

Nézev uvedeny v rozhodnuti o zafazeni do sit¢ Skol, pfedsSkolnich zafizeni a Skolskych
zafizeni se formalné lisi o dovétek ,,prispévkova organizace®, uvedeny ve ziizovaci listing.
Nesoulad je téZ v uziti malého a velkého m v nazvu skoly (v rozhodnuti 2. matetska Skola...,
ve zfizovaci listin€ 2. Mateiska skola...).

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1. Rozhodnuti o zatfazeni do sité Skol, pfedSkolnich zatfizeni a Skolskych zatizeni, ¢j.
SMS/2813/02, ze dne 16. 12. 2002, s G&innosti od 1. 1. 2003

2. Zakladaci listina, ze dne 13. 12. 1995, vydalo Mésto Horni Bfiza bez ¢;j.

3. Ztizovaci listina, ¢j. 2/2002, ze dne 26. 9. 2002, s uc¢innosti od 1. 1. 2003, vydalo
Mg¢sto Horni Briza

4. Potvrzeni ve funkci feditelky, &j. M&U/26/2003, ze dne 9. 1. 2003, vydalo Mésto
Horni Biiza

5. Vnitini fad Skoly, Rozpis pracovni doby — vydala feditelka Skoly, platné pro Skolni
rok 2003/2004

6. Organizacni fad, Provozni fad — vydala feditelka Skoly, naposled aktualizovano
ve Skolnim roce 2001/2002

7. Skolni vzdélavaci program — platny pro $kolni rok 2003/2004

8. Tftidni vychovné-vzdélavaci programy — platné pro Skolni rok 2003/2004

9. Ptehled vychovné prace tfid 1., 2., 3. ve Skolnim roce 2003/2004

10. Vyro¢ni zprava skoly za Skolni rok 2001/2002

11. Prihlasky déti do ptedskolniho zafizeni, Rozhodnuti feditelky o piijeti — platné
pro Skolni rok 2003/2004

12. Evidenéni listy, Pfehled dochazky déti ve Skolnim roce 2003/2004

13. Vyjimka z poctu déti, ze dne 2. 4. 2003, vydala feditelka Skoly se souhlasem
Krajského tradu a obce

14. Zapisy pedagogickych rad, Zapisy provoznich porad od roku 2001

15. Sesit kontroly, Sesit pfipominek, Zapisy hospitacni ¢innosti od roku 2001
16. Hlediska pro pfiznani a stanoveni osobnich ptiplatkli zamé&stnancim

17. Doklady o odborné a pedagogické zptisobilosti ucitelek

ZAVER

Organizace chodu zaiizeni a plnd kvalifikovanost pedagogického persondlu vytvaii velmi
dobré podminky prace.

Materidalné-technické zazemi Skoly jii ztraci funkcnost a sniZuje celkovy esteticky vzhled
zarizeni. Vybava uréend vychovné-vzdélavaci prdaci (hracky, pomiicky, vytvarny materidal
atd.) v§ak mnoZstvim a kvalitou splituje poZadavky na vSestranny rozvoj déti. Tato oblast
byla hodnocena jako dobra.



Mateiska Skola zabezpecuje kaZdodenni vychovné-vidélavaci prdci s piedSkolnimi détmi.
Ucitelky hledaji novy styl prdace, snaZi se proniknout do filozofie Ramcového vzdélavaciho
programu. Zatim vSak jeho principy zaloZené na tvoiivosti, podpore fantazie a realizaci
proZitkového uceni nejsou, aZ na vyjimky, prendSeny do praxe. Upiednostiiovan je tradiéni
ucebni model zaméieny pievainé k osvojovani poznatkit pied modelem osobnostnim,
orientovanym k ditéti a jeho rozvoji pomoci proZitki. Pozitivem je snaha ucitelek vytviret
prostiedi klidu a bezpeci. Oblast vychovné-vzdélavaci ¢innosti byla hodnocena jako dobra.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

SloZeni tymu Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Ivana Kryslova Kryslova v. r.
Dal3i zaméstnanci CSI  Jana Bradova

Ivana Vildmanova
V Plzni dne 29. zati 2003
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 2. 10. 2003

Razitko

Reditelka $koly, nebo jina osoba opravnéna jednat za $kolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Marie Prochazkova, feditelka matetské Skoly Prochazkova v. r.

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mise Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj. Cdstkova 78, 326 00 Plzeii. Piipominky k obsahu inspekéni zpravy se stivaji jeji
soucdsti.

Hodnotici stupnice:

Stupen

Vynikajici
Velmi dobry
Dobry
Vyhovujici
Nevyhovujici




Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo &j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Meéstsky urad Nyfany 16. fijna 2003 d4-1444/03-5120

Meésto Horni Btiza 16. fijna 2003 d4-1445/03-5120

Pfipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Pfipominky nebyly podany.






