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| CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni Skola Borsice, okr. Uherské Hradisté ma v letosnim Skolnim roce 243 zdky ve 12
ttidach. Tato skute¢nost odpovida kapacité uvadéné v listiné zafazujici zatizeni do sité Skol
(vydané s ¢j. 2132/99 Skolskym tifadem Uherské Hradiste).

Je skolou bez pravni subjektivity. Pracuje ve vsech rocnicich podle vzdé€lavaciho programu
Zakladni skola ¢j. 16 847/96-2.

Je fizena od r. 1992 jednim feditelem. Komplexni kontrola CSI byla zaméfena na hodnoceni
prubchu a vysledkl vzdélavani a na hodnoceni podminek vyuky.

Hlavnim problémem této zakladni Skoly je jeji umisténi ve dvou lokalitdch obce. V jedné
budové je vyuCovan druhy stupeil, je zde pocitatova ucebna a sidli zde i vedeni zafizeni.
Nejsou tu viibec kabinety, Satny jsou velmi malé, chodby tzké, socialni zatizeni provizorni.
Prostorové problémy vznikaji i pfi nutnosti délit v nékterych predmétech tiidy na skupiny.
Druha budova ma deset uceben, je v ni prvni stupeii. Od prvni budovy je vzdalena asi 1 km.
Organizani problémy vznikaji i pfi prechodu zdkid do Skolni jidelny (u druhé budovy),
pfechodu Zzakl na hiisté¢ a do té€lovychovnych zafizeni. Obtizn€ se zajistuje 1 odborna vyuka
nékterych predméti prvniho stupné pedagogy, kteti plisobi na druhém stupni (cizi jazyky).
Péce zfizovatele o Skolu se projevuje vtom, Ze od n&j vSichni zaci dostavaji zdarma seSity,
vykresy a dal§i potfebny material. VE&tSina zakl je mistnich, dojizdi vSak téméf cely ucitelsky
sbor.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Cesky jazyk a matematika na 1. stupni

Népli sledovanych hodin obou pifedmétti odpovidala osnovam. Pocty hodin realizované podle
tydenniho rozvrhu byly v souladu s ucebnimi plany zvolenych programi. Systém planovani
vyuky z hlediska navaznosti svéd¢i o formalni praci metodického sdruZzeni. Tematické plany
jsou zpracovany. Rozdily vurovni piipravy se projevovaly v efektivnosti nékterych
vyucovacich jednotek nebo jejich ¢asti. Ve vétSiné byly pouzity vhodné pomicky, v jedné
sledované hodiné nebyla pfipravena ani tabule. Planovani a ptiprava vyuky je hodnocena jako
velmi dobra.

Obéma predmétim ve dvou piipadech (II. a III. tfida) vyucovaly ucitelky bez predepsané
kvalifikace a jeden ucitel s kvalifikaci a odbornosti pro 2. stupein zdkladni Skoly. Tato
skute¢nost nemela na Groven vyuky zaddny negativni vliv. Ttidy byly upraveny standardné,
vyzdobeny vytvarnymi pracemi zakl. Nast€énné pomuicky pro Cesky jazyk nebyly piimo ve
vyuce vyuzivany. Dvojrozmérné pomticky pro matematiku byly novéjsi, slouzily pro procviceni
nasobilky. Prostfedi pro vyuku bylo celkové méné podnétné. Ucitelé vyuZzivali v matematice
ucelenou fadu pracovnich seSitl. Pribéh nékterych hodin byl zpestfen stfidanim raznych
aktivit, piipadné zafazovanim relaxacnich chvilek. V nékterych hodinadch vSak relaxace
chybéla, coz se projevovalo negativné na snizené pozornosti, vykonu a drobnymi projevy
nekazné. Podminky vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobré.
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V organizaci vyuky a volbé metod se projevovaly rozdily zavisejici na zkusenostech a Grovni
ptipravy jednotlivych vyucujicich. Pievazovala frontdlni vyuka s pfevahou aktivity ucitele.
Cinnosti mimo lavice byly vyuzivany ziidka. Byly sledovany hodiny s metodami aktivnimi,
vynikajici pfiprava se projevila v hodiné literarni vychovy ve IV. tfid¢. Individualni péce byla
vénovana zakim s vyukovymi potizemi. Pro rychlejsi zaky byly zejména v matematice
pfipraveny ukoly navic. Nékterym hodindm matematiky chybélo zévérecné shrnuti uciva,
zpétna vazba o splnéni stanovenych cili. Ve vyuce psani nebyl vzdy dodrzen spravny
didakticky postup pii vyvozovani a procviCovani tvarli pismen, nebyla uvolnéna ruka a
v nékterych hodindch chybéla daslednost pfi ndcviku spravného drzeni téla pii psani a
spravného uchopeni psacich potieb. To se ve vysSich ro¢nicich projevovalo ve slabsi urovni
pisemného projevu, ale i ve vadném drzeni téla. Nejednotnost a nedtslednost v pozadavcich na
sesity a jejich formalni Gpravu byla dalSim negativem umocnujicim tyto nedostatky. V jazyce
ceském v V. tfid¢ schazela systematizace uciva o vzorech sklofiovani podstatnych jmen. Oblast
organizace vyuky a volby metod je hodnocena jako priimérna.

Motivace na zacatku hodin byla ¢asto redukovana na seznameni s cilem hodiny. V matematice
byli Zaci aktivizovani matematickymi rozcvickami a hrami (pocetni kral apod.). V hodiné
literarni vychovy byla k navozeni pracovni atmosféry ve III. tfid€ velmi p&kné vyuzita tajenka.
Pti n¢kterych cinnostech chybély pomicky, ackoliv népli hodiny jejich vyuZiti nabizela.
Pribézné byli Zaci hodnoceni pochvalou a pozitivné pobizeni k dalsi praci. Nékteré pokyny
vsak byly nejasné, neptesné, nediisledné vyzadovani pozornosti vedlo k projeviim nekézné.
Frekvence znamek v Zzdkovskych knizkach je dostatecnd. Oblast motivace a hodnoceni je
hodnocena jako primérna.

Pravidla chovani zaci vétSinou respektuji, maji vypéstovany navyky ke Skolni praci. Drobné
rezervy jsou v 1. tfid¢, kde byla Zdkim déana pfiliSnd volnost pii nékterych cCinnostech.
Vyucujici se projevy nekdzné dafilo jen velmi tézko zvladdnout, coz snizovalo efektivitu
vyucovaci jednotky. Ve III. tfidé vychazela nekazen spiSe z malo promyslené organizace
hodiny a nizké urovné motivace. Pfi feSeni slovnich tloh a jejich sestavovanim podle pocetnich
vykonil v matematice Zaci posilovali logickou tivahu. Uroveii komunikativnich dovednosti byla
zvySovana pii prezentaci alternativnich feSeni a pii praci s chybou. Komunikativni dovednosti
vyucuyjicich byly vétSinou na velmi dobré trovni. I kdyz zplsob komunikace ucitele se Zaky
v V. tfidé odpovidal spiSe 2. stupni, zaci jej akceptovali, nastavena pravidla respektovali. Byli
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celkové hodnocena jako velmi dobra.

Vyuka Ceského jazyka a matematiky na 1. stupni je celkové hodnocena jako velmi dobra.

Cesky jazyk na 2. stupni

Kvalita vyuky Ceského jazyka byla sledovana ve vSech rocnicich tohoto stupné. Inspekce
sledovala préci ve tech slozkéach tohoto oboru, to je v gramatice, slohu i literarni vychové. Ve
vSech bylo vyucovano podle osnov zvoleného ucebniho programu. Ucitel si podle nich
zpracovava tematické plany. Jejich kontrolou a kontrolou zapist v tfidnich knihéch platnych
pro tento a minuly Skolni rok bylo zjisténo, ze latka ur€ena pro osmy a devaty rocnik je
v nekterych oblastech probirdna dvakrat. Navic byla do osmého ro¢niku zatfazena témata uciva
devatého rocniku (zapor, potadek slov ve véte, prechodniky). To sveéd¢i o tom, ze plany byly
v nékterych kapitolach nepromyslené a nefunkéni.

Ptiprava vyucujictho na jednotlivé hodiny byla vyrazn€ ovlivnéna jeho osobnostnimi
pfedpoklady, zejména stalym pozitivnim naladénim, z4jmem o vyu€ovany obor i individualitu
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zakl. Byl bran zfetel na zaky se specifickymi poruchami uceni. Vyukové cile byly realné a
odpovidaly aktudlnimu stavu tfid a u¢ebnim osnovam. Celkové lze planovani a ptipravu vyuky
ceskému jazyku na druhém stupni vzhledem k vySe popsanym skute¢nostem oznalit za
pramérnou, psychohygienické podminky za velmi dobré.

Predmétu vyucuje ve vSech tfidach tohoto stupné pouze jeden pedagog, ma piedepsanou
odbornost a pedagogickou zpiisobilost.

Vyuka probihd v kmenovych ucebndch vybavenych vétSinou star§im Zakovskym nabytkem.
Ttidy jsou dostateéné svétlé, jsou vyzdobeny nazornymi pomickami pro vSechny predméty
vyucované na 2. stupni. Zcela chybi kabinet ¢eského jazyka. Vyucujici ma pomicky uloZeny ve
skiinich spolecné sborovny. Odbornd a naucnd literatura zastarava. Zcela chybéji posledni
vydani Slovniku spisovné cCeStiny (osnovy vyzaduji, aby préaci s nimi zvladl kazdy zdk). Ve
vyuce jsou ndzorné pomuicky vyuzivany minimalng. Pocitacové programy (k dispozici
v pocitatové pracovne) nejsou pouzivany. Pracuje se podle platnych ucebnic, alternativni
zdroje informaci jsou vyuzivany sporadicky. Materialni podminky vyuky ¢eského jazyka jsou
primerné.

Stavba vyucovacich hodin byla vétSinou klasicka. V jazykovych hodinach bylo dbino na
pravidelné procviceni pravopisu, v literarnich na ziskani zakladnich daja literarni historie,
teorie a autobiografie spisovatell, bylo dbano i na vychovny aspekt této slozky. Ucivo bylo
predkladano tak, ze se Zdkim vytvéarela postupné struktura poznatkid z ceského jazyka.
Vyrazné bylo péstovani mezipfedmétovych vztaha.

V uzit¢ metodice prevazovala frontdlni vyuka verbalniho charakteru. V nékterych hodinach
nechybély pestrost a napaditost, jinde byly metody zamétfeny pouze na mechanickou pamét.
Skola své zaky systematicky pfipravuje na faktografické pozadavky piijimaciho fizeni stiednich
Skol. Nejvice uzivanou metodou byl fizeny rozhovor a vyklad, mensi prostor byl vénovan
samostatnému vyjadfovani zakl. Pouzité metody nezaméstnavaly dostatecné vSechny zaky po
cely vyucovaci cas. Nutily je byt pouze pasivnimi objekty vzd€lani, nebyly tedy dostatecné
efektivni. Pozitivem byly ve slohu zejména ukoly rozvijejici slovni zasobu, bohuZel bez
upozornéni na dalsi zdroje, v nichz by do budoucna mél zdk umét informace hledat. Na rozdil
od ustniho projevu je vyjadieni pisemné rozvijeno a pestovano velmi pékné s vyraznym
vychovnym dopadem. Celkové jsou organizace, formy a metody vyuky hodnoceny jako
pramérné.

Ve sledovanych hodindch ucitel plné respektoval osobnosti jednotlivych Zzakl. Vyrazné je
pribézné¢ motivoval. I pfi frontdlné vedené vyuce pracoval spochvalou a pozitivnim
povzbuzenim. Pfi poznavani nového poskytoval piiméfenou pomoc, ve vét§in€ hodin naucené
ovetoval zpétnou vazbou. V pisemnych projevech zakii ne vzdy dobte pracoval s chybou,
v nekterych opravach je tfeba vétsi diislednosti. Informovanost rodict prostiednictvim zndmek
v zékovskych knizkéach byla dostate¢na. Oblast motivovani a hodnoceni byla velmi dobra.
Vzijemnad komunikace mezi zdky a ucitelem byla ve vétSiné hodin zaloZena na pcknych
vztazich, byly dany respektem k odbornym 1 lidskym kvalitdm vyucujiciho. Nebyly pozorovany
zadné projevy nekazné. Negativem byla Castd jednosmérnost komunikace mezi vyucujicim a
zaky. Souhrnné je oblast interakce a komunikace velmi dobra.

Vzhledem k vySe popsanym skuteénostem hodnoti CSI celkové vyuku ceského jazyka jako
velmi dobrou.
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Matematika na 2. stupni

Vyucovani matematice probihd v souladu se zvolenym ucebnim pldnem. V Sestém, sedmém a
osmém rocniku se ¢tythodinovou ¢asovou dotaci, devaty ro¢nik mé pét hodin matematiky
tydné. Ucitelka vychazi z funkénich tematickych plant, které si ptipravila pro vSechny rocniky.
V dobé inspekce byl casovy harmonogram rozvrzeni matematického uciva plnén.
Bezprostredni pfiprava na vyuku byla odpovédna. Planovani a ptipravu Ize hodnotit jako velmi
dobré.

Vsechny ro¢niky vyu€uje matematice jedna vyucujici, ktera je plné odborné a pedagogicky
zpusobila.

Vyuka probihala v kmenovych tfidach. Na sténach u tabule je natfena bila plocha ptipravena
pro promitani. Nasténné obrazy a pomiicky pomahaji i ndzorné vyuce matematiky. Ve vSech
utebnich jsou funkén& umistény rysovaci potfeby. Skola nema odbornou pracovnu
matematiky. Sbirka pomicek je umisténa v ¢asti sborovny. Obsahuje zejména modely téles,
folie s matematickym obsahem urcené pro zpétny projektor, soubory karet s priklady, rysovaci
potieby a pomiicky pro vyuku uéiva o zlomcich. Zaci $estého a sedmého ro¢niku pouzivaji
ucebnice jednoho vydavatelstvi, v osmém a v devatém rocniku jiného. Vedle u€ebnic jsou
vyuzivany 1 sbirky ptikladii. Ve sledovanych hodinach vyucujici vyuzila v nékolika ptipadech
zpétny projektor a folie, dale pak ucebnice a rysovaci potifeby. Materidlni podminky jsou
hodnoceny jako primérné.

Vyudovani probihalo pod pomémé silnym dominantnim vlivem vyuéujici. Clenéni hodin bylo
funk¢ni, tempo vyuky vétSinou odpovidajici véku zakl, v nékterych hodinach spiSe pomalé,
zatazeni relaxacni chvilky vyjimec¢né. Matematika je v rozvrhu hodin v prvni az Sesté vyucovaci
hodin€. Osvétleni tfid odpovidd pozadavkim, na vSech oknech jsou instalovany Zaluzie.
Vybaveni a Uprava uceben pfiznive pfispivaly k dobré atmosfére hodin. Psychohygienické
podminky jsou hodnoceny jako primérné.

Vsechny hodiny byly vedeny frontdlnim zplisobem se stfidanim spole¢né a samostatné prace,
kterou si Zaci pod vedenim vyucujici vzdy opravili. Individuélni pfistup ucitelky k zaktim byl
malo vyrazny. Vyuka probihala vécné a odborn¢€ spravné. Jako zdroj informaci slouzil
v pfevazné mife vyklad vyucujici, ucebnice a promitnuté folie. Samostatnd prace byla
zaméfena hlavné na procvicovani probraného uciva. Zadavani diferencovanych uloh se
uskutecnilo pouze vyjimecng. VSichni zaci maji moznost individudlnich konzultaci. Vyucujici
pomdha Zdkim v piipravé na piijimaci zkouSky. Kazdé dva tydny zakiim zada ukoly pro
domaci piipravu, vyfeSené ulohy pak opravi a podle potieby Zakiim vysvétli. Organizaci, formy
a metody vyuky jsou primérné.

Ve sledovanych hodinach nebyla pozorovana zadna vyrazngj$i motivace. Vyucujici sledovala
stupen pochopeni uciva, zaci byli vedeni k sebehodnoceni své prace. V Zakovskych knizkach je
dostatek znamek z matematiky, zapisy obsahu hodnocené skutecnosti jsou konkrétni. Vedeni
zakovskych sesith lze hodnotit jako velmi dobré, vyucujici seSity prubézné kontroluje.
Motivace a hodnoceni byly primérné.

V zadné z hodin nebylo pozorovano porusovani dohodnutych pravidel komunikace. Zéci plnili
uloZzené tkoly, jejich vztah k vyuce byl pozitivni, pracovali se zaujetim. Pfevaznou cCast
vyucovaciho Casu hovoftila vyucujici, zaci pouze dopliovali odpovédi na otazky. Osobnost
dévéat a chlapcti byla pedagozkou respektovana. Zaci méli malo prostoru na rozvoj
komunikativnich dovednosti 1 na vyjadfeni vlastniho ndzoru, moZnost kooperace byla
minimalni. Oblast interakce a komunikace byla primérna.

Vzhledem k vySe popsanym skuteénostem byla vyuka matematiky hodnocena jako
priimérnad.
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Déjepis

Vyuka tohoto predmétu probihd podle osnov Skolou pfiijatého schvaleného ucebniho
programu. V souladu s nim je i ¢asova tydenni dotace ve vSech ro¢nicich druhého stupné.
RozvrZzeni uciva formou tematickych plant si zpracovava kazdy vyucujici tohoto pfedmétu
sam.

Planovani jednotlivych hodin bylo odborné a kreativni. Nechybéla zde analyza dilezitosti
sd€lovanych fakt a zejména objasnéni vztahli mezi nimi. Bezchybna byla piiprava materialniho
zajisténi zcela novych (pro zdkovu zvidavost a rozvoj jeho poznani nanejvys Zadoucich) metod.
Koncepce vyuky promyslela spojeni poznatk regiondlnich s d€jinami narodnimi, evropskymi a
svétovymi. Z tohoto pohledu lze oblast planovéni a piipravy vyuky dé&jepisu oznacit za
vynikajici.

Predmétu vyucuji dva ucitelé s poZzadovanou pedagogickou a odbornou zptisobilosti.

Skola nemé specializovanou dé&jepisnou uéebnu ani kabinet pro ulozeni pomticek. Né&které si
jeden z vyucujicich dokonce pro nedostatek mista archivuje doma. Pozorované hodiny
probihaly s nendsilné uZivanymi klasickymi nazornymi pomtickami i didaktickou technikou.
Dobfe jsou zvoleny ucebnice (v navazujici fad€) i dé&jepisné atlasy. Pocitatové programy
vyuZivany nebyly. Zaveérem lze fici, ze z pohledu vyucujicich jsou popsané materialni podminky
vyuky primérné, z pohledu Zéka vynikajici.

Ucebny jsou dostate¢né svou velikosti, podnétnost prostfedi né€kterych z nich je pro vyuku
déjepisu maximalné zvySovana diky vyzdobé spojené s timto oborem. Atmosféra vyucovacich
hodin byla ovlivnéna klidnym zplGsobem vedeni prace 1 zkuSenostmi obou ucitell.
Psychohygienické podminky byly velmi dobré.

Zvolené vyucovaci postupy i struktura hodin byly koncipovany tak, aby byly probrany i
procviceny nové poznatky. Byly predavany v pfiméfené mife, vétSinou pestrou objevnou
metodikou. Frontalni vyuka, postavena na vykladu, byla prokladana problémovymi otazkami.
Pti zkouSeni 1 orientatnim opakovani zaci prokazovali pe¢kné znalosti i dovednost spojovat
fakta a vyvozovat zavéry. Samostatna prace je ucila vyhledavat poznatky v odborném textu
ucebnice nebo d&jepisného atlasu. Pozitivem bylo, Zze byli nésledné vybizeni k vlastnimu
samostatnému vyjadfeni k problematice. Bylo dbano na dikladné objasnéni vSech uzivanych
historickych pojmi. Vychazelo se z poznatkii, které zaci maji z exkurzi i bézného Zivota.
Nékdy vsak vyklad ucitele brzdil aktivitu Zakl. Organizace, formy a metody vyuky byly velmi
dobré.

Motivace na zacatku vyucovacich hodin vyuZivala pfirozené zvidavosti déti, provokovala je
k promysleni zavérii z naucenych fakt. Poznavaci proces byl vSak n¢kdy (vzhledem k veku
7akt) pouze sporadicky kladné ovliviiovan uZivanou pochvalou a povzbuzenim. Zakiim bylo
pouze sdéleno, zda odpovéd je spravnd, ¢i ne. Individualni dispozice jedincti byly uciteli
respektovany. Cetnost informaci o prospéchu Zaki zapsana v zikovskych knizkach je mald.
Oblast motivace a hodnoceni byla velmi dobra.

Vzijemné vztahy mezi uiteli a Zaky byly zaloZeny na respektu a divéte, to bylo pozorovatelné
1 ve vyssich ro¢nicich. Ve ttidach byla pfizniva pracovni atmosféra. Pozitivem byla i pozornost
vénovana rozvoji individudlnich komunikativnich dovednosti zakt. V Zadné z hodin dé&jepisu
nebyly pozorovany nezvladnuté projevy nekazné. Oblast interakce a komunikace je mozno
hodnotit jako velmi dobrou.

Vyuku déjepisu hodnoti CSI vzhledem k vy$e popsanym skutecnostem jako velmi dobrou.
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Zemépis

Vyucovani zemépisu probiha v souladu se zvolenym ucebnim planem. V Sestém a sedmém
ro¢niku je dvouhodinova ¢asova dotace, v osmém a devatém roc¢niku jednohodinova. Vyucujici
vypracovali funkéni tematické plany. V dobé inspekce byl casovy harmonogram plnén
v Sestém, sedmém a devatém rocniku, v osmém ro¢niku byl o nékolik hodin opozdén.
Bezprosttedni piiprava pedagogli na vyuovani nemela stejnou uroven. Planovéani a ptiprava
mély velmi dobrou trove.

Zemépis vyuCuji dva ucitelé, oba pedagogicky zptlisobili, ne vSak odborné. To se projevilo
negativné v praci zejména jednoho z nich.

Vyuka probihala v kmenovych tiidach. Skola nema odbornou pracovnu zemépisu. Pomiicky do
zemépisu jsou umistény v ¢asti sborovny. UCcitelé maji k dispozici diaprojektory, zpétné
projektory, telurium, mapy, folie se zemépisnym obsahem, encyklopedie, soubory atlasi,
soubor publikaci o regionu, knihy v u¢itelské knihovné a odborny Gasopis. Zaci Sestého az
osmého ro¢niku pouZzivaji ucebnice a pracovni seSity jednoho vydavatelstvi, Zaci devatého
ro¢niku jiného. Ve sledovanych hodinach ucitel¢ vyuzili kromé ucebnic, pracovnich sesitil, map
a atlasti také vlastni materialy, globusy, folie promitnuté zpétnym projektorem, prisvitné
papiry a ukazky ze sbirky nerosti. Materialni podminky byly velmi dobré.

Vyucovani probihalo v klidné atmosféfe, tempo vyuky vyhovovalo spiSe pomalejSim zakim.
V nékterych hodinach byl dany ¢as funkéné ¢lenén, jinde chybéla pestrost a zména. Relaxacni
chvilka se vyskytovala minimalné. Zemepis je zatazen v rozvrhu hodin v prvni az ¢tvrté hodiné,
pouze jedna hodina v paté. Vybaveni a uprava uceben pisobily funkéné a esteticky.
Psychohygienické podminky vyuky primérné.

Ve vSech sledovanych hodinach bylo pouzito stfidani frontdlni a samostatné prace. Vyuka
probihala vécné a odborné spravné, v nékterych piipadech chybélo dikladnéjsi objasnéni piicin
a nasledkd sledovanych jevil. Zaci ziskavali informace zpravidla z vykladu ugitele, dale pak
¢tenim textu z ucebnice. Velmi ndzorné byly v n€kterych hodinach nékresy na tabuli. Prostor
pro samostatné a aktivni uceni byl velmi omezeny a zaky témét nevyuzivan. Vyucovaci Cas
nebyl v nékterych hodinach ucelné vyuzit Organizaci, formy a metody lze hodnotit jako
pramérné.

Vstupni ani pribéZzna motivace se ve sledovanych hodinach téméf nevyskytla. Cil hodiny byl
v nékterych piipadech sdé€len nevyrazné. Vyucujici nékolikrat vyuzili mezipfedmétovych
vztaht a ptikladii z praxe. VZdy byly provéfovany vychozi znalosti, sebehodnoceni a zavérecné
hodnoceni bylo pouze v nékterych hodinach. V zdkovskych knizkach je dostatek znamek ze
zemepisu, zapisy obsahu hodnoceného uciva jsou konkrétni. VétSina Zaki ma pékné vedené
sesity, ucitelé je pribézné kontroluji. Motivace a hodnoceni byly primérné.

Dohodnuta pravidla komunikace byla vétSinou dodrZzovéana. Vyucujici projevovali pékny vztah
k zakim, respektovali jejich osobnost, projev pedagogii byl v nékterych hodindch monoténni.
V ¢asti vyucovacich hodin néktefi Zaci v dobé€ ustniho zkouSeni ¢i samostatné prace neplnili
zadané ukoly. Aktivné se zaujetim pracovali zvlasté Zaci nizSich ro¢nikl. V komunikaci mezi
ucitelem a zaky dominoval vétSinou prvné€ jmenovany. Tim pak bylo malo prostoru pro cviceni
komunikativnich dovednosti. Rozvoji kooperace branila uzivana metodika. Oblast interakce a
komunikace 1ze hodnotit jako primérnou.

Vzhledem k vySe popsanym skutecnostem byla vyuka zemépisu hodnocena jako priimérnd.
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Blok prirodovédnych predmétii

Tydenni ¢asové dotace hodin ptirodovédnych pfedmétl na druhém stupni odpovida ucebnimu
planu zvoleného vzdélavaciho programu. Ucebni osnovy jsou rozpracovany do tematickych
a casovych planti uciva. V dobé komplexni inspekce nebylo probirané ucivo v souladu
s Casovym planem v pfedmétu chemie a piirodopis v osmém ro¢niku. Tematické plany pro
pfedmét piirodopis jsou vypovidajici, maji stanoven rozsah i obsah jednotlivych kapitol,
v pfedmétu chemie jsou plany pro oba roc¢niky zpracovany formalné. Kontrolou zapist
v tfidnich knihdch za Skolni rok 2000/2001 a 2001/2002 a konfrontaci s predloZenymi plany
pro jednotlivé roc¢niky téchto pfedméti bylo shledano, Ze v sedmém ro¢niku v piirodopisu
dochdzi pti planovani k obsahové duplicité. Dva tematické celky, které byly probrany v Sestém
ro¢niku, kapradorosty a rostliny krytosemenné, budou opakované vyucovany i v sedmém
ro¢niku v ¢asovém horizontu Sesti mésicti.

Ptirodovédné piedméty vyucuji dv€ ucitelky. Obé maji dle platné pravni normy pozadované
vzdélani. Jejich bezprostifedni ptipraveé na vyuku chybélo hlubsi metodické promysleni uciva a
zvoleni takovych metod, které by umoznily zaklim zvladnout aktivné nové poznatky jiz ve
Skole. Planovani a piiprava vyuky méla primernou troven.

Piedméty chemie i pfirodopis jsou vyucovany v kmenovych tiidach. Z hlediska sledované
vyuky mély udebny malo podnétnou vyzdobu. Clenéni vyuovacich hodin bylo Iépe
promysleno v hodindch chemie, zvolené tempo odpovidalo véku zakt. Ti méli k dispozici
sesity se strukturovanymi zapisy, ucebnice, v chemii v devatém ro¢niku pracovali Z4ci i s jinymi
ucebnimi texty, v osmém ro¢niku byl pfedveden jeden jednoduchy demonstraéni pokus.
V ptirodopise se ucitelka opirala o obrazovou dokumentaci v ucebnici, pouzila nazorné
demonstra¢ni pomticky i demonstrani obraz, pro vytvoreni spravné piredstavy u zakl v 8.
ro¢niku vyuzila model kostry ¢loveka. Didaktickd technika byla vyuzita v kazdé vyucovaci
hoding, meotary slouzi k promitnuti pfipravenych zapisti probiraného uciva. VSechny dostupné
a pro vyuku vhodné ucebni pomicky nebyly vyuZity. Kontrolou bylo rovnéz zjisténo, Ze
ucebnice pouzivané pro vyuku v pfedmétu chemie v osmém a devatém rocniku, pfedmétu
pfirodopis v osmém ro¢niku nejsou uvedeny v seznamu platnych ucebnic vydavaném
Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky, uzivané uéebnice nejsou jiz
platné. Podminky vyuky byly celkové hodnoceny jako primérmé.

Organizace vétSiny vyu€ovacich hodin byla ve své strukturdlni ¢lenitosti nevyraznd, vyplnéna
vykladem pedagozek a malo produktivnim procviCovanim a upeviiovanim uciva nebo
opakovanim. Béhem vykladu byli Zaci pasivni, ojedinéle aktivizovani k samostatnému mysleni.
Frontalni verbalni metody byly doplnény zab&hnutym systémem zapisti nového uciva. Hodina
chemie v devatém roéniku se svou organizaci vyrazné odliSovala. Zakim byl po celou
vyucovaci jednotku vytvofen prostor pro aktivni a samostatnou ¢innost. Ucitelka si prubézné
ovétovala, zda zéaci u€ivu rozuméji. Jeji otdzky 1 pokyny jim byly srozumitelné, tempo vyuky se
fidilo jejich tuspéchy. V Zadné vyucovaci hodiné¢ se ucitelky nevénovaly individudlné
integrovanym zakiim. V zavéru hodin, zejména v hodinidch pfirodopisu, nebyl vytvoren
dostate¢ny &asovy prostor k ukondeni lekce. Zakim nebyl dan prostor k opakovani a
upeviiovani obsahu nového uciva tak, aby jim bylo ziejmé, co je z probirané¢ho uciva zakladni,
co rozsifujici. Organizace vyucovaciho procesu, pouzité metody a formy prace byly celkove
hodnoceny jako primérné.

VétSina vyu€ovacich hodin postradala vstupni i prabéZnou verbalni motivaci a aktualizaci
uciva. Vyjimkou byla vstupni motivace v hodin¢ piirodopisu v sedmém rocniku. Ucitelka
ptirodopisu vyuzila vhodné i nékteré situani vychovné aspekty. Efektivita pfirodovédného
uceni zakl byla zvySena nazornym vyucovanim. Obé ucitelky vyzadovaly spiSe pamétni
reprodukci uciva, ojedinéle Zakiim déavaly otazky, které provokovaly jejich samostatné mysleni.
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Ve ttidach byla pratelska atmosféra. Projevy nekdzné nebyly pozorovany. Ucitelky nerozvijely
komunika¢ni dovednosti z4kl, spokojovaly se velmi jednoduchymi odpovéd’mi. Oblasti
motivace a hodnoceni, interakce a komunikace mély primérnou uroven.

Z vySe uvedenych diivodii je kvalita vyuky v prirodovédnych piedmétech hodnocena celkové
jako primérna.

Télesna vychova

Ve vsech ro¢nicich je télesnd vychova vyu€ovana 2 hodiny tydné, v souladu s u¢ebnim planem
piijatého vzdélavaciho programu. O moznosti zavedeni tteti hodiny télesné vychovy Skola
neuvazuje zejména z divodu nedostateCnych prostorovych podminek pro vyuku. V planu
prace Skoly ani vkoncepcnich zamérech neni jako jeden zcili zafazeno soustavné a
cilevédomé vychovavani zakl ke zdravému zplsobu Zivota a zaroven snaha realizovat tuto
vychovu nejen v hodinéch télesné vychovy, ale i v rdmci meziptedmétovych vztaht.

Pro Z&ky se zdjmem o sportovni a pohybové aktivity jsou pfi Skolnim klubu zfizeny krouzky
turisticky, tane¢ni a Sachovy. Pro Zdky prvniho stupné neni ve $kole zfizen Zadny nepovinny
pfedmét ani krouzek se sportovnim zaméfenim. Clenéni obsahu uéiva pro jednotlivé roéniky
druhého stupné odpovidd ucebnim osnovadm, v planech vSak chybi casové rozvrzeni
jednotlivych tematickych celkil. Ze zéapist v tfidnich knihach vedenych ve Skolnim roce
2000/2001 bylo zjisténo u nékterych skupin (hosi) pouze ¢asteéné plnéni vymezeného okruhu
uciva z bloku sportovni gymnastiky. Oblast planovani byla hodnocena jako primérna,
bezprostiedni piiprava ugiteldl na praci byla v souladu s uéebnimi osnovami. Zaci s aktualnimi
zdravotnimi problémy byli ve vyu€ovacich hodinach zohlednovani.

Na druhém stupni je z organizacnich diivoda télesna vychova realizovana ve dvouhodinovych
blocich, pfi samotné vyuce vSak dochazi ke zna¢nym Casovym ztratdm z dlivodu prechdzeni
v nekterych rocnicich bezprostiedné po obédeé zakil, v devatém rocniku je u skupiny chlapct
v rozporu s platnymi pravnimi ptedpisy zafazena az na 9. — 10. vyuc€ovaci hodinu. Podminky
pro dodrzeni psychohygienickych zasad nejsou Skolou vytvoreny.

Personalni zabezpeceni vyuky je velmi dobré, ve vSech sledovanych hodinach vyucovali uitelé
s pozadovanou odbornou a pedagogickou zptisobilosti, na druhém stupni i s dostatecné
dlouhou pedagogickou praxi.

Primérné az pouze vyhovujici jsou prostorové podminky. V budové Skoly 1. stupné slouzi
k vyuce télocvicna ziizena z pivodni Skolni tfidy, vybavena zékladnim télocviénym nafadim.
Prostory v této ucebné neodpovidaji pfi vyuce stavajicich skupin psychohygienickym ani
bezpednostnim zasadam. Zaci 2. stupné jsou vyuovani v prostorném viceu¢elovém silu
mistniho kulturniho domu, ve kterém ma Skola denné vymezen ¢as. Povrch tohoto salu neni
zabezpecen protiskluzovym natérem a pro sportovni cviceni neni z hlediska bezpecnosti zakt
vyhovujici. Vybavenost nafadim 1 nd¢inim je dostacujici, hodnocena jako velmi dobré. V jarnim
a podzimnim obdobi vyuziva Skola k vyuce i travnatého hfisté mistni sportovni jednoty, velmi
Casto i terén v okoli skoly.

Organizace, formy a metody uplatnéné ve sledované vyuce byly hodnoceny jako primérné az
velmi dobré. Struktura hodin odpovidala véku Zaka i stanovenym cilim. Pfi tvodnim néstupu
byl zaklim vzdy sdélen obsah i cil, u niz8ich ro¢nikli byla pro zklidnéni zatfazena v nékterych
hodinéch potadova cviceni. Hlavni ¢innost navazovala na dostate¢né rozcviceni, které bylo
provadéno riznou formou s ohledem na vék zakt. Vyuka v té€locvicn€ byla zaméfena ve
veétSiné na upevnéni a procviceni pohybovych dovednosti z tematického bloku sportovni
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gymnastiky spolu se zatfazenim dopliujicich cviceni kondi¢nich nebo nacvikem jednoduchych
hernich prvkl basketbalu. Vyuka jedné tfidy byla provadéna na Skolnim hiisti a svahu vedle
tohoto hiiste, kde zaci po vhodném rozcviceni vyuzili snéhovych podminek k jizd€ na détskych
bobech. Zaci druhého stupné (skupina chlapcii) ve dvouhodinové bloku bruslili na zamrzlé
plose pfirodniho vodniho toku. Terén pro brusleni nebyl dostatecné upraven (sné¢hova
pokryvka ledu, spadlé vétve stromu), zejména vSak neodpovidal bezpecnostnim zasadam.

Pfi vyuce byli Zaci aktivni, provadéné Cinnosti je zaujaly, projevovali k nim velmi pozitivni
vztah. Uciteli byli priibézné hodnoceni a vétSinou chvéleni, vsichni se z toho divodu snazili
podat velmi dobré vykony. Udrzet pribézné kazen a soucasné dbat na bezpecnost zakl bylo
v ne¢kterych vyucovacich hodindch problematické, ojedin€lé nezddouci chovani zakl bylo ze
strany pedagogli vzdy zvladnuto. Motivace a hodnoceni i interakce a komunikace mezi
vyucujicimi a Z&ky 1 mezi zaky navzajem byly hodnoceny jako velmi dobré.

Skola potada pravidelné pro zaky prvniho stupné plavecky vycvik, pro zaky sedmych piipadné
osmych ro¢niki lyzatsky vycvikovy zajezd. Vybrani zaci Skoly se ucastni sportovnich soutézi
v ramci okresu, n€které sportovni turnaje porada Skola sama.

Pribéh a kvalita vzdélavani v télesné vychové byly zejména s ohledem na nedostatecné
prostorové podminky a velmi problematické psychohygienické podminky hodnoceny jako
priimérné.

Hodnoceni priibéhu a vysledkii vzdélavani ve sledované oblasti

Skola plnila ve vSech sledovanych piedmétech osnovy piijatého ucéebniho plinu.
V materidalni oblasti je hlavnim problémem Skoly jeji umisténi ve dvou od sebe znacné
vzdalenych budovdach a na 2. stupni potom nedostacujici prostorové podminky, zejména
z pohledu pedagogii, ale i pro relaxaci Zaki. VétSina vyuky byla dobie persondlné
zabezpeclena. Pozorovand prdce se Zaky byla vétSinou tradicni, velmi zdavisela na kreativité a
erudovanosti ucitele. CSI konstatuje, 3¢ mnohé metody byly pies Spatné materidlni
podminky velmi moderni. VétSina vyuky vSak probihala tradi¢nimi metodami bez snahy
rozvijet komunikativni dovednosti Zakii. Vzdajemné vitahy ve Skole se iidily jasnymi pravidly
spolecenského chovani.

Celkové Ize vychovné vzdélavaci praci ve sledované oblasti oznacit za pritmérnou.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Zékladni koncep¢ni zdméry a prioritni vychovné vzdélavaci cile ma feditel podrobné pisemné
zpracovany v Projektu rozvoje Skoly, ktery Cerpa ze znalosti prosttedi a specifickych podminek
Skoly. Snahou vedeni je zvySovani kvality vychovné vzdélavaci prace. K realizaci planovanych
ukold pfispivaji dobré vztahy s obci a rodi¢i zakd. Z koncepénich zamérii a analyzy prace
provedené ve vyrocni zpraveé za minuly Skolni rok vychazel feditel pti sestavovani Planu prace
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Skoly. Ten je souborem dil¢ich planii. Jeho soucasti jsou Plan prace skolniho klubu, Vychovné
vzdélavaci plan kolni druziny i Plan persondlniho rozvoje. Redi viak spiSe organizaéni
zalezitosti, schazi mu piesné formulace konkrétnich cild, z nich vyplyvajicich ukold, stanoveni
termind jejich plnéni a adresnost — urceni odpovédnych osob. Ta je propracovana pouze
v organizacni €asti planu. Pracovnici Skoly maji moZnost pfipominkovat piipravu planu na
pedagogické radé€, na provoznich poradach nebo prosttednictvim metodickych organt.

Mezi prioritami stanovenymi koncepci rozvoje i planem prace je zvySend pozornost vénovana
zaktim se specifickymi poruchami u€eni. Ackoliv je v zahajovacim vykaze uvedeno celkem 32
zakl s témito potizemi a jeden Zzak télesné postizeny, Skola na zabezpefeni péfe o né
nepozaduje zvySeni finan¢nich prostiedk.

Do rozvrhu hodin Sesté¢ho ro¢niku je zafazena 1 hodina volitelného pfedmétu matematika -
informatika na tkor ostatnich pfedmétl. V sedmém az devatém rocniku je podle rozvrhu hodin
pouze 5 hodin volitelnych predmét. Tyto skute¢nosti neodpovidaji uéebnimu planu Zakladni
Skola. V zahajovacim vykaze je uvedeno v rozporu se skutecnosti celkem 7 hodin volitelnych
pfedméth a v Sestém ro¢niku 0.

Z plant metodickych organti vyplyva, Ze napli jejich Cinnosti je z velké Casti zaméfena na
otazky organizaéni, které by mely byt spiSe naplni provoznich porad. Z problematiky metodiky
predméti je feSena pouze ¢ast vénujici se rozboriim &tvrtletnich praci a jejich hodnoceni. Skola
toto povazuje za zpisob sebeevaluace. Ke srovnani s ostatnimi $kolami dochazi formou
kontrolnich praci zejména v matematice.

Pldanovani je hodnoceno jako priimérné.

Organizovani

Struktura fizeni Skoly jasn¢ vymezuje kompetence jednotlivych pracovniki. Jsou precizné
vyjmenovany v Organizac¢nich smérnicich zékladni Skoly pro Skolni rok 2001/2002 a jednotlivi
vedouci pracovnici maji stanovenu pisemné pracovni napli (kromé zastupce teditele Skoly).
Povinnd dokumentace je vedena na piedepsanych tiskopisech. Vykazuje drobné chyby,
zejména v opravach chybnych zépisii (pfelepovani, piepisy). VeSkera povinna dokumentace je
opatfena kulatym razitkem, které neuvadi nazev Skoly tak, jak to vyzaduje platna legislativni
norma. Osobni dokumentace je zabezpecena proti zneuziti.

Organizace odborné pedagogické prace se opird o obvyklé organy - pedagogickou radu a
metodické organy. Vzhledem k velikosti $koly a poctu vyucujicich jednotlivych predmétii je
ustaveno pouze metodické sdruzeni 1. stupné, v jehoZ rdmci pracuji i vyucujici télesné
vychovy, na 2. stupni jsou pouze predmétové komise zaméfené na vyuku matematiky a
ptirodovédnych predméta.

Kazdodenni provoz Skoly se fidi rozvrhem hodin platnym pro tento Skolni rok. Mnohé
skutecnosti (dojizdéni vétSiny ucitelti, umisténi Skoly) jeho sestaveni determinuji. Z pohledu
zajmu zaka je vSak koncipovan nevhodng. Vyuka za¢ind pozd€ (nejdiive v 8:10) a konci
v rozporu s dikci odst. platné vyhlaSky po 17:00 hodin€é. Také fazeni predméti v ramci
jednotlivych dni ne vzdy vyhovuje poZadavkiim na psychohygienu prace (jazykova vyuka na 1.
stupni umisténa do koncovych hodin, kumulace né¢kolika vychov za sebou).

Vnitini fad Skoly pro tento Skolni rok byl schvalen pedagogickou radou 31. 8. 2001. Je
rozdelen na ¢ast uréenou zakiim a ¢ast urcenou pedagoglim. V druhé jmenované Casti se vsak
nachézeji pokyny pro chovani zaki, které prvni ¢ast neobsahuje.

Mezi vSemi zOCastnénymi je zajistén funkéni tok informaci. Ty sméfuji i v pfim&fené mife
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k zakim a jejich zakonnym zastupciim. Formou jsou jak nasténky, tak i obézniky a Zadkovské
kniZky a deni¢ky. Vaznou piekazkou k plynulému ptedavani informaci potiebnych pro denni
chod $koly je umisténi zafizeni do znatné vzdéalenych objektd. Hlavnim zplisobem setkani
srodi¢i jsou tfidni schlizky a konzultace. Rada Skoly pti Skole neni zfizena. Rodice jsou
organizovani ve Sdruzeni rodicu.

Zivot koly se v obci vyrazné prezentuje na fadé akci pofadanych tradiéné (ples, besidky,
akademie). Mezi nejoblibenéjsi patii vystoupeni péveckého sboru BorSicanek. Znamy jsou také
sportovni aktivity, vyznamnd umisténi v rdmci okresu se tykaji lehké atletiky, kopané i Sacht.
Vyroéni zprdva o c¢innosti Skoly za Skolni rok 2000/2001 je zpracovana dle osnovy dané
zakonem, poskytuje dostatek informaci o probéhlém Skolnim roce. Nad rdmec pozadavkl
danych legislativou vSak ve své obsaZznosti uvadi nckteré osobni Udaje tykajici se zaka i
pedagogii. Rozhodnuti vydavana feditelem §koly jsou jednoznaéna, adresatovi pfistupna. Skola
fesila v poslednim obdobi pouze jednu opravnénou stiznost na ucitele.

Pro zlepSeni své prace vyuzivd vedeni Skoly podnéth pracovnikl, zejména zavéra
z pedagogickych rad a porad. Vyuziva i kazdodenniho osobniho jednani se vSemi pracovniky
Skoly.

Spoluprace se ziizovatelem je velmi dobra, navzdjem se snazi si vyjit vstiic pii feSeni problému.
Od nového Krajského tfadu Zlinského kraje dostava Skola zatim pouze organizacni informace
mailovou postou.

Vzhledem k danym podminkdam Ize oblast organizovdni ve Skole oznadit za priimérnou.

Vedeni a motivovani pracovniki

Zptisob vedeni pracovnikil $koly je propracovana feditelem jiz v organiza¢ni struktuie ZS
Borsice a ve vnitinim fadu Skoly. Organiza¢ni smérnice mimo jiné fesi zastupitelnost feditele
v dobé jeho nepfitomnosti, celoro¢ni plan prace Skoly zahrnuje ijednotlivé kompetence a
konkrétni odpovédnost pracovnikli Skoly. VSichni maji stanoveny pracovni naplné. Hlavni
ukoly uvedené v celoro¢nim planu prace zaméfené na zlepSeni kvality vychovné vzdélavaciho
procesu Skoly jsou stanoveny ramcové a v dobé inspekce se nepromitly do ¢innosti Skoly.
Nejsou dale dopliiovany a upfesiiovany, sledovany a vyhodnocovany prostfednictvim
mésicnich plant prace. Ty Skola nezpracovava. Ustavené metodické organy pracuji
nedostate¢né, metodickou a didaktickou praci vétSinou opomijeji.

Reditel upfednostiiuje kazdodenni kontakt s vétsinou pedagogického sboru a provoznich
zamé&stnancli. Napldnované cinnosti jim sd€luje pfi osobnim jedndni, prostiednictvim
planovanych porad nebo informacénich schizek. Pfi operativnich jedndnich mu pomaha
zastupce. Zvoleny systém vedeni pedagogii je fungujici, vyskytly se vSak nedostatky zejména
ve formalni praci metodickych organti (viz blok pfirodovédnych piedmétil), v organizacni
struktuie nékterych vyucovacich jednotek a v jen okrajovém zafazeni efektivnich metod a
forem vzdélavaci vychovné prace, schopnosti diferenciace. Hlavni tikoly celoro¢niho planu jsou
pouze deklarovany.

Pracovni prostfedi pro zaméstnance a zaky neni dokonalé. Zaci jsou vyuovani ve dvou
odlou¢enych budovéach, dosti vzdalenych od sebe. Zejména druhy stupeni se Sesti kmenovymi
ttidami je umistén v budove, kterd nema odborné pracovny, kabinety, prostorné chodby i Satny.
SloZeni ucitelského sboru z hlediska odborné a pedagogické zpusobilosti neni ptiznivé. Jazyk
anglicky, hudebni a rodinnou vychovu vyucuji ucitelé bez pozadovaného vzdélani.
Pedagogicky kolektiv je stabilizovan, krom¢é dvou uciteli vSak vSichni, vcetné feditele
a zastupce dojizdéji. Vedeni Skoly se snazi vytvaret dobré podminky pro praci pedagogii, vnasi
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do atmosféry Skoly potfebny klid. Ptiznivd pohoda je ovlivnéna i pifitomnosti Sesti muzii
z celkového poctu patnacti ucitelt.

Reditel uplatiiuje demokraticky styl Fizeni zalozeny na velké diivéie ke vem pracovnikiim.
Ze strany vedeni Skoly jsou vytvofeny podminky pro tvofivost a iniciativu pracovniki,
nékterym pedagoglim viak nové inspirujici podnéty chybi, nesleduji rozvoj inovaci. Reditel
Skoly jde svymi aktivitami piikladem, vramci Skolniho klubu vede krouzky sportovné
a pohybové zaméfené, nacvicuje vefejnd kulturni vystoupeni zakii Skoly. Ucitel d&episu
pracuje jako okresni metodik, je nositelem dobrych napadu a iniciativy.

V oblasti dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt uréuje feditel dle projektu rozvoje ZS
Borsice pro dany Skolni rok priority dalSiho vzdélavani uciteld. Vychazi z potieb Skoly
a pfidélenych finan¢nich prostfedki. Ucitelka tfetiho ro¢niku dokoncuje vysokoSkolské
studium pro prvni stupen ZS, ucitelka jazyka anglického se pfipravuje na statni jazykovou
zkousku.

VSichni pracovnici jsou seznameni se systémem piidélovani nendrokovych sloZzek platu.
Kritéria pro stanoveni osobniho ohodnoceni i priority pro pfiznani odmén jsou zndma a jsou
diferencovana. Sebehodnoceni skoly je provadéno ve vyroéni zprave.

Stanoveny systém vedeni a motivovani v§ech pracovnikit Skoly je funkcéni, avSak ma urcité
nedostatky. Jeho kvalita je hodnocena CSI jako priimérnd.

Kontrolni mechanizmy

Skola mé4 velmi podrobné zpracované organizaéni smérnice pro $kolni rok 2001/2002, jejichz
souasti je prehledné sestavena organizaéni struktura, z niz vyplyvé i zptisob kontroly. Reditel
vypracoval plan hospitani ¢innosti na cely Skolni rok. Konkretizoval jej na prvni pololeti.
V priubehu téchto kontrol hodnoti feditel také iroven vedeni zakovskych kniZzek a stav uc¢eben.
Kazdy mésic provadi vedeni Skoly kontrolu uplnosti zapisi v tfidnich knihach, nasledné
zjistuje, zda nedostatky byly odstranény. Zadznamy z hospita¢ni ¢innosti zapisuje vedeni Skoly
do vlastniho pfipraveného tiskopisu. Je ndzorny a piehledny, v nékterych bodech jiz
nepostihuje soudasné pozadavky na vychovné vzdélavaci proces. Reditel nebo zastupce
feditele provadi s hospitovanym ucitelem pohovor, jehoz zavéry zapiSe do zdznamu. Ty jsou
nasledné podepsany hospitujicim a hospitovanym. Pfi pohospitaénim pohovoru klade feditel
velky diiraz na motivaci ucitele ke kvalitnéjsi praci a spoléhd na jeho odborné kvality. Tyto
zaznamy jsou archivovany. Z tfidnich knih minulého i leto$niho $kolniho roku vyplyva, Ze
pocet hospitaci feditele a zastupce feditele je dostacujici.

Zaznamy o kontrolach veskeré pedagogické dokumentace jsou uvedeny v zépisech z porad.
Reditel pro¢ita zapisy z jednani predmétovych komisi a vyjadiuje se k nim na pedagogické
radé. Také se seznamuje s planem ¢innosti vychovného poradce, sleduje jeho ¢innost a vystupy
prace. Vysledky vzdélavani jsou ovéfovany vedle vlastnich provérek také provérkami z jinych
Skol. Kvalita vyuky je posuzovéna také podle vysledkli zakti v riznych soutézich a
olympiadach. Kontrola provozu Skoly je v kompetenci zastupce feditele, ktery denné
spolupracuje se Skolnikem tak, aby skolni budovy byly bez zavad.

Kontrolni mechanizmy, jejich systém, rozsah a ucinnost jsou hodnoceny jako velmi dobré

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly md jasnou piedstavu o dal§im rozvoji $koly. Svou prici koncepéné plinuje, ne
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ve vSem dodriuje predepsana pravidla. Vzhledem k podminkdam danym umisténim Skoly
Jjsou kladeny zvySené ndroky na organizacni prdci vedeni Skoly. V realizaci ucebniho planu
a nékterych organizacnich zajiSténich bylo zjisténo pochybeni. Naopak mnoha pozitiva
vykazuje kontrolni Cinnost a vedeni pracovniho kolektivu.

Celkové jsou podminky vzdélavani pritmérné.

HODNOCENI KVALITY VYCHOVNE VZDELAVACI CINNOSTI SKOLNi DRUZINY

Zakladni charakteristika

Skolni druzina (dale i SD) ma jediné oddéleni s celkovym poétem 25 ptihlasenych zaka 1. — 4.
ro¢niku. Pocet Zakt odpovida kapacité vyplyvajici z rozhodnuti o zatazeni do sité Skol. Provoz
probihd od 12:00 do 16:10 hodin. Ranni dozor neni organizovdn pro maly zdjem rodicu.

Vychovatelce vypomaha praktikantka, absolventka stfedni pedagogické Skoly, smluvné
zaji$ténd z Gfadu préce.

Podminky vychovné vzdélavaci ¢innosti

Vychovatelka mé pozadovanou odbornou a pedagogickou zptisobilost. Skolni druZina vyuziva
vlastni, pomérné velkou ucebnu. Ta je vybavena star§im zachovalym pln€¢ funkénim nabytkem.
Pracovni stoly a Zidle odpovidaji velikosti veéku zaki. Vychovatelka se spolu se zaky snazi
vytvorit podnétné a estetické prostiedi. K dispozici je koberec pro volné aktivity a koberec
s tématikou dopravni vychovy, na némz si Zaci radi hraji. K dispozici je i videotechnika, ktera
je pouzivana minimaln€. Vyzdoba mistnosti je provedena vytvarnymi pracemi zakt. Aktualné
byla vyzdobena v duchu bliZicich se Vanoc. DruzZina vyuziva télocvicny v budové Skoly a
nedalekého fotbalového hiisté. Ponékud zde chybi dalsi mobilidf (prilezky, piskovisté apod.).
Zasady psychohygieny jsou zohlediiovany pii piipravé programu. Z hlediska bezpecnosti
nejsou zcela jasné vymezeny podminky pii piechdzeni zakl z jidelny, umisténé v matetské
Skole, do druziny.

Podminky vychovné vzdélavaci ¢innosti Skolni druZiny jsou hodnoceny jako priimérné.

Rizeni Skolni druZiny

Plan prace Skolni druZiny na Skolni rok je zpracovan velmi obecné, univerzalng. Je rozpracovan
do né€kolika obsahové se piekryvajicich dokumentii. Schazi mu konkrétni cile vychézejici
z analyzy vysledki dosavadni prace a specifickych podminek a potieb Skoly. Operativni
planovani vychazi z rozpisu tydennich cinnosti. Tydenni plany nejsou zpracovavany.
K planovéni jednotlivych aktivit slouzi vychovatelce kartotéka her a namétd pro pracovni a
vytvarné ¢innosti. Povinna dokumentace je fadné¢ vedena vcéetné rozhodnuti feditele o zarazeni
zaki do Skolni druziny. Vychovatelka se ucastni akci potddanych metodic¢kami pro Skolni
druziny, které zde funguji vradmci byvalych okrskii. Timto zplisobem jsou predavany a
vyménovany zkuSenosti a pfendSeny nové informace okresniho metodika. Jednotlivé Skolni
druziny ,,okrsku® se stfidaji v potddani kulturnich a sportovnich akci a soutéZzi.

Rizeni 8D je hodnoceno jako velmi dobré.

Organizace a pribéh vychovné vzdélavaci ¢innosti, véetné motivace a komunikace

Inspekéni zprava - str. 14



Tydenni rozvrh dostatecné zabezpecuje stfidani odpocinkovych, rekreacnich a zajmovych
¢innosti. Metody a formy odpovidaji pedagogice volného cCasu. Pii stravovani provadi
vychovatelka dozor i nad ostatnimi zaky, nezafazenymi do §kolni druziny. Zaci jsou vedeni ke
spravnym navykim pii spoleném stravovani, k samostatnosti pfi sebeobsluze. Sledovana
odpoc¢inkova ¢innost po obéd¢ byla vhodné rozdélena na pasivni ¢ast, vyplnénou cetbou.
Navazovala c¢ast aktivni, kdy Zaci vystfihovali vano¢ni ozdoby pfi poslechu magnetofonu.
Sledovand hlavni hudebni ¢innost byla motivovana formou rozhovoru o blizicich se Vanocich.
Vychovatelka vyuZivala znalosti Zakl ziskanych vlastni ¢etbou a poznatky z vyuky ve Skole.
Zpivaly se vanocni koledy a pisnicky se zimni tématikou. V rdmci hlavni Cinnosti byla
sledovana pfiprava na pfirodovédné zamefenou vychazku k prehradni nadrzi. Obsah vychéazky
velmi vhodn& navazoval na vyuku ve kole. Zaci méli pozorovat jevy znamé z prvouky o
zivoté zvifat vzimé, o pudé¢ a pudni erozi, pfipomenuta byla také ochrana pfirody a
z regionalistiky pozndvani okoli obce. Pouceni o bezpecnosti bylo fadné provedeno. Vsechny
aktivity riznou mérou rozvijely komunikativni dovednosti, byl dan dostatek prostoru pro
vyjadieni vlastnich ndzorli. Vychovatelka vyuZzivala k posileni motivace i kdzn€¢ velmi dobfte
verbalni i neverbalni komunikaci.

Organizace a pribéh piimé vychovné vzdélivaci price ve SD byly velmi dobré.

Vychovné vzdélavaci prdace Skolni druZiny je na zakladé uvedenych zjisténi hodnocena jako
velmi dobra.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Z¥izovaci listinu vydala Obec Borsice dne 24. srpna 2001. Skola je v ni uvedena pod ndzvem
"Zakladni Skola Borsice, Pod Radovany 190, 687 09 Borsice u Buchlovic". Béhem kontroly
byla starostou BorSic dodana opravena verze zfizovaci listiny, v niz uz byl ndzev Skoly ve
shodé se zafazenim $koly do sité. Skola je organizaéni slozkou obce. Zfizovaci listina byla
vydana z divodu zmény pravni formy Skoly ze zalohové organizace na organizacni sloZku obce
vzhledem k u¢innosti zakona o rozpodtovych pravidlech tizemnich rozpoéti. Skola byla
zfizena od 1. zati 2001 na dobu neurcitou, v opravené verzi od 12. prosince 2001.

Platné rozhodnuti o zafazeni do sit& kol vydal Skolsky ufad Uherského Hradisté dne 11. 10.
1999. Zde ma zatizeni nazev Zakladni Skola BorSice, okres Uherské Hradisté. Kapacita Skoly
je v rozhodnuti stanovena na pocet 320 zaki. U Skolni druZiny je uvedena kapacita 25 déti au
Skolniho klubu 188 déti.

Z personalnich zéleZitosti bylo pfedloZzeno jmenovani do funkce feditele Skoly s platnosti od 1.
cervence 1992, které vydal Skolsky titad Uherské Hradisté.

Jmenovaci dekret zastupce feditele $koly vydal Skolsky ufad Uherské Hradisté s datem 1.
srpna 1994. Vedouci vychovatelka Skolni druziny a vedouci Skolniho klubu byli jmenovani
feditelem Skoly.
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Pti sledovani dodrzovani kapacity Skoly byla kapacita 320 porovndvana s daji Skoly o poctu
74k, uvedenymi v tiidnich vykazech a ve statistickém vykazu Skol (MSMT) V 3-01.
Kontrolnim propoctem bylo zjiSténo, Ze ve Skolnim roce 2000/2001 méela Skola k 30. zati 2000
celkem 246 zak1, z toho 2.stupen vykazuje 106 zaka. Kapacita skoly nebyla piekrocena.

U Skolniho klubu bylo zjisténo, Ze ve statistickém vykazu k 30. zafi 2000 je uvedeno celkem
177 zakh. Kontrolou dokumentace za Skolni rok 2000/2001 bylo zjisténo, ze pocet
predloZzenych zapisovych listkli tomuto poctu neodpovida, stejné tak tento udaj neodpovida
seznamim zakl, do kterych je zapisovana dochdzka v zaznamech o praci v zajmovém
krouzku.

Evidence o dochazce a o ¢innosti je zapisovana do zaznamill o praci v nepovinném piedmétu a
v z4jmovém Utvaru misto predepsané dokumentace pro Skolni kluby.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Skola za rok 2000 vy&erpala limit mzdovych prostiedkii. Cerpani bylo v jednotlivych mésicich
pravidelné, vyssi Cerpani je vykazano v listopadu 2000. U limitované polozky ostatnich plateb

cvwvr

Kontrolou dodrZovani limitu pracovnikli bylo zji§téno, Ze Skola neméla v roce zaméstnance do
vyse limitu a vykazuje v roce 2000 tsporu. Ta ptipada pfedevs§im na pedagogické pracovniky.
Z uvedeného vyplyva, Ze oba zavazné ukazatele byly za rok 2000 dodrzeny.

Princip ¢erpani nenarokovych slozek platu byl dodrzen.

Skola mé vyhotoven vnitini predpis ke zpiisobu stanoveni a vyplaceni nenarokovych slozek
platu. Na zéklad€ uvedeného piedpisu jsou jednotlivym pracovnikiim pfiznavany diferencované
uvedené nenarokové slozky.

Kriteria pro stanoveni vySe pfiplatkd za tfidnictvi byla pfedloZena. Ptiplatky za tfidnictvi jsou
odstupiiovany.

Pti kontrole dodrzovani podminek odborné a pedagogické zplsobilosti pedagogickych
pracovnikii bylo zji§téno, Ze vyuku nékterych predméti zajiStuje ¢ast vyucujicich, ktefi
nespliuji pfedepsané pozadavky. Na 1. stupni této Skoly pracuje ucitelka bez vysokoskolského
vzdélani a dva ucitelé s vysokoSkolskou kvalifikaci pro 2. stupen. Cast uvazku ucitele
vykonava vedouci §kolni druziny, se sttedoskolskym vzdélanim.

Na 2. stupni ZS nespliiuji podminky odborné a pedagogické zptisobilosti u¢itelka, absolventka
vyssi odborné Skoly v jiném oboru a ucitelka, kterda ma kvalifikaci pro Skoly II. cyklu. Dalsi
ucitel uci i predméty, pro jejichz vyuku nema odbornou zpiisobilost.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Pti sledovani ucelnosti pti nakupu ucebnich pomicek v pribehu roku 2000 bylo zjisténo, ze
pfevazné cerpani bylo na ndkup ucebnic a Skolnich potieb, dalsi polozkou jsou ndklady na dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Ucebnice a ucebni pomicky jsou fadné zaevidovany.
Cerpani je vykazéano do limitu.
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Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostifedkii pridélenych ze stitniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Financni prostiedky pridélené ze stitniho rozpoctu byly vyuZity hospoddrné na kryti vydaji
spojenych s vychovou a vidélavanim.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Vychovné poradenstvi

Stavajici vychovny poradce (zastupce feditele Skoly) je ve funkci od roku 1993. Kvalifikacni
studium pro vykon této funkce nemé absolvovdno, zcastnil se seminafil, kurzii a vétSiny
Skoleni organizovanych pro vychovné poradce potfaddané pedagogicko psychologickou
poradnou, piipadné¢ Skolskym ufadem. Pisemné povéteni k vykonu této funkce vydané
feditelem Skoly nebylo v dobé inspekce piedlozeno, taktéz nebyla pfedlozena ani jeho
pracovni napln.

Vychovné poradenstvi je ve Skole brano jako komplexni sluzba zakiim, rodi¢lim a ucitelim ve
vSech vyhlaskou stanovenych oblastech.Vychovny poradce poskytuje individudlni porady pii
feSeni vychovnych problémt, provadi systematickou informacni ¢innost pii profesni orientaci
zaka, zvlastni pozornost vénuje jedinclim se specidlnimi vyukovymi potiebami. Koordinuje
¢innost tfidnich uciteldi, spolupracuje suUfadem prace, s pedagogicko psychologickou
poradnou, policii, s uitelem majicim na starosti protidrogovou prevenci, trvale s feditelem
Skoly.

Pro jednani srodi¢i nebo zaky ma samostatnou mistnost, kterd vSak slouzi soucasné jako
kanceldt zéastupce fteditele Skoly, castecné 1 jako kabinet spomickami do nékterych
vyucovacich pfedmétl. Materialni vybaveni je na zddouci irovni, pro svou praci ma vychovny
poradce k dispozici potfebnou moderni techniku. Informacni materidl je predadvan tiidnim
uciteliim, veskeré aktualni informace o volbe povolani i dalsi pro zéky dulezité materidly jsou
zvefejiiovany na samostatné nasténce vychovného poradenstvi. Odborna literatura je ucitelim
k dispozici ve sborovné Skoly. Konzultacni hodiny pro rodi¢e a Zdky ma vychovny poradce
zaznamendny v rozvrhu hodin, rodi¢im jsou sd€leny ustn€ pii prvni tfidni schizce. Podle
potieby, na zékladé¢ ptedem dohodnutého terminu, poskytuje vychovny poradce své sluzby
rodicim a zdkim 1 mimo tuto stanovenou dobu. Ve skole je ziizena schranka duveéry, slouzi
k feSeni osobnich problémt zakid. Podnéty od Zakl analyzuje a opatfeni v této problematice
piijima feditel Skoly.

Cinnost vychovného poradce vychézi ze zpracovaného roéniho planu vychovného poradenstvi.
Plan je rozpracovan na jednotlivé mésice Skolniho roku, jsou vném pisemné stanoveny
prioritni ukoly a akce. Zda se stanovené tkoly podafilo splnit a jaké dalsi konkrétni aktudlni
skute¢nosti je potieba fesit, neni nikde zaznamenano. Mimo plan prace vede vychovny poradce
dalsi dokumentaci, a to materialy k integraci zaki se specialnimi vyukovymi potfebami predané
Skole pedagogickou psychologickou poradnou, jejich individudlni plan vyuky (ptedlozen pro
pfedméty ptirodovédného zaméteni), soubor pokynil k praci s témito Zaky a informacni listinné
materidly ke kariérovému poradenstvi. Pribéznd dokumentace poradenské a konzultacni
¢innosti, zapisy z jednani s zaky a jejich rodici, nejsou v soucasnosti vedeny.
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Vychovny poradce spolupracuje s Zaky i jejich zdakonnymi zdstupci, poskytuje jim rady pii
FeSeni vychovnych a vyukovych problémech i v otazkdach tykajicich se studia na stiednich
Skoldach a volby povolani. Hodnoceno je celkové jako priimérné.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Projekt rozvoje ZS Borsice

e Plan prace ZS Borsice — hlavni tikoly a opatieni pro rok 2001/2002
e Rozvrh hodin platny pro Skolni rok 2001/2002

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2000/2001

e Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2000/2001 a 2001/2002

e Koncepce ZS Bogice

e Tematické a Casové plany sledovanych predmétd pro 1. a 2. stupeil ve Skolnim roce
2001/2002

e Obsah uciva télesné vychovy pro zdky 6. — 9. ro¢niku zpracované vyucujicimi télesné
vychovy

e Vnitini fad Skoly pro Zaky pro Skolni rok 2001/2002

e Vnitini fad Skoly pro ucitele pro skolni rok 2001/2002

e Organiza¢ni smémice ZS pro $kolni rok 2001/2002

e Plan vychovného poradenstvi pro Skolni rok 2001/2002

e Dokumentace zakl se specifickymi vyukovymi potfebami

¢ Individualni vyukové plany pro Zaky se specifikovanymi vyukovymi problémy

e Zfizovaci listina Zakladni Skoly BorSice z 24. 8. 2001

e Zfizovaci listina Zékladni Skoly BorSice z 12. 12. 2001

e Rozhodnuti o zméné& zafazeni do sit& kol &.j. 2132/99 Skolského uadu Uherské Hradisté
ze dne 11. 10. 1999

e Vykaz V 3-01 - pocet zaku k 30. 9. 2000

o Jmenovaci dekret feditele §koly s platnosti od 1. 7. 1992 ( Skolsky ufad Uherské Hradité)
e Potvrzeni ve funkci feditele na zdkladé hodnoceni préace s platnosti od 1. srpna 1996

e Jmenovaci dekret zastupce feditele z 1. srpna 1994 ( Skolsky Gifad Uherské Hradiste)

e Ttidni vykazy s katalogovymi listy platné pro Skolni rok 2001/2021

e Doklady o nejvyssim dosazeném vzdélani pedagogt pracujicich na ZS Borsice

e Dokumentace o ¢innosti skolniho klubu - zépisni listky zakt, evidence dochazky a prehledy
prace zajmového ttvaru, vse platné pro Skolni rok 2001/2002

e Plan hospita¢ni ¢innosti pro skolni rok 2001/2002

e Hospitacni zdznamy feditele ze Skolniho roku 2000/2001, 2001/2002
e Kiritéria pro stanoveni nenarokovych slozek platu

o Zakovské knizky a sesity nidhodné vybranych zaki

e Skolou uzivané uéebnice
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e Seznam platnych uéebnic vydany MSMT pro tento $kolni rok

e Zapisy z pedagogickych rad a porad

e Zépisy z jednani metodickych organti ZS Borsice

e Ucebni osnovy vzdélavaciho programu Zakladni Skola ¢j.16 847/96-2

e Pisemné prace z matematiky za Skolni rok 2001/2002

e Zapisni listky do Skolni druziny pro $kolni rok 2001/2002

e Piehled vychovné vzdélavaci prace ve Skolni druzing€ pro Skolni rok 2001/2002
e Rozhodnuti o zatazeni zakt do Skolni druZiny pro Skolni rok 2001/2002

e Roc¢ni plan préce skolni druziny

e Plan vychovné vzdélavaci Cinnosti a akci s détmi ve Skolni druzin€é pro Skolni rok
2001/2002

e Vychovné vzdélavaci plan prace Skolni druZiny

ZAVER

Zavérem lze konstatovat, Ze Skola plni osnovy dané zvolenym ucebnim programem. Ve

wvewvr

s odbornou a pedagogickou zpusobilosti, nékdy i za cenu zaméstndvani diichodcii a
dojizdéni téemér vSech Clenii pedagogického sboru. Organizace vyucovacich hodin a
metodika vykazovaly spiSe stereotypnost, rutinu a ne vidy efektivni vyuZiti asu. Velmi malo
byly pouZivany alternativni formy vyuky. ZlepSeni je moZné i v oblasti rozvoje
komunikativnich dovednosti Zdakii. Kvalita vzdélavani méla ve sledovanych predmétech
PpFevdaziné priimérnou uroveri.

Vedeni Skoly pribéiné realizuje své piedstavy. V planovdni a organizovdni se dopousti vyse
popsanych dil¢ich chyb. Vedeni pracovnikit a kontrolni Cinnost je diky zkuSenostem a
osobnostnim piedpokladitm vedeni Skoly bez zavaZnéjSich nedostatkii.

Z poznatki inspekce ddale vyplynulo, Ze Skole by velmi pomohlo ieSeni prostorovych
podminek pro vyuku, pripadné také zabezpeceni ubytovani pro dosud dojizdéjici ucitele.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Pavla Koupilova Pavla Koupilova, v. r.
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Clenové tymu Mgr. Roman Hoza Mgr. Roman Hoza, v. 1.

Mgr. Stépanka Mikulenkova St. Mikulenkova, v. r.

Mgr. Véra Mrazova Véra Mrazova, v. r.

PaedDr. Jana Sopikova Jana Sopikova, v. r .
Dalsi zaméstnanci CSI ing. Dusan Fabik Fabik, v. r.

V Krométizi dne 11. ledna 2002

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 21. 1. 2002

Razitko

Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu

Miroslav Pavlik, v. r.

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pripominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
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Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpd ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspek¢éni zpravy jednaciho protokolu CSI

Odbor $kolstvi KU Zlinského kraje, 02-02-04 152-39/02-5049

Tt. T. Bati 3792, 762 69 Zlin

Ziizovatel: Obec BorSice, BorsSice 7, 02-02-04 152-38/02-5049
okr. Uherské Hradisté.
Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

02-02-04 -

Ptipominky nebyly podany
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