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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Plianovani a priprava vzdélavaci ¢innosti

Vzdélavaci program MS vychézi z ,,Programu vychovné prace pro jesle a MS*
vydaného MS CSR pod ¢j.: 83 12 23, ktery je modifikovany na zaklad¢ vnitinich podminek
a cili ve vzdélavacim procesu, které jsou stanoveny v ,,Ro¢nim planu - 1998/99%.

Ucelend pravidla pro planovani pedagogické prace nejsou pisemné stanovena
a z pohospitacnich rozhovori s ucitelkami vyplynulo, Ze v této oblasti nejsou v pedagogickém
kolektivu ujasnéné zakladni poZadavky na funkéni pldnovani vzdélavaci Cinnosti. VSechna
inspekéni zjisténi vychdzeji ze studia pisemnych piiprav ucitelek, piehledti vychovné prace.
Vzdélavaci cile jsou vybirany z Casové tématickych pland v tydennich intervalech bez jasné
stanovené¢ho zaméru, které cile budou zafazeny a které vynechany. V pedagogickém procesu
jsou zastoupeny vsSechny vzdélavaci cinnosti, jejich zastoupeni je rovnomérné, jsou
diferencovany podle véku déti. Na kazdy tyden je v n€kterych planech stanoven tikol z mravni
vychovy, ktery je pfevazné formalni (plnéni by mélo byt priibézné, situacni) a neni obsahové
v kontextu se stanovenymi cily. Jsou pfevazné uvadény pouze cile, v minimalni mife
1 odpovidajici metody a prostfedky k jejich dosaZeni. Zakladem pro tydenni planovani jsou
pfevazné ukoly zrozvoje poznani, které slouzi jako motivaéni rdmec pro dalsi vzdélavaci
¢innosti. Tento motiva¢ni ramec neni Casto bez zjevné piic¢iny dodrzeny a je nahrazen jinym.

P¥i planovani je diisledné dbano na zastoupeni vSech vidélavacich Cinnosti, av§ak
tématicky je znacné roztiisténé a nevytvaii podminky pro postihovani logickych souvislosti
mezi jevy - uroveii je jesté vyhovujici.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

V mateiské $kole pracuje 10 pedagogickych pracovnic. Reditelka ma vysokoskolské
vzdélani (Univerzita Palackého Olomouc - obor pedagogika ptedSkolniho véku), ucitelky jsou
absolventkami stfedni pedagogické Skoly. Dveé z nich jsou logopedickymi asistentkami
(dvouleté studium). Jedna provadi logopedickou péci détem v MS a druha zajistuje napravu
feCi pro déti z ostatnich matefskych i zdkladnich Skol ve mésté. Dalsi dvé ucitelky jsou
proskoleny ve vyuce hry na zobcovou flétnu a v MS vedou krouzky ,,veselého piskani®.
Odborna a pedagogicka zpiisobilost pedagogickych pracovnic je v MS plné vyuzita. Viechny
maji pracovni smlouvu na dobu neurcitou a pracuji na plné pracovni tivazky.

Organizace sluzeb ucitelek umoznuje jejich soubézné pisobeni ve tfidé v dobé
fizenych vzdélavacich ¢innosti. Déti se déli na skupiny podle véku a schopnosti, ¢imz se vytvaii
pfiznivé podminky pro intenzivni praci v malych skupinéach, pro uzky kontakt mezi ucitelkou
a ditétem.

Prostorové podminky tiid ve vztahu k poc¢tu déti jsou vyhovujici. Urcité rezervy jsou
ve vnitinim uspofadani. Ne vSude jsou tfidy koncipovany jako dilny a pracovny pro déti.
Rozdily byly zaznamenany v rizné mife zastoupeni hrovych koutkil ¢i zadkouti poskytujicich
inspiraci a moZznosti k nejriznéj$im tvofivym hram, ¢innostem i intimnim chvilim. Je vidét
snaha o zménu prostiedi ve prospéch déti, v n¢kterych tfidach vSak je méné ztetelnd. Vnitini
prostory Skoly jsou upraveny, na jejich estetické vyzdobé se podili déti svymi vytvarnymi
pracemi. Pfestoze aredl MS je typizovanou stavbou pro potieby predskolniho vzdélavani,
vnitini architektura je nefunkéni ptredevsim z hlediska nedostate¢nych uloznych prostor
(kabinety) a z hlediska omezeného piistupu rodict do tiid - mozné pouze pies socialni zatizeni.

Inspekéni zprava str. 2



Hracky, uc¢ebni pomicky a materidl je pofizovan ucelné, pribézné je dopliiovan. Ve
vybaveni ucebnich pomiicek a audiovizualni techniky doSlo od posledni inspekéni navstévy
k vyraznému zlepSeni. Skolni zahrada je efektivné a vkusné uzplsobena pro rekreacni
1 odpocinkové aktivity deti.

V organizaci denniho programu byla zaznamendna vyvazenost spontannich a fizenych
¢innosti. Pfechod mezi jednotlivymi ¢innostmi byl v nékterych tfidach plynuly, n€kde naopak
byl spojen s vetsi mirou organizovanosti deéti. Denni rezim je sestaven do ranniho
a odpoledniho bloku, av§ak nejsou uréeny ramcové ¢asové intervaly. Absence zasad ¢i pravidel
pro dodrZzovani psychohygieny se v redlném pribéhu dne negativné odrazila ve znacném
¢asovém rozmezi pro podavani dopoledni svaciny. Vzhledem k zac¢atku provozu Skoly v 6:15 h
bylo podavani svaciny v 9 hodin pozdni. Pitny reZim je zaveden, détmi byl bézné vyuzivan.

Skola vytvaii podminky pro rozvijeni hudebnich schopnosti a dovednosti déti - mohou
navstévovat krouzek hry na flétnu. Détem s vadami feci poskytuje logopedickou péci.

Zjisténé skutecnosti ukazuji, Ze doslo k posunu pii zvySovdni urovné podminek
vzdélavaci Cinnosti. Piesto dosud existuji rezervy v jejich dalSim zkvalitiiovani. Podminky
maji dobrou uroveri.

Organizace, formy a metody vzdélavaci ¢innosti

Naroky kladené na déti byly pfiméfené a diferencované podle jejich v€ku a schopnosti.
Pouze v jedné tfid€ byly vyssi vzhledem k délce trvani fizené ¢innosti a préci s celou skupinou,
nebylo vyuZito moZznosti individudlni prace s ditétem podle jeho z4jmu. Pfi cinnostech
s estetickym obsahem se pouzité metody opiraly o smyslové vnimani, vlastni ¢innost déti. Pti
¢innostech s poznavacim cilem prevladaly metody naukové a verbéalni. V ptipadé, Ze tento typ
aktivit byl zafazeny jako nabidka pfi spontannich ¢innostech, byl détem poskytnuty dostatecny
prostor pro individudlni ¢i skupinovou praci. TotéZ plati i o citové angazovanosti déti,
podnécovani ke kreativit¢ a vedeni ke vzajemné spolupraci - vSe bylo ve vétsi mife
uplatiiovano pfi spontanni hte. Uvazky uéitelek umoziiuji pracovat s détmi v malych skupinéch,
¢imZz jsou vytvoreny podminky pro sebeuplatnéni a verbalni projev kazdého ditéte.
V pedagogickém pulsobeni ucitelek prevladal demokraticky styl, obcas se projevily prvky
autoritativniho vedeni. Déti jsou spiSe zvyklé reagovat na verbalni pokyny, ¢imZ se omezuji
podminky k vytvafeni pfirozené kdzné.

Vhodna organizace, formy a metody byly pouZivany pii spontdnnich cinnostech,
v Fizenych Cinnostech jsou dilCi rezervy v pouZivani metod praktické Cinnosti, opirajicich se
o smyslové vnimani déti. Uroveri je dobra.

Motivace a hodnoceni

Ve vsech ttidach pfi rannich hrach byla ucitelkou vytvorena dostate¢né Siroka nabidka
Cinnosti. D&ti o ni spontanné projevovaly zajem. Rizenym Ginnostem predchazela nejprve
spolecné organizace zapojenim vSech déti s naslednou motivaci a aktivizaci.

V priibéhu vychovné vzdélavaci ¢innosti byly zaznamenany pekné vztahy mezi détmi,
kamaradstvi, vzdjemna komunikace a tolerance. V jedné tfidé byl prostor pro seberealizaci,
samostatné rozhodovani a prosazovani se CasteCn¢ ziuzen méné promysSlenou volbou metod
a forem. Déti prokazaly dobré nadvyky v sebeobsluze, dovednosti pfi manipulaci s pracovnimi
nastroji a materialy. Spolecenské a kulturni navyky jsou na Urovni odpovidajici véku déti.
Ucitelky poskytovaly détem citové zdzemi, vytvarely atmosféru divéry a jistoty. V hodnoceni
ptevazovala pochvala a povzbuzovani. Ziskané dovednosti a navyky byly pti kazdé vhodné
ptileZitosti upeviiovany a provéfovany.
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Ucitelky povzbuzovdanim a pochvalou péstovaly sebeditvéru déti, neomezovaly
jejich aktivitu. Tato oblast ma velmi dobrou uroveii.

Interakce a komunikace

V MS bylo vytvofeno pro déti klidné a pifjemné prostiedi. Ugitelky reagovaly na
pfirozené potfeby déti. Svym jedndnim a vystupovanim vytvéfely prostor k vzdjemné
komunikaci. Mira verbalniho projevu ucitelek byl adekvatni dané situaci. Ve vSech ¢innostech
mély déti moznost vyjadfit své pocity a zazitky, na ucitelky se obracely s diivérou, v ptipadé
potteby je Zadaly o radu. Ze strany ucitelek byla podporovdna otevienost ve vzdjemné
komunikaci mezi détmi.

Pozitivni komunikace mezi uclitelkou a ditétem a mezi détmi navzdjem vedla ke
spoluprdci a spokojenosti déti. Uroveri byla velmi dobra.

Spontanni ¢innosti

V pribéhu dne byl vytvofen dostate¢ny Casovy prostor pro spontanni Cinnosti. Déti
mély moznost samostatného vybéru hracek a ucebnich pomiicek. Ze strany ucitelek byla
vytvofena téz nabidka rGznych ¢innosti a détem byla ddna moZnost volby na jejich ucasti
a zapojeni. Vstupy ucitelek do her byly nendsilné i ¢astecné¢ manipulativni. SpiSe svymi zasahy
pomohly organiza¢né koordinovat jejich prib¢h, piispély radou pfi postupu u stolnich her,
mén¢ byl zaznamenan jejich podil na rozvoji fantazie déti a tvotivosti hernich situacich.

Uroveri spontannich innosti byla dobra.

Rizené &innosti

Vsechny vzdélavaci Cinnosti jsou zastoupeny a realizovany ve 14 dennim cyklu.
Ptipravenost a zpusob jejich provadéni mél kvalitni odbornou uroven, byl vzdy realizovéan plan
ucitelky, minimaln€¢ mély déti moznost spolupodilet se na obsahu cCinnosti. Z hlediska
dodrzovani pedagogickych zéasad byly ukoly pfimétené, navazovaly na jiz dosaZzenou uroven,
v nékterych piipadech nebyl zcela respektovany ziajem déti o dalsi provadéni cinnosti.
Koncentrace v nékterych ptipadech byla naruSena nedodrzovanim psychohygienickych zasad
pfi organizaci ¢innosti napf. ptiliSnou délkou fizenych ¢innosti.

Rizené Cinnosti byly realizoviny po odborné strance kvalitné, jejich organizace
byla spiSe Fizend, neZli namotivovana tak, aby se déti zucastnily na zdakladé viastniho
rozhodnuti - celkova uroverii byla dobra.

Hodnoceni urovné vzdélavaci ¢innosti

Urovert kvality vzdélavaci Cinnosti je dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka $koly podporuje odborny riast uditeli. Ugitelky jsou motivovany
k doplilovani a rozsifovani své odbornosti i pedagogickych znalosti. Vybiraji si podle svého
zajmu z nabidky vzdélavacich akei ptichdzejicich z Pedagogického stfediska v Usti nad Orlici.
Této moznosti vsak vyuzivaji pouze nékteré uclitelky. Pro ¢ast ucitelek jsou motivacni Cinitelé
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neucinné, projevuji maly zdjem o dalsi vzdelavani, které je na Skole pojiméno jako akt
dobrovolnosti.

Pracovnice jsou hodnoceny na zdklad¢é kritérii, kterd jsou vSem zndma a jsou
podkladem k diferencovanému hodnoceni. Kritéria jsou obecné zaméfena na kvalitu vychovné
vzdé€lavaci prace. V redlném pribéhu vSak neni prokazatelné sledovéna troven vzdélavaci
¢innosti a ani poskytovani potfebné odborné a metodické pomoci ucitelkdm. Ze zdznamil
z pedagogickych porad vyplyva, ze jejich obsah je zaméfen pievdzné na feSeni organizacné
provoznich zaleZitosti, zcela absentu;ji diskuse nad pedagogickymi problémy Skoly.

Vedeni a motivovdni pracovnikii je provdadéno, avsak bez zietelnéjsSiho efektu
u nékterych ucitelek. .Pies vySe zminéné nedostatky je hodnoceni jesté vyhovujici.

Kontrolni mechanismy

Vnitini kontrola smérem k celé organizaci, kterd by méla jednoznacna pravidla a jeji
vysledky byly pravideln¢ vyhodnocovéany, neni cilené provadéna. Podle sdéleni feditelky
kontrola provozu probihd priibézné, zjisténi jsou bezprostiedné s pracovnicemi projednavana -
nebylo doloZeno zapisy. Soucasti rocniho planu na stavajici Sk. rok je hospitani a kontrolni
plan, obsazené cile jsou spiSe obecného charakteru, plan neni plnén - mimo chronometraze
nebylo doloZeno provadéni fadné jiné formy kontroly. ChronometraZ je provadéna pii rannich
cvicenich a fizenych télovychovnych ¢innostech a jejim cilem je zjistit, kolik procent v fizené
¢innosti tvofi ¢as ptimého pohybu déti. Zjisténi je provadeéno od jara r. 1998 a vyhodnoceni by
mélo probehnout na konci tohoto k. roku. Ze zapisii z pedagogickych porad nevyplyva, Ze by
probihala diskuse, jejimZ obsahem by byly vysledky pribézné kontroly ¢i chronometraze.

Kontrolni a hospitacni éinnost postrada cilenou systematicnost, jeji provdadéni je
nedostatecné prokazatelné. Uroverii je jesté vyhovujici.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

e Z inspekce provedené dne 7. - 8. dubna 1998 vyplynula doporuc¢eni k doplnéni materialniho
vybaveni Skoly a zkvalitnéni planovani pedagogické prace ucitelek. Ucebni a audiovizualni
pomicky byly doplnény, stavajici vybavenost je dobra. V oblasti planovani vychovné
vzdélavaci prace nebyl zaznamenan kvalitativni posun - na doporuéeni CSI nebylo
reagovano.

e Ve 3 navstivenych tfidach bylo rozdédno 52 dotaznikii, zpracovano bylo 38 dotaznikli -
72 %. Celkové je 82 % dotazanych rodi¢i celkové s MS zcela spokojeno. Vyrazngjsi
nespokojenost se objevila v informovanosti rodi€i o Urovni vyvoje ditéte - spiSe
nespokojenych a nespokojenych bylo 45 % rodict.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Inspekéni zprava ¢j.: 105 131/98-1006
e Rocni plan na $k. rok 1998/99

e Rozhodnuti o zatazeni do sit& S/SZ
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e Plany vzdélavaci ¢innosti II., IV. a V. tfidy

e Piehledy vychovné prace IL., IV. a V. tiidy

e Zapisy z pedagogickych porad

e Doklady o provadéni kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, kritéria osobniho hodnoceni
e Persondlni dokumentace

e Evidence pfijatych déti

ZAVER |

Orientacni inspekce byla zaméiena na hodnoceni podminek a kvality vzdélavaci
cinnosti. V priubéhu inspekce se objevily skutec¢nosti (planovani pedagogické prdace), které
vedly inspekcni tym k zairazeni nékterych oblasti 7 Fizeni - vedeni a motivovdni pracovnikii,
kontrolni mechanismy. Vzdélavaci ¢innost méla dobrou uroveii - podstatnou pricinnou
gjisténych dilcich nedostatkii je nesystematicnost v kontrolni cinnosti a mdlo ucinné
odborné a metodické vedeni pracovniki.

razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Marcela TouSovska Marcela TouSovska, v. 1.
Clenové tymu PaedDr. Jaroslava Bfizova Dr. Jaroslava Bfizova, v .r.
Marcela Pechancova Marcela Pechancova, v .r.
V Pardubicich dne 24. kvétna 1999
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 3. ¢ervna 1999
razitko
Mgr. Hana Stindlova Hana Stindlova v. r.

podpis feditelky
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Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Dalsi adresati inspekéni zpravy
Na védomi

Adresat Datum ptedédni/odeslani Podpis piijemce nebo
inspekéni zpravy &j. jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 1999-06-17 102 272/99-1400

Ztizovatel 1999-06-17 102 273/99-1400

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
1999-06-17 102 274/99-1400 Ptipominky nebyly doruceny.
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