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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni umélecké $kola v Upici pracuje jako piispévkova organizace, kterou ziizuje Mésto
Upice. Inspekci predlozené posledni rozhodnuti o zafazeni $koly do sité $kol, predskolnich
zatizeni a $kolskych zafizeni bylo vydano Skolskym ufadem v Trutnové dne 15. 10. 1998 pod
&j. Sine/99. K tomuto rozhodnuti byl vydan SU v Trutnové dne 22. 11. 1999 pod &j. 39/98/Poo
Protokol o provedeni zmény, ktery se tykd pouze zmény ndzvu Skoly. Ostatni oddily
Rozhodnuti ze dne 15. 10. 1998 zlstavaji bez zmén. Na zakladé predloZzeného rozhodnuti o
zatazeni Skoly do sité realizuje Skola vyuku ve tiech oborech - hudebnim (HO), tanecnim (TO)
a vytvarném (VO). Povolend kapacita Skoly je 509 zaka. V dobé konani inspekce a dle vykazu
o zakladni umélecké $kole podle stavu k 15. 10. 1999 navitévuje ZUS celkem 553 Zakd, coZ je
o 44 74kl vice nez stanovi povolena kapacita Skoly. Povolend zména kapacity byla inspekci
predlozena dodateéné 29. 09. 2000. Nové Rozhodnuti bylo vydano SU v Trutnové s datem
dne 6. 9. 1999 pod ¢j. POO/99. Dnem ucinnosti tohoto rozhodnuti konéi platnost Rozhodnuti
¢j. POO/99 ze dne 10. 2. 1999. Rozhodnuti o zatazeni Skoly do sité $kol, predSkolnich zatfizeni
a Skolskych zafizeni ze dne 10. 2. 1999 pod ¢j. POO/99 neni v dokumentaci $koly zaloZeno a
neni v souladu s datovanim ptedeslych rozhodnuti a protokolu o provedeni zmén. V souladu s
kontrolovanym rozhodnutim zfizuje ZUS &tyfi odloudena pracovisté - Upice, Pod Méstem
625, Rtyné v Podkrkonosi, Namésti horniki 440, Malé Svatofiovice, Schejbalova 131 a Upice,
Palackého 793. Z celkového uvedeného poctu 553 zaki jich navstévuje hudebni obor 241,
vytvarny 118 a tanecni 192.

|OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Obsah a organizace studia vychazi z § 3 vyhlasky MSMT &. 292/91 Sb., o zakladnich
uméleckych Skolach. Vyuka vSech obord je ¢lenéna na ptipravné studium, zdkladni studium
I. a II. stupné. Roz8ifené studium a studium pro dospé€lé neni realizovano. V tanecnim oboru
je zabezpecena vyuka ptipravnych rocnikl (44 zaki) a zdkladniho studia 1. stupné (148 zaku).
Vyuka vytvarného oboru je ¢lenéna na ptipravné ro¢niky (29 zaki), I. stupenn zakladniho studia
(88 zaki) a II. stupen zakladniho studia (1 Z4k). V hudebnim oboru je vyucovano ptipravné
hudebni vychové (36 zakh podle ucebniho planu €. 1A a 11 zaka podle uc¢ebniho planu 1B).
V zékladnim studiu 1. a II. stupné je vyucovano hie na nastroje klavesové (klavir, keyboard),
smyccové (housle), strunné (kytara), dievéné dechové (zobcova flétna, pticné flétna, klarinet),
zestové (trubka, ostatni), akordeon a bici, dale pak pevecké hlasové vychoveé a sborovému
Zpevu.

|HODNOCEN{ KVALITY VZDELAVANi

V pribéhu orientacni inspekce byla sledovana vyuka hudebniho a vytvarného oboru.

Hudebni obor

Vyuka jednotlivych studijnich zaméteni hudebniho oboru vychazi z persondlnich moZznosti
Skoly a predevS§im z&mu Zzakl. Vyuka zékladniho studia I. stupné je organizovana podle
uGebnich plant ¢. 2a az 25 pro ZUS, které schvalilo MSMT dne 26. &ervna 1995 pod
¢j. 18.418/95 s t€innosti od 1. zafi 1995. Zatazeni zakl do jednotlivych skupin piipravného
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studia je provadéno podle zjisténych talentovych predpokladi a psychické vyspélosti déti.
Casové dotace individualniho, skupinového i kolektivniho vyugovani u vétsiny zéki odpovidaji
uc¢ebnim planim. Rovnéz obsahova ndplh vzdelavani, kterd je urCena ucebnimi osnovami,
je u vétSiny zakl dodrzovana.

Planovani a ptiprava na vyucovani ve vSech oddélenich hudebniho oboru vychazi z atypicky
zpracované¢ho ro¢niho planu prace Skoly. Vlastni vzdélavaci naplit jednotlivych studijnich
specializaci konkretizuji tematické plany vyucovanych skupin a studijni plany individualné
vyuCovanych zakid. Pedagogy zpracované studijni plany jsou svym obsahem, rozsahem
i kvalitou velmi rozdilné. Pouze u dvou ucitelii odpovidaly rozsahu a pfedmétovému clenéni
vyuCovaného predmétu. Ostatni studijni plany jsou pouze nekonkrétnim vyctem hrané
instruktivni literatury. Z ptedlozené dokumentace lze jen velmi obtizng€ zjistit vzdélavaci cil
ro¢nikl, rozsah konkrétnich poZadavkid na technické dovednosti a individudlni pfistup
k profilaci zdka (Zanrové, profesni apod.). Systematické vzdé€lavani zakd v predmétech
elementarni improvizace, hra z listu, piiprava k souhte, doprovod je u vétSiny ucitelt zcela
opomijeno. V né&kterych studijnich specializacich je realizovana vyuka pfipravy k souhie
(dfevéné a zestové dechové ndstroje), ale jeji rozsah a predevS§im obsahova ndplii neni
prokazatelné¢ dokumentovana v tfidnich knihach. Pfi sledovani v hodinidch vyuky zestovych
nastroji bylo zjiSténo, Ze je realizovana formou hry Zdka s pedagogem a nacvikem partu pro
dechovy orchestr. Tematické a studijni plany kolektivné vyu¢ovanych pfedmétt jsou vedeny na
zvlastnich listech, plany individudlniho vyu€ovani jsou zaznamenany v tfidnich knihéch.

Casové dotace vyuéovanych hlavnich predméti jednotlivych studijnich zaméfeni odpovidaji
ve vétsing piipadii udebnim plantim pro ZUS. Pii stanoveni povolené tolerance Easovych dotaci
jednotlivych vyucovacich hodin je pfihlizeno k mife talentu a ¢asovym moZnostem uciteld.
Zaktm, ktefi projevuji zajem o dal§i profesni vzdélavani v uméleckych $kolach vyssiho typu je
poskytovdna maximalni ¢asova dotace. MozZnost rozsifeného vyucovani, které je predevsim
urceno pro tyto zaky neni Skolou vyuZzivana.

Vzdélavani zakt hudebniho oboru zabezpecuje celkem 12 internich a 8 externich uciteld.
Z dvanacti internich ucitelll je na Skole zaméstndno na cely uvazek pouze 6. Ostatni interni
ucitelé, z nichz jsou dva v dichodovém veku, pracuji na casteCny uvazek. V porovnani
s poctem oducenych hodin v tydnu je podle predloZzené dokumentace odbornd a pedagogicka
zpusobilost vyuky hudebniho oboru pouze cca 48 %. Vice jak polovina vyuky je zabezpecena
pedagogy bez pozadované odborné a pedagogické zplsobilosti. Dle zjiSténi inspekce
a potvrzeni feditele dva ucitelé studuji konzervatot. Lze tedy predpokladat, Ze v ptiStich letech
bude odborna a pedagogicka zptsobilost vyuky vyssi.

Vzdélavani zaka hudebniho oboru probiha v hlavni budové Skoly a v odloucenych pracovistich.
Hlavni budova plsobi z architektonického hlediska velmi pfijjemné. Jde o reprezentativni vilu,
jejiz interiér nebyl budovan jako vzdélavaci zafizeni. VSechny ucebny v prvnim a druhém
podlazi jsou prostorné a dostatecné vybavené. VétSina z nich je propojena dvefmi, coz
negativné ovliviiuje vyuku v jednotlivych ufebnach. Velmi problematické jsou prostoroveé
podminky pro vyuku bicich néstroji. Ucebna je umisténa ve sklep€. Stény ucebny jsou porostlé
plisni, pouzivané zasuvky elektrického proudu jsou ve vlhkém zdivu, odvétrani i osvétleni je
minimalni. Vybaveni je velmi skromné a neumoZiuje realizovat vyuku bicich nastroji v
pozadovaném rozsahu. V zdkladnim vybaveni je pouze souprava bicich nastroji, baterie bicich
pro dechovy orchestr, mala zvonkohra, keyboard a nepouzitelny klavir. Z estetického hlediska
1 z hlediska pouZitelnosti lze vyuku v téchto prostorach povaZovat za nouzovou. Ostatni
ucebny hudebniho oboru jsou dostatecné vybaveny a umoziuji plnit deklarovany vzdélavaci
program v plném rozsahu. Hudebni nastroje s konstantnim ladénim jsou pribézné udrzovany a
v ramci finan¢nich moznosti obnovovany.
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Inspekci bylo zjiSténo, Ze vétSina hospitovanych uciteld vyucuje standardnimi metodami.
Vlastni prabéh je mnohdy nepiiznivé ovliviilovan nerovnomérnym rozvrzenim vyuky v pribc¢hu
pracovniho tydne. Ve dvou ptipadech bylo zjisténo, ze denni vyucovaci povinnost je stanovena
na 9, 8 a 7,5 vyucovacich hodin v pribéhu jednoho odpoledne. Dal§im problémem je, Ze v
pribéhu vyuky nejsou zatazovany piestavky pozadované délky, coz je v pripadé 9 vyucovacich
hodin pfedstavitelné, ale zpohledu BOZP a respektovani hygienickych zisad zcela
nemyslitelné. Déle byly zjistény nedostatky v zafazovani zaka do ro¢nikii. V piipad¢é vyuky
bicich néstrojii navstévuje 19 letd zakyné 1. rocnik I. stupné. Z pohovoru s pedagogem,
feditelem Skoly a zplisobu vedeni dokumentace nékterych zaki je patrné velmi malé povédomi
o zakladnich pfedpisech, které se vztahuji k ZUS, kam patii vyhlaska, uéebni plany, uéebni
osnovy apod. Rovnéz Clenéni zakd do individualni a skupinové vyuky neni vzdy v souladu s
platnymi piedpisy. Inspekci bylo zjisténo v oddéleni strunnych ndéstrojii (kytara), ze dvé
uvadéné skupiny jsou vyucovany zvlastnim zpiisobem. V prvni skupin€ jsou zarazeni 3 zici,
kteti jsou vyucovani podle UP €. 12 v rozsahu 2,5 vyu€. hodiny. Pti hospitacich bylo zjiSténo,
ze vlastni vyuka probiha individuélni formou v rozsahu cca 22,5 minuty pro jednoho zdka. V
zavéru vyukové lekce skupiny je vyucovano souborové hie, na kterou zbyva cca 40 minut. Z
uvedeného zjisténi vyplyva, Ze stanovena dotace je kracena kazdému Zakovi ze skupiny o jednu
vyucovaci lekci. Ucebni plan jednoznaéné stanovi 0,5-1 hodinu hry na néstroj, 2-3 hodiny
komorni, souborové a orchestralni hry.

Dal$im zjiSténym problémem je nerespektovani uc¢ebnich osnov pro kytaru. V daném piipadé je
vyucovana pouze doprovodnd kytara. U druhé uvadéné skupiny, kterou navstévuji dva zici, je
situace obdobna. Kraceni hodinové dotace je v tomto piipad€ cca o 1/3 stanovené dotace pro
komorni hru. Kazdy z zaki v uvedenych skupinach ma ve vykazu zaka a vyu€ovacich hodin za
Skolni rok 1999/2000 uvedeno, Ze vyuka je realizovana v rozsahu 2,5 vyu€ovacich hodin tydné
na skupinu. Z ptedloZzeného dokumentu vSak vyplyva, Ze vyuka byla realizovdna pouze
v mésici zaii 1999 (viz ptiloha). Vyucujici vSak vyucoval i v dob€ konani inspekce.

Z pohledu CSI se problematicky jevi u nékterych pedagogti dodrzovani uéebnich plant pii
vyuce hudebni nauky. Kvalita vedeni povinné dokumentace u nékterych pedagogii je atypicka
atézko lze ze zdznamu ovéfit jeji vérohodnost. Inspekci bylo zjisténo, ze néktefi Zaci jsou
z vyuky hudebni nauky osvobozeni, ale v katalogu o prib¢hu studia jsou klasifikovani.
Klasifikace probihd na zékladé¢ komisiondlni zkousky. Divod a podklady pro provedeni
komisionalni zkouSky nejsou v zadné dokumentaci Skoly zaznamenany. Je pouze proveden
zaznam o vykondni zkousky, popfipad¢ je zaznamendna informace o osvobozeni z vyuky.
Inspekei bylo zjisténo, Ze vyuka hudebni nauky probihd v hodinach vyuky hlavniho predmétu.
Tento stav byl konkrétné zjistén v hodinach bicich néstroji starSich zak, kteti byli zafazeni do
1. ro¢niku I. stupné. Hospitovana hodina probihala za ucasti feditele Skoly. Vyuka HN méla
byt udajné realizovana podle individudlniho studijniho planu. Individudlni plan vSak nebyl
zpracovan. Znalosti zédkyné¢ neodpovidaly poZzadavkim wucebnich osnov HN. Vzhledem
k zatizeni pedagoga (9 vyucovacich hodin hlavniho pfedmétu v pribéhu jednoho odpoledne) je
takto organizovand vyuka velmi neefektivni. V pribéhu inspekce byl pracovni tvazek
pedagoga snizen o 1 vyudovaci hodinu. Zak je vuvedeném piipadé pii Eerpani plné Eastky
statem pridelenych financnich prostfedki i Skolného kracen o ¢asovou dotaci, kterd je urCena
pro hlavni pfedmét i HN. Tento piipad neni ve Skole ojedin€ly. V ostatnich sledovanych
pfedmétech v oddéleni dievénych a Zestovych nastrojii bylo zjiSténo, ze vyuka probihd
standardnim zptGsobem. V odd¢leni dievénych dechovych ndstrojii je vyucovaci povinnost
pedagoga rozvrzena do Ctyf pracovnich dnil. Paty den je vyuzivan pro vzdélavani, lektorskou
¢innost apod. Stavba vyucovacich lekci hry na zobcovou flétnu a zestové dechové néstroje
méla klasickou stavbu. Jednotlivé ¢asti hodiny byly systematicky ¢lenéné a umoziovaly cilenou
vyuku souhry nastrojl, hry z listu apod. V uvedenych hodinadch mé¢la vyuka tvotivy charakter.
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Nové ucivo bylo srozumitelné vysvétleno, nazorné predvedeno a procvi¢eno. Oba vyucujici
diisledné dbali na fixaci zakladnich navykl - tvofeni tonu, dychani, drzeni téla, frazovani apod.
Ve sledovanych hodinach hry na zobcovou flétnu se velmi piiznivé projevovala aplikace
bohatych pedagogickych zkuSenosti vyucujici pifi koordinaci vyuky hry narizné druhy
zobcovych fléten, pistal a rytmicko-melodické nastroje. Vyuka byla velmi pestrd. Vyucujici
dokazala svym vykladem, ktery byl tmémy véku ditéte, ukdzkami a zapojenim zakd do
praktickych ¢innosti, vytvofit velmi pfiznivou pracovni atmosféru a nadprimérné zaujmout
zaky pfi praci. V hodinach vyuky hry na kldvesové néstroje byla Groven pfipravy i samotny
prubéh vzdelavani u sledovanych uciteld velmi rozdilnd. U jedné vyucujici bez odborné a
pedagogické zptsobilosti byla vyuka velmi dobie pfipravena. Ve vyuce bylo pouzito
zakladnich postupl pfi rozboru i nacviku instruktivni literatury a pasdZovych cviceni. Velmi
efektivné bylo vyuzito i metod k fixaci zakladnich navyka - postaveni ruky, drzeni téla apod. V
hodindch byly ovéfeny znalosti a dovednosti Zdka pii praktickém vyuziti elementarni
improvizace, doprovodu a hry z listu. Z pozorovani lze jednozna¢né konstatovat, Ze vyucujici
vénuje témto predmétim nalezitou pozornost jak v oblasti celorocniho planovani,
individudlniho pfistupu k zdkim i v oblastech realizace. Kvalitu i vysledky sledované vyuky lze
hodnotit jako velmi dobrou a ve srovnani s ostatnimi vyucujicimi lze nékteré metodické
postupy a motivaci hodnotit jako vynikajici. Rovnéz kvalita vedeni povinné dokumentace a
systém hodnoceni byly vyrazné nadprimérné. Obdobna situace byla u druhé vyucujici. U treti
sledované vyucujici byla vyuka zaméfena pfedevS§im na ovéteni kvality ptipravy zaka. Vyuka
souvisejicich predmétil je opomijena jak v ptipravach, tak i pfi samotné realizaci. Hodnoceni je
velmi nepravidelné. U mnoha zakl je v tfidni knize uvedena jedind znamka (za obdobi zafi
1999 az biezen 2000).

Motivovani zakl jednotlivymi sledovanymi uciteli odpovidalo jejich zkuSenostem a zejména
kvalité ptipravy do vyuky. Organizacni pokyny byly u vétSiny pedagogl jasné, srozumitelné,
pouzivani odborné terminologie odpovidalo znalostem i1 zkuSenostem zakii. U nékterych
pedagogii byla motivace zdka ovlivnéna kvalitou piipravy vyukové lekce, kdy vyucujici
zjistoval za pfitomnosti Zaka, jaké problematice se budou pfi vyuce vénovat.

Hodnoceni vysledki prace je provadéno podle platného klasifikaéniho fadu. Hodnoceni
vzdélavaci lekce je provadéno Ustné. Pisemné hodnoceni je provadéno nepravidelné a vétSinou
pouze v rozsahu dvou klasifikacnich stupii. Z cetnosti provedenych zdznamii hodnoceni
v tfidnich knihéch a zakovskych seSitech vyplyva, Ze rodice jsou o pribéznych vysledcich prace
svého ditéte seznamovani pisemnou formou nepravidelng.

Celkova motivace zakd hudebniho oboru je dopliiovana systematickou cinnosti mimo
obsahovou napli vzdélavaciho programu. Zaci se pravidelnd udastni Celostatni soutéze
hudebnich oborit ZUS, kterou vyhlasuje MSMT. Uspé&$nost zakii v jednotlivych kolech soutéze
je velmi dobra. V letosnim Skolnim roce $kola postoupila do celostatniho kola ve hie na bici
nastroje. Velmi silnym motiva¢nim prvkem pro Zaky dechovych oddéleni je ¢innost Skolnich
dechovych souborii a orchestru. Vedeni Skoly se snazi do prace dechového orchestru
zapojovat 1 byvalé absolventy, coz vede nejen k roz§ifeni interpretanich schopnosti souboru,
ale predevsim k udrZeni kontaktu byvalych absolventi ZUS se soucasnym Zivotem $koly.
Vedeni skoly a pedagogové vytvari optimalni podminky pro vefejnou prezentaci vzdélavacich
vysledkll prace zakl. Pravidelné jsou organizovany interni vecirky, absolventsky a zavérecny
koncert. Zaci vystupuji na riznych akcich spoleenskych organizaci, vychovnych
a slavnostnich koncertech, orchestry vystupuji doma i v zahranici apod.
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Vytvarny obor

Ve vytvarném oboru byla provedena inspekce formou hospitaci ve vyukovych lekcich
a kontrolou piedepsané dokumentace.

Vyuka vytvarného oboru a pozadovanych specializaci vychdzi z personalnich moznosti Skoly.
Vzdélavani ve vSech specializacich ptipravnych ro¢nikd a zakladniho studia I. 1 II. stupné
je realizovana podle schvéalenych ucebnich planii. Vyuka je zajiSténa jednou interni ucitelkou na
cely pracovni tvazek a jednou externi ucitelkou, kterd pracuje na 0,3 uvazku. Chybéjici
odborna a pedagogicka zptisobilost vyucujicich je vyvazena dlouholetou pedagogickou praxi.
Prostorové podminky vyuky jsou dobré. Vybaveni zakladnimi u¢ebnimi pomtickami je skromné
a pro nékteré vyucované specializace zastaral¢. Dalsi vybavovani oboru vychazi z finan¢nich
moznosti Skoly.

Planovani a pfiprava vyuky vychdzi z ro¢niho planu oboru. Tematické plany respektuji
vékovou strukturu zakl, schopnosti i manudlni dovednosti. Piehledné zpracované studijni
plany a jejich kvalita sv&éd¢i o promyslené praci pedagogi. Z provedenych hospitaci, prohlidky
archivu praci a fotodokumentace jednoznatné vyplyva systematicka prace, cilené¢ zaméfena
na zvladnuti zdkladnich vytvarnych technik, vyuziti dovednosti, rozvoj manuélnich schopnosti,
talentu, kreativity a znalosti zZakl. V niZSich ro¢nicich je kladen diraz na zvladnuti zékladnich
technik kresby, malby, modelovani a dekorativnich ¢innosti. Kresba a malba je zdkladnim
vyukovym programem pro zvladani dalSich technik - modelovani a grafiky. Vyucované skupiny
zakl niz8ich rocnikid jsou sestavovany podle jejich casovych moZznosti. Zhruba od tfetiho
ro¢niku jsou skupiny vytvareny podle celkové orientace zakll, miry talentu a s ptfihlédnutim k
jejich projevujici se orientaci. V poslednich ro¢nicich I. stupné prevazuje ¢lenéni zakl podle
vyhranéné profilace. U Zakl s amatérskou orientaci je kladen dlraz na vlastni projev a rozvoj
kreativity. U zaku, ktefi projevuji zdjem o profesni vzdélavani v uméleckych Skolach vyssiho
typu, je vyuka cilené zaméfena na zvladnuti potfebnych dovednosti a znalosti, které jsou
pozadovany pii talentovych zkouskach. Velmi dobra uspesnost zaki pii talentovych zkouskach
svéd¢i o tcelnosti zavedeného systému i kvalitni praci vyucujicich.

Vyukové lekce jsou standardné rozvrzeny do klasicky organizovanych tfihodinovych bloki.
Vyuka jednotlivych celkli obsahové navazuje na vyuku predeslé lekce a tematicky plan.
Ve sledovanych hodinach byla respektovana kreativita metodickych postupti, které ve svém
kone¢ném vystupu vedly zdky k chépani problému z riiznych thli pohledu. Zadané ukoly
a pracovni postupy byly srozumitelné vysvétleny a spole¢né byl zvolen zplsob provedeni.
Velmi pozitivné se na praci zakl odrazel individuélni ptistup vyucujici a jeji maximalni podpora
vyjadfovani vlastnich nazort a pocitii Zakti. Ve sledovanych vyukovych lekcich se projevovala
zazitd kézen a vysoké pracovni nasazeni. Respektovani osobnosti Zdka se velmi pozitivné
odrazelo v celkové otevienosti pii diskusi, kterd byla vyucujici citlivé smérovana k danému cili.
Promyslenda motivace a ¢lenéni vyukovych lekci vytvarely dostatecny prostor k nendsilné
kontrole znalosti, ziskanych dovednosti, rozvijeni a realizaci tviir¢ich napadu.

Hodnoceni vysledkii prace je provadéno v prubéhu vyucovani ustni formou a ma silné
pozitivné motivacni charakter. Celkové hodnoceni finalni prace je provadéno formou diskuse
s autorem prace a za ucasti zakd skupiny. Celkové hodnoceni vysledkli vzdélavani probiha
podle platného klasifikaéniho fadu pro ZUS. Zaznamy v tiidni dokumentaci jsou prehledné
a maji dostate¢nou vypovidaci hodnotu.

Ucitelé se snazi o maximalni zapojeni zakli do rtiznych vytvarnych soutézi a piehlidek.
Pravidelné jsou obesilany dostupné vytvarné soutéze, které vyhlasuji rizné spoleCenské
organizace. Dobrych vysledkd dosahuji Zaci 1 v jednotlivych kolech celostatni piehlidky
vytvarnych oborii ZUS, kterou pravideln& vyhlasuje MSMT.
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Uspésnost zakd pfi talentovych zkouskach stiednich vytvarnych $kol je velmi dobra
a z predlozeného piehledu je patrnd stale stoupajici tendence. Nejvyraznéjsiho tspéchu pii
talentovych zkouskach dosahla Skola ve Skolnim roce 1999/2000, kdy z celkového poctu Sesti
zakd 6. roc¢niku Uspesné vykonalo talentové zkousky 5 zakl. Pfi porovnani prostorovych
podminek, materidlné-technického zabezpeceni vyuky a vysledkt vzdé€lavani je z pohledu
inspekce nejucinnéj$im faktorem vzdélavaciho procesu osobnost vyucujici.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Hudebni obor

Kvalita vyuky sledovanych predmétit hudebniho oboru je ovlivnéna mirou profesiondlniho
pedagogického pristupu a odbornou profilaci vyucujicich. VySe popsand rozdilnost kvality
prdce pedagogit je do znacné miry ovlivnéna nerovnomérnym rozdélenim piimé vyucovaci
povinnosti v prithéhu pracovniho tydne a méné dislednym vyuZitim pracovni doby pro
p¥ipravu  vlastniho vyucovaciho procesu. Hodnoceni vysledkii vzdélavani vychazi
z dostupnych informaci v dokumentaci Skoly - vysledky soutéZi, katalogy o pribéhu studia,
vyrocni zprdavy, pocty absolventii k dalSimu studiu v profesné orientovanych uméleckych
Skolach apod. Hodnoceni vysledkii ddale vychazi i 7 provedenych hospitaci. Zjisténé
skutecnosti dokumentuji ¢lenéni vyuky k amatérské nebo profesni orientaci Zdaki. Celkovy
image Skoly je pozitivné ovlivnén velmi bohatou mimoskolni kulturni innosti a zejména
aktivitou dechovych orchestrii. Vzhledem ke zjisténym skutecnostem jsou kvalita planovani
a piiprava do vyuky jesté vyhovujici, persondlni podminky jesté vyhovujici, materialni
podminky dobré, psychohygienické podminky vyuky dobré, organizace, formy a metody
vyuky jesté vyhovujici, motivace a hodnoceni dobré, interakce a komunikace dobré
a vysledky vyuky dobré. Celkova kvalita vzdélavani hudebniho oboru dobra.

Vytvarny obor

Zakladem organizace vzdélavani vytvarného oboru je kolektivni vyucovani, které, vychazi
z individudlniho vedeni Zdka ve skupiné. Vyucujici respektuji psychickou vyspélost ditéte.
Cilené se snazi o rozvoj jeho vytvarného citéni a mysleni. Praktické vytvarné innosti jsou
v umérném rozsahu dopliiovany teoretickymi poznatky, které dotvdaii propracovany systém
vzdéldvini k budoucim amatérskym nebo profesiondlnim aktivitim absolventii ZUS.
Celkovou urover vzdélavacich Cinnosti velmi priznivé ovlivituje ¢lenéni Zakii podle jejich
orientace, propracovany systém rozvoje osobnosti Zaka a predev§im osobnost vyucujici.
Kvalita vysledki prace byla hodnocena z dostupné pedagogické dokumentace, prohlidkou
archivovanych praci, zjiSténim uspéSnosti Zaki pri soutéZich, prehlidkdach, talentovych
zkouSkdach apod. Vzhledem ke zjiSténym skuteCnostem jsou kvalita planovdni a piiprava
do vyuky velmi dobré, persondlni podminky jesté vyhovujici, materialni podminky dobré,
psychohygienické podminky vyuky dobré, organizace, formy a metody vyuky velmi dobré,
motivace a hodnoceni velmi dobré, interakce a komunikace vynikajici a vysledky vyuky
velmi dobré..

Ze gjisténych skuteCnosti vyplyvd, Ze podminky vzdélavani vytvarného oboru jsou dobré,
kvalita vyuky a vysledky vzdélavani jsou v danych podminkdch Skoly velmi dobré.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Systém planovani v ZUS Upice je netypicky, ale podle vyjadieni feditele $koly potiebam Fizeni
dostatecné vyhovujici. Zéklad planovani tvoii koncepce Skoly zpracovana na tileté obdobi,
kterd je postupné konkretizovdna a upiesiiovana do realizacniho planu. Ten je v ramci
stanovené koncepce zpracovavan prubézné s piiblizné pllroénim piedstihem, bez ohledu
na jednotlivé §kolni roky. Reditel $koly tuto metodu planovéani zdiivodiiuje redlnymi potfebami
ZUS, kdy fada mimoskolnich akci probih4 i v pribéhu hlavnich prazdnin a n&které aktivity
realizované zejména v prib&hu I. pololeti Skolniho roku je tfeba pfipravovat s dostateCnym
pfedstihem jiz v prib¢hu predchazejiciho Skolniho roku. Z toho divodu je plan prace Skoly
zpracovavan na kalendaini rok. Koncepce Skoly je redlna a vychazi z mistnich podminek i z
prostfedi, ve kterém jsou stanovené cile realizovany. Zpracovana koncepce je predkladana
ziizovateli i Sdruzeni rodi¢a pti ZUS.

Pracovnici Skoly maji moznost se na vlastnim planovani aktivné podilet. Realizace planu
je pololetné vyhodnocovéna, ptipadné nedostatky a vzniklé problémy jsou analyzovany a jsou
brany v Uvahu pfi dalSim planovani. Jednotlivé akce stanovené planem jsou v dostatecném
pfedstihu inzerovany na nasténce.

Ve skole jsou vyuCovany obory v souladu se zatazenim Skoly do sité Skol, vlastni vyuka
probiha podle schvalenych ucebnich plani s vécnymi odchylkami, které jsou uvedeny
v predchdzejicich ¢astech textu inspekcni zpravy.

1 kdy? je zpuisob planovdni netypicky, potiebam Skoly vyhovuje a je dostatecné operativni.
Prokazatelnym zpiisobem se na jeho pvipravé kromé vedeni Skoly podileji i ostatni
pracovnici. Inspekci je hodnocena uroveri planovani jako dobra.

Organizovani

Kompetence jednotlivych pracovnikli jsou jasné¢ vymezeny vcéetné delegovanych pravomoci.
Organizacni struktura vedeni Skoly vyhovuje a umoziuje t€inné fizeni i predavani potfebnych
informaci pracovniklim Skoly. Kromé pedagogické a umélecké rady jsou ustaveny 1 diléi
metodické organy (pfedmétové komise). Nejsou vSak zcela upraveny jejich kompetence -
zejména u pedagogické a umeélecké rady a oddeleny od béznych provoznich porad, vcetné
zapisu z jejich jednani.

Ochrana osobnich dat zaméstnanct 1 Zakt je zajiSténa jejich bezpe€nym uloZenim. Pfedepsana
dokumentace je ve Skole vedena ve stanoveném rozsahu, ale ve zna¢né rozdilné kvalité.
Rovnéz 1 jejich vypovidaci hodnota - vykaz Zzaka a vyuCovacich hodin, katalog o prib¢hu
studia, rozvrhy hodin apod. neni vzdy v souladu se skutecnosti. Zjisténé dil¢i nedostatky byly
s feditelem Skoly projednany a v rdmci moZnosti administrativné odstranény.

Skola se vyraznym zpusobem prezentuje na vetejnosti. K tomu ma sice v prostorach skoly
omezené podminky, ale vyuziva i dal$ich vhodnych prostor ve mésté i okoli, véetné cirkevnich
objekta.

Vsechny duleZzité informace jsou rodi¢im piedavany prostfednictvim néastének v budové skoly,
Sirsi vetejnosti pak pomoci mistniho tisku a jsou 1 v dostate¢né mife prezentovany ve vyrocni
zprave skoly.

Organizovani ¢innosti Skoly je sice propracované, ale jeho funkcénost Ize i naddle zvySovat
zejména promyslenym rozdélenim kompetenci jednotlivych poradnich orgdnii. Inspekce
hodnoti organizacni uroveii jako dobrou.
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Vedeni a motivovani pracovniki

Reditel koly je typ spiSe liberalni, ktery se snazi motivovat pracovniky piedeviim vlastnim
piikladem. Zucastiuje se vSech akci pofadanych Skolou, aby tak mohl zodpovédnéji hodnotit
kvalitu odvedené prace. S dlivérou spoléha na odpovédny ptistup pracovnika Skoly pfi plnéni
pracovnich povinnosti.

K pracovnim kontaktim vedeni s pracovniky Skoly slouzi sice porady, ale vzhledem k ¢asti
ucitell, ktefi se porad pravideln¢ zucastiiovat nemohou (napf. externi ucitelé),
je upfednostiiovan osobni styk. Systém moralnitho i hmotného stimulovani pracovnikii neni
pisemnou formou zpracovan, ale dle vyjadieni feditele jsou vSichni ucitelé seznamovani
s konkrétnimi pozadavky vzdy na urCity Skolni rok. Mordlni hodnoceni se dé€je piedevsim
formou pod€kovani pii vhodnych pftilezitostech, finanéni ohodnoceni je provadéno béznou
formou pohyblivych slozek platu.

Uvadéni do praxe zacinajicich ucitelll (v soucasné dobé se jednd o dvé byvalé absolventky
Skoly) je organizovano bé€znym zpusobem (tj. uréenim uvadéjiciho ucitele), ktery je v danych
podminkéch funkéni.

Systém vedeni a motivovdni pracovnikit md sice podle ndazoru CSI uréité rezervy zejména
v systému hodnoceni pracovnikii, je vS§ak povaZovdan za dobry.

Kontrolni mechanizmy

Reditel $koly nema zpracovan samostatny plan vnitini kontroly véetnd kritérii hospitaéni
¢innosti. Kontrolni ¢innost je soucésti planu prace Skoly, vysledky kontrol jsou potom
zaznamenavany do samostatného sesitu a to véetné hospitaci a konzultaci s uciteli, zaméetenych
zejména na individudlni kontrolu plnéni zadanych ukolii. Kontrola dodrZovani pracovni doby
uciteld je usnadnéna stdlou pfitomnosti vedeni Skoly v budové po celou dobu vyucovani.
Suplovani v plném rozsahu vyucovani zajistuje vedeni pouze pii dlouhodobé€jsi neptitomnosti
uciteltl (vice jak jeden tyden). Zadznamy a sledovani nahradni vyuky je provadéno pouze v
osobnim kalendafi vedeni $koly. Vzhledem k tomu, Ze tfidni knihy jsou uloZeny u ucitelt a
nejsou pristupné k namatkové kontrole ¢i k provedeni zapisu pii suplovani za neptitomného
pedagoga, provadi zapis o odsuplovanych hodinach ucitel hlavniho pfedmétu po nastupu do
prace. V obdobi od 1. zafi 1999 do 28. inora 2000 cinila omluvend absence u namatkovée
vybranych osmi vyucujicich cca 80 pracovnich dni. Kontrolou dokumentace bylo zjisténo, Ze
nahradni vyuka byla zabezpe€ena v rozsahu cca 15%. Vzhledem k pracovni vytiZenosti ucitelti
a pravidelnosti rozvrZeni piimé vyucovaci povinnosti nejsou vytvoieny podminky pro realizaci
béznych forem suplovani.

Vysledky jednotlivych kontrol véetné zobecnénych poznatkii z hospitaci jsou projednévany
na jednani pedagogické a umélecké rady ZUS, zavéry z hospitaci jsou projednavany
s jednotlivymi uciteli bezprostiedné. Z hospitaci je proveden struény zéapis, ktery obsahuje
predevsim vycet hrané latky. Hodnoceni je spiSe zaméfeno na kvalitu ptipravy Zéka, hodnoceni
vlastni prace pedagoga je provedeno Ustni formou. Pii rozboru nebyva vyucujici upozornén ani
na zavazné metodické i odborné chyby. Toto konstatovani vychazi z piimé hospitace
inspektorti a feditele Skoly ve vyuce. ZjiSténé nedostatky v tfidni dokumentaci né&kterych
uciteltl v pribéhu jiz druhého pololeti Skolniho roku - atypické zatfazovani zaki do rocnikd,
obsahova napli tematickych plant v porovnani s ucebnimi osnovami a ucebnimi plany,
dodrzovani Casovych dotaci pro vyuku nékterych predmétl, nedisledné vedeni povinné
i podplirné dokumentace, nerovnomérné rozvrzeni piimé a nepifimé vyucovaci povinnosti,
dodrzovani ptedpisi BOZP (délka pracovni doby v rozsahu jednoho pracovniho dne,
dodrzovani prestavek behem vyuky), nedodrZzovani Pracovniho tadu pro zaméstnance Skol
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a §kolskych zafizeni, ktery vydalo MSMT dne 15. dubna 1996 pod &. 16 969/96-42 apod.
svédei o pfili§ liberdlnim pfistupu feditele a n€kterych pedagogl k dodrzovani zdvaznych
predpisi. Dle vyjadfeni feditele byli vSichni vyucujici s platnymi predpisy sezndmeni prikaznym
zpuisobem. Jako doklad byl ptedloZen Pracovni fad, ktery je vyvéSen na prehledném misté nad
umyvadlem v fediteln€ Skoly. V pribéhu konani inspekce byl pedagogy pribézné podepisovan.
Kontroly hospodateni jsou provadény jak ze strany SU, tak také ze strany ziizovatele
(inventarizace).

Vedeni Skoly nema zpracovdan samostatny plan kontroly. Dokladovani kontrolni Cinnosti
je zpohledu CSI nepiehledné, protofe neni oddélena hospitaini innost od ostatnich
kontrol. Zavéry 7 provedenych hospitaci jsou v nékterych pripadech formadalni
a nedostatecné kvalifikované.

CSI hodnoti kontrolni Einnost vedeni $koly jako jesté vyhovujici.

Hodnoceni kvality Fizeni

Skola md systém plinovini, ktery sice neni béiny, ale ktery se vedeni pracovnikii ZUS
osvédcil. V dokumentaci, tykajici se planovani, provozu a kontroly neni oddélena Cast
pedagogicka od provozni, co? neprispiva k jeji prehlednosti. Vedeni a motivovani
pracovnikit Skoly je dostate¢né ucinné a umoziiuje rediteli zabezpecovat Cinnost Skoly nad
ramec jejich béinych povinnosti. Tim je vytvdien prostor pro pomérné Sirokou prezentaci
Skoly na verejnosti.

CS1 hodnoti kvalitu Fizeni jako dobrou.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Inspekéni zprava ¢j. 095 277/98-4021,

e Ziizovaci listina ZUS Upice ze dne 24. 11. 1997 - bez &j.,

e Dodatek ke ziizovaci listing ZUS v Upici ze dne 16. 3. 1998 - bez ¢&j.,

e Rozhodnuti o zatazeni $koly do sité Skol ¢j. 39/98/POO ze dne 15. 10. 1998,

e Protokol o provedeni zmény v siti §kol ¢j. Sine/99 ze dne 22. 11. 1999,

e Organiza¢ni a Skolni fad,

e Statut ZUS,

e Koncepce Skoly na obdobi 1997 - 2000 a 2000 - 2003,

e Kolektivni smlouva se ZO CMOS s platnosti do 30. 3. 2001

e Vykaz o zdkladni umélecké skole podle stavu k 15. 10. 1999,

e Pfiloha k vykazu o zédkladni umélecké Skole podle stavu k 15. 10. 1999,

e Uebni plany pro ZUS schvalené MSMT dne 26. &ervna 1995 (&j. 18.418/1995-25)
s u¢innosti od 1. zafi 1995.

e Ucebni osnovy pro LSU z let 1981 - 1989, které jsou doposud platné v plném rozsahu,

e Protokoly o komisionalnich zkouskach,

e zapisy z porad a piedmétovych komisi,

e rozvrhy hodin, vykazy vyucovacich hodin, katalogy o priib¢hu studia vSech realizovanych
oboru,
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e tfidni knihy pro individudlni i kolektivni vyuku,
e dokumentace k soutézim ZUS,

e vytvarné prace zaku,

o statistické vykazy o ZUS, seznamy zakl,

e osobni spisy pracovniki Skoly,

¢ podkladovy inspekcni material.

ZAVER

Pozitiva

e péce o rozvoj dechovych soubor,
¢ bohaté mimoskolni aktivity,

e vysledky v soutézich

Negativa

e podcenovani dilezitosti odpovédného vedeni pozadované dokumentace, kterd je nezbytné
nutnd pro kvalitni vedeni Skoly,

e nerovhomeérné rozvrzeni pracovni doby pedagogt,

e 7aci nejsou zafazovani do vyuky podle v€kového Elenéni,

¢ nedodrzovani ucebnich plani pfi realizaci vyuky nékterych predméti,

e formadlnost poradnich orgént feditele Skoly - zejména umélecké rady,

¢ nesystematickd a malo u¢inna hospitacni a kontrolni ¢innost vedeni skoly.

Doporuceni

e v planovani, kontrolni ¢innosti i pfi hodnoceni odd¢lit pedagogické zaleZitosti od feSeni
béZnych provoznich problémil,

e vyiesit prostorové zazemi vyuky hry na bici nastroje,

e diisledné sledovat kvalitu a vérohodnost vedeni piredepsané pedagogické dokumentace,

e dodrzovat zakladni platné piedpisy pro &innost ZUS - vyhlasky, udebni plany, uéebni
osnovy, rovnomerné rozvrzeni pracovni doby pedagogickych pracovnik.

Rozsah vzdélavacich innosti ZUS odpovidd vyhlisce MSMT & 292/1991 Sb., o zikladnich
uméleckych Skolach. Vyuka hlavnich predmétit je ve vétSiné piipadit casové dotovina
v toleranci povolenych limitii. V nékolika piipadech bylo Zjisténo, Ze piedepsand casovd
dotace je krdacena. RovnéZ i obsahova naplii vyuky a predepsané piedméty, které jsou
stanoveny ucebnimi plany, nejsou Skolou vidy vyucovany v poZadovaném rozsahu, obsahu,
nebo nejsou vyucovany vitbec. Ucebni osnovy jsou rozpracoviny v tematickych plianech
jednotlivych rocnikii, skupin a Zaki. Jejich kvalita je velmi rozdilna. Odpovidajici péce
je vénovana Zakiam, kteii projevuji zdajem o dalSi profesni vzdélavani. MimoSkolni aktivity
ZUS jsou velmi pestré a svou Cetnosti piesahuji rdmec kulturnich aktivit béinych ZUS.
Persondlni obsazeni Skoly se postupné zlepSuje, ale podil odborné nezpuisobilé vyuky
je znacné vysoky. Z pohledu efektivniho a ucelného vyuZivani financnich prostiedkii
pridélenych Skole ze statniho rozpoctu se jevi zvySovdni poctu Zaku Skoly pFi porovndni
s persondlnim zabezpecenim vyuky znacné neefektivni.
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Materidalné-technické podminky se postupné zlepSuji. V soucasné dobé je lze hodnotit,
mimo uvedenych zjisténych skutecnosti, jako dobré. Vedeni Skoly vytvaii podminky pro
profesni vzdélavani nekvalifikovanych pedagogii a Ize predpokladat postupné zlepSovani
poZadované odbornosti. Organizace, formy a metody vyuky jsou kvalitativné rozdilné, ale
globadlné Ilze konstatovat, Ze vedou k stanovenému cili. Financni prostiedky piidélené
ze statniho rozpoctu i prispévky od rodicii nejsou vihledem ke schvilenym ucebnim
dokumentiim vZdy vynakladany efektivné a ucelné.

Vzhledem ke skutecnostem uvedenym v piedchdzejicim textu inspekéni zpravy hodnoti CST
kvalitu vzdélavani jako velmi dobrou, kvalitu Fizeni jako dobrou.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PhDr. Richard Safaiik PhDr. Richard Safaiik v.r.
Clen tymu Jan Svoboda Jam Svoboda v.r.
V Hradci Kréalové dne 11. prosince 2000.
Piilohy
1. Vykaz zaki a vyucovacich hodin.
2. Rozvrh hodin k vykazu zaki uvedenych v ptiloze €. 1.
Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 21. prosinec 2000
Razitko
Reditel zakladni umélecké Skoly Podpis
Zdengk Tluchot Zdengk Tluchof v.r.
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Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisi.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priubéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky titad Trutnov 17. leden 2001 091 44/01-4021

Z¥izovatel Mésto Upice 17. leden 2001 091 45/01-4021

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

.- - Ptipominky nebyly podany
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