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Posouzeni ¢innosti Skoly ve vybranych castech dle § 18 odst. 3, 4
zdkona €. 564/1990 Sb., ve znéni pozdéjSich ptedpisti (zdkona
¢. 139/1995 Sb.):

Rizeni §koly

e povinna dokumentace skoly podle § 38a) zdkona ¢. 258/1996 Sb., o soustave
zakladnich, stiednich a vyssich odbornych skol

e podkladova inspekéni dokumentace

o dalsi materidly feditelky Skoly:

Koncepce cinnosti Skoly (dlouhodoby plan na obdobi ¢ty Skolnich roki
z1.1995), Organizace S$kolniho roku z 30. srpna 1998, Plan prace
na Sk. r. 1998/1999 z 31. srpna 1999, Plan kontrolni a fidici ¢innosti z 31. srpna
1998, plan hospitaci feditelky Skoly a zastupce feditelky Skoly, Plan vychovné
poradkyné pro Skolni rok 1998/1999, mési¢ni plany prace, Vnitini dodatek
k obecné platnym klasifikacnim piedpisim z 31. srpna 1998, Kritéria pro
hodnoceni prace wuciteli a ostatnich pracovnikli Skoly, pracovni néplné
pracovnikii Skoly, ukézky zapisit z hospitaci feditelky Skoly, rozbory provérek
vysledkli uceni podle programu Obecnd Skola v patém rocniku, podklady pro
rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, projekt Sdruzeni rodict ,,Jedni¢ka pro volny
¢as“ a Zadost o finanéni dotaci z fondu na protidrogovou politiku vlady CR.
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ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI

1. Koncep¢ni zaméry. Planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Pied svym néstupem do funkce zpracovala feditelka Skoly svilj koncepéni zamér,
ktery vychézel z podrobné znalosti situace ve Skole a zkuSenosti, které ziskala ve funkci
zastupkyné teditele této Skoly. Tento materidl stanovuje dlouhodobé cile v oblasti
persondlnich a materidlné technickych podminek $koly a pro praci s pedagogickym sborem
(pfedevsim fizeni a koordinace vychovné vzdélavaci Cinnosti Skoly, zdméry vzhledem
k realizaci vzdélavaciho programu). Tyto dlouhodobé zdméry se kazdoro¢né promitaji
do ro¢nich plant prace. V planu prace pro letosni Skolni rok jsou upiesnény rocni priority,
stanoveny konkrétni tkoly a akce, ur€eno, kdo je odpovédny za jejich plnéni a pldnované
terminy a zptsoby kontroly. Ukoly se dotykaji také metod ke zefektivnéni vzdélavaci
¢innosti, koordinace ve vychovné oblasti piisobeni Skoly, ukoli v oblasti materidlné
technického zabezpeceni vyuky a provozu. Nékteré Casti pisemnych materidli jsou spise
formalni.

Vedeni skoly si pro svou vlastni potfebu zpracovalo funkéni plan fidici a kontrolni
¢innosti. V ném jsou do jednotlivych mésicti rozpracovany konkrétni ukoly pro feditelku
a jejiho zastupce. Formalni zpracovani umoziiuje pribéZznou kontrolu, zaznamenavany jsou
terminy, v nichZ byly planované ukoly provedeny.

Aktudlni planovani je mesicni. Ro¢ni plan a mesi¢ni plany préace jsou vefejné piistupné
vsem pracovnikiim.

Stanovené dlouhodobé i kratkodobé cile jsou redlné a jsou pribézné plnény. ZvIast
vyznamnym uspéchem je vznik Sdruzeni rodicl, které vzniklo k 1. lednu. 1998 jako
sou¢ast Unie rodi¢ti CR, a jeho vyznamny podil na rozsifeni dal§i nabidky pro zaky v jejich
volném case pod zastitou Skoly. Bylo zfizeno devét zdjmovych krouzki, které vedou
nékteti rodice ¢i ucitelé. Obec poskytla tomuto sdruZeni do prondjmu objekt ,,staré* Skoly a
finan¢né prispéla na prvni Gpravy této budovy. V soucasné dobé uz v ni pracuje vytvarny
krouzek a vefejnosti byly predstaveny vysledky jeho c¢innosti na dvou vystavach
zékovskych praci. Cinnost krouzki je sdruzenim z vétsi ¢asti samofinancovana, ¢asteéné se
finan¢n€ podili také zfizovatel Skoly. Financni prostfedky se sdruzeni pokousi ziskat také
projektem ,Jedni¢ka pro volny &as“, ktery byl souéasti Zadosti o finanéni dotaci na
protidrogovou politiku vlddy CR. Zadost byla podana vr. 1998 a opakovan& vr. 1999
prostiednictvim Okresniho ufadu v Kutné Hote. V roce 1998 nebyla dotace poskytnuta,
pfesto je projekt realizovan. Skola (vychovna poradkyng, protidrogova koordinatorka,
feditelka Skoly) je odbornym garantem tohoto projektu, ktery vznikl z jeji iniciativy, jako
reakce na vysledky prizkumu mezi z4ky v oblasti protidrogové prevence. Vyznamny je
také vychovny aspekt celého projektu - Zaci se budou podilet na zachran€¢ znacné
devastované budovy ¢. 1 (tzv. ,jednicky*), ktera je pamatkové chranénym objektem.
V soucasné dobé jsou do krouzka ptihldSeni 122 Zaci. Pfestoze néktefi navstévuji 2 - 3
krouzky, je zdjem vysoky (Skola ma v soucasné dob¢ 168 zaki).

Koncepce Skoly je priijata nejen pracovniky Skoly, ale podaiilo se pro jeji
napliiovani ziskat i rodicovskou verejnost a ziizovatele. Planované terminy vedeni Skoly
sleduje, iikoly pribéiné vyhodnocuje. Uéinné funguje zpétnd vazba. Uroveri
dlouhodobého i kratkodobého planovani a uspéSnost v plnéni cilii jsou nadpriimérné.
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2. Odborné a pedagogické rizeni

Reditelka $koly byla od 1. zafi 1995 povéfena fizenim 3koly, do funkce byla

jmenovana k 1. prosinci 1995 po fadném konkurznim fizeni. Pro vykon této funkce splituje
veskeré podminky, které jsou uvedeny ve vyhl. MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb., o podminkach
odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych pracovnikii, vcetné¢ predepsané
miniméalni délky praxe. Ridici ¢innosti podle § 3 odst. 1 zdkona Ceské narodni rady
. 564/1990 Sb., o statni spraveé a samosprave ve Skolstvi ve znéni zakona ¢. 139/1995 Sb.
a rozhodnuti uc¢inéné ve smyslu § 3 odst. 2 t€hoz zdkona jsou dokladovany.

2.1

2.2

Organizaéni struktura

Skola ma devét tiid se 168 zaky. Organizaéni struktura je jednoducha
a pfehlednd, odpovida velikosti Skoly a jejim dalSim soucdstem. Pro rozdéleni
kompetenci a povinnosti mezi feditelku a jejiho zastupce se Skola vniting ¢leni na usek
prvniho a druhého stupné, na tsek Skolni druziny a Skolni jidelny, usek provozni.
Skola neni pravnim subjektem, zaméstnavatelem vsech pracovnikii je Skolsky uiad
v Kutné Hofe.

Piimym fizenim prvniho stupné, Skolni druziny a $kolni jidelny, personalistikou
a zajisfovanim styku se vSemi partnery $koly se zabyva piedevsim feditelka. Rizenim
druhého stupné, provozu a zélezitostmi, které se tykaji ekonomiky a evidence majetku
povéfila svého zastupce. Konkrétni pracovni povinnosti jsou upiesiiovany v naplnich
prace jednotlivych pracovnikli. Kontrolu formou hospitaci provadi vedeni Skoly
v zé&vislosti na své odbornosti spolecné na obou stupnich Skoly.

Organizace vychovné vzdélavaci &innosti odpovida § 9 vyhl. MSMT CR
¢. 291/1991 Sb., o zékladni Skole ve znéni pozdéjsich uprav. Délka prestavek musi byt
upravovana v zavislosti na piijezdy a odjezdy zakt spadovych obci. Pisemny souhlas
s touto vyjimkou vydalo MSMT CR 2. fijna 1998.

Vzhledem k nizkému poctu pedagogickych pracovnikli je jedinym poradnim
organem feditelky Skoly pedagogickd rada, kterd zasedd pétkrat ro¢né. Pfi feSeni
vychovnych ¢i vyukovych probléml pomaha tiidnim ucitelim vychovna poradkyné.
Metodické organy ve Skole nepracuyji.

Organizacni struktura je stanovena funkcéné, odpovida potiebdach Skoly této
velikosti. Ridici cdinnost je planovita a je dokladovana. Uroveri Fizeni je
nadpriumérnd.

Personalni struktura

Ve Skole pracuje celkem 12 ucitelii véetné vedeni. Pét ucitelek vyucuje prevazné
na prvnim stupni a sedm uciteltl na druhém stupni Skoly. Cizi jazyky na prvnim stupni
uci prevazné ucitelé druhého stupné.

Na prvnim stupni je 73,8 % vyucovacich hodin vyucovano ucitelkami s iplnou
(pedagogickou i odbornou) zpusobilosti. Ve 26,2 % vyuCovacich hodin vyucuji
ucitelé s pedagogickou zptlisobilosti.

Na druhém stupni uci 46,3 % vyuc€ovacich hodin ucitelé s tplnou zpusobilosti,
12,2 % jen s odbornou zpiisobilosti (jedna z ucitelek absolvovala vysokoskolské
studium nepedagogického zaméfeni), 39,0 % bez odborné zputsobilosti (némecky
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jazyk, obcanskd, vytvarna, rodinnd a télesnd a ¢aste¢né hudebni vychova), 2,4 %
hodin (anglicky jazyk) bez pedagogické i odborné zpiisobilosti. Volitelné a nepovinné
pfedméty jsou vyucovany vesmeés uciteli s pedagogickou zpiisobilosti, z 50,0 %
odborné.

Vychovné poradenstvi je sice poskytovano bez odborné zpusobilosti, ale
zkuSenou ucitelkou druhého stupné. Specializa¢ni studium tohoto oboru na PF UK
v Praze studuje v souc¢asné dobé¢ jina ucitelka. Ta bude ptipravena pievzit tuto funkci
v ptistich letech.

Vékova skladba pedagogického sboru je pomérné piizniva, devét ulitelt patii
do kategorii do 45 let. Sbor je stabilni, zmény probihaji jen z ptirozenych divodu.
Ve Skole neuci zadny dichodce.

Cely pedagogicky sbor proSel zaskolovacimi kurzy pro vyuku podle
vzdélavaciho programu Obecna Skola. Ctyfi ucitelky prvniho stupné ziskaly studiem
opravnéni k vyuce dramatické vychovy.

Persondlni zajisténi vyuky md béinou uroveii. Skola se potykd s problémem,
ktery se objevuje témér ve vSech Skolach této velikosti - vedle neodborné vyuky
cizich jazyku také neodbornd vyuka vychov.

3. Kontrolni systém. Kontrola a hodnoceni

Kontrolni ¢innosti jsou vedenim $koly naplanovany. Bézné zplisoby dennich kontrol
jsou dopliiovany pomérné¢ dobrym poctem hospitaci, vysledky uceni a klasifikaci
jednotlivych Zakt ovéfuje feditelka rliznymi provérkami uciva. V patém ro¢niku zadava
standardizované diagnostické testy z matematiky, Ceského jazyka a vlastivédy
z PSYCHOSERVISU Brno. Planuje porovnavani vysledkt zaka jejich Skoly se Zaky
nckteré venkovské sSkoly stejné velikosti, v niz probihd vyuka podle jiného vzd€lavaciho
programu. Rozborové ¢innosti téchto kontrol se velmi vénuje, vysledky diskutuje s uciteli.
O ucinnosti vyuky, problémech a zkuSenostech se pravideln¢ hovoii pfi jednani
pedagogické rady. Ze =zapisi je zifejmé, ze dochazi k projednavani nekterych
mezipiedmétovych vztahtl, upravuje se planovani v tématickych planech tak, aby ptibuzné
obory mohly vyuZzivat poznatky, které déti ziskaly v jiném predmétu. Kontrolovana je
¢innost Skolni druZiny, prace provoznich zaméstnanct.

Z hospitaci si vedou fteditelka 1 jeji zastupce zéapisy, zav€ry projednavaji
s nav§tivenymi uciteli, projednani prokazateln¢ dokladuji.

Vysledky kontrolni Cinnosti se promitaji do hodnoceni a financniho ocenovani
jednotlivych pracovnikii. Reditelka vyuzivd pisemné zpracovani kritéria pro piidélovani
osobnich ptiplatkil. Ty jsou poskytovany dostatecné diferencovang.

Vedeni Skoly se vénuje také neformalni kontrole prace v z4jmovych utvarech.

Pro hodnoceni z4kl je vyuZivana nejcastéji tradicni klasifikacni stupnice, ale Skola se
nevyhyba SirSimu slovnimu hodnoceni na zikladé Zadosti rodici a doporuceni
pedagogicko--psychologické poradny. Letos tak bylo hodnoceno pét zakli. Dohodou
v pedagogickém sboru vznikl vnitini ptedpis, ktery velmi ucelné¢ dopliuje zadvazné predpisy
ke klasifikaci a hodnoceni zakii zdkladnich skol o nékteré formalni zasady.

Kontrola je systematickd, dotykd se vSech organizacnich usekii. Je planovdna,
vyhodnocovina, vysledky se promitaji do hodnoceni pracovnikii. Vyznamnd je snaha
gjistovat uroveii vysledkit uc¢eni dostupnymi evaluacnimi nastroji. Kontrolni systém mad

Inspekeéni zprava - str. 4



nadpriimérnou uroveii. Hodnoceni %ikii se ¥idi § 10 - § 14 vyhlisky MSMT CR
& 291/1991 Sb., o zdkladni $kole ve znéni vyhlisky & 225/1993 Sb.

Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Vnitini informacni systém se opird o bézné praktiky - osobni jednani s pracovniky,
provozni porady svoldvané podle aktudlni potieby, pét jednani pedagogické rady roc¢né,
pisemné informace na vyvésce ve sborovné skoly. O informacich zasadniho charakteru jsou
zéznamy v zéapisech z pedagogickych rad. Ucast na téchto jednanich neni evidovéna,
vhodné by bylo stvrzovat sezndmeni s témito zapisy podpisem viech pracovnikii. Reditelka
$koly se pravidelné ucastni viech porad, které svolava Skolsky tifad v Kutné Hofe a jednani
obecniho zastupitelstva (t€ch Casto 1 se svym zastupcem). Informace piendsi na pracoviste.

Informace o vysledcich a pribéhu vzdélavani a o organizacnich opatfenich jsou
rodictim sdélovany nejcasteji pisemnou formou prostrednictvi Zdkovskych knizek (3. - 9.
ro¢nik) nebo Zakovskych notyskd. Na prvnim stupni je Casto klasifikace dopliovana
slovnim hodnocenim. Zaci $koly vydavaji vlastni mésiénik JUNIOR, v jehoz dvou
vybranych cislech sdéluje vedeni Skoly rodi¢im dulezité¢ informace (pfi zahdjeni Skolniho
roku, pred zapisem do prvnich t¥id). Ctyfikrat roéné jsou svolavany schiizky s rodici
a jednani zastupcl ve vyboru Sdruzeni rodic¢i. O tfidnich schizkéch rodi¢e od tfidnich
ucitelit obdrzi pisemny prehled o hodnoceni vysledkl v jednotlivych piedmétech. V obdobi
mezi témito schiizkami mohou rodie navstévovat Skolu ve vyhrazenych konzultacnich
hodinéch, této nabidky vyuzivaji predevs§im rodi¢e Zakl prvniho stupné. Zcela bez odezvy
zlstava nabidka Skoly rodicim k navstévé vyucovacich hodin. Vychovnd poradkyné ma
vyhrazeny ufedni hodiny pro vefejnost. Volné pfistupna je schranka, do niZ mohou zaci
ukladat své nazory a pfipominky. Vyuzivéana je spiSe ojedinéle.

Zéavazné individualni problémy tykajici se prospéchu ¢i chovani zak jsou Casto feSeny
jednanim tfidnich uciteld, vychovnou poradkyni a feditelkou Skoly s rodi¢i zakl. Z téchto
jednani jsou vedeny pisemné zapisy, které podepisuji i zicastnéni rodice. Tento systém
prevzaly i nékteré tfidni ucitelky.

Ztizovatel je informovan o Cinnosti Skoly pribézné, pfeddvana je mu pravidelné
vyro¢ni zprava skoly. Ta je také poskytovana kronikafti obce, ktery dilezité idaje vyuziva.

Vzhledem k tomu, Ze ve Skole neni zfizena rada Skoly ve smyslu ¢asti paté zakona
Ceské narodni rady &. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve kolstvi, ve znéni
zakona €. 139/1995 Sb., je vyrocni zprava podle § 17 g) tohoto zdkona predkladana
po schvéleni na poradé pracovniki Skolskému ufadu v Kutné Hofe.

Informacni systém ma nadpriimérnou uroveri.

Vedeni povinné dokumentace

Ve skole je uloZena povinna dokumentace v pfedepsaném rozsahu, neni vedena Uiplna
dokumentace o integrovanych zdravotné postizenych Zécich, protoze je Skola nevykazuje.
Osobni zdkovskd dokumentace a persondlni udaje o pracovnicich jsou chranény pied
zneuzitim vhodnym uloZenim. Kvalitn¢ je vedenim Skoly dokladovana kontrola
dokumentace ttidnich uciteli. Kromé pisemné podoby dokumentace je soubézné vyuzivano
k jejimu vedeni pogitatt. Skolni ¥ad a nékteré dalsi dokumenty, které vydava feditelka
Skoly nad rdmec dokumentace povinné, neobsahuji vSechny formalni nélezitosti (datum
vydani, schvéleni, podpis feditelky a pod.).
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Povinnd dokumentace Skoly je vedena v rozsahu § 38 a) zdkona ¢. 258/1996 Sb.
Jeji obsahova a formalni uroveii je spiSe nadpriimérnd.

. PInéni uc¢ebnich planu

Skola v letosnim $kolnim roce vyuéuje jiz ve vsech roénicich podle jediného
vzdélavaciho programu Obecné $kola, ktery byl schvalen MSMT CR pod ¢. j. 12 035/97-
20. Sumarni tydenni pocty vyucovacich hodin jsou dodrzeny ve vSech ro€nicich. Drobné;jsi
disproporce byly zjistény v rozvrhu hodin ve tietim az patém ro¢niku. Tento nedostatek
se podatilo upfesnénim rozvrhu hodin jesté v pribéhu inspekce vysvétlit (upfesnéno bylo
Clenéni uvnitt nékterych vyucovacich hodin, v nichz se vyucuji dva pfedméty - napf.
propojeni Ceského jazyka shudebni vychovou a podobn¢). Dramatickd vychova je
vyucovana v bloku s jinymi pfedméty a jako nepovinny piedmét.

Ve 4. ro¢niku se Zaci u¢i némecky nebo anglicky jazyk

Zakladni vzdélavaci nabidka je dale doplnéna takto:

e Ve tfech hodinach tydné je provaddéna ambulantni néaprava specifickych
vyvojovych poruch uceni (tzv. ndpravné cteni).

e V patém ro¢niku je zatazen v rozsahu osmi hodin kurz dopravni vychovy.
e Ve druhém a tfetim ro¢niku probiha povinna vyuka plavani.
e V sedmém ro¢niku je organizovan zakladni lyzarsky vycvik.

e (Od Sestého rocniku si mohou Zaci vybirat ze ¢tyf volitelnych pfedméth (literarni
vychova - roz$ifena vyuka Ceského jazyka, péstitelskd vychova, technické prace,
praktikum prace na pocitacich).

Uéebni plany realizovaného vzdélavaciho programu jsou plnény. Dal$i nabidka
odpovida moZnostem Skoly.

. Efektivnost vyuZzivani financnich prostfedki pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvilenym u¢ebnim dokumentiim

Skola neni pravnim subjektem, proto nevede uplnou hospodafskou dokumentaci
a ucetni evidenci. Finandni prostiedky ze statniho rozpoétu ji poskytuje Skolsky tiad
v Kutné Hote zdlohové a pribézné kontroluje jejich Cerpani. Provozni vydaje zajiStuje
ziizovatel (obec MaleSov) prostfednictvim svého obecniho ufadu a cerpani téchto
prostedkt trvale kontroluje.

Nejvétsi vydajovou polozku ze statniho rozpoctu tvoii prostfedky za ucebnice
a pracovni seSity. Na ucebni pomticky a didaktickou techniku zbyva témét zanedbatelna
castka, proto jsou veskeré ndkupy velmi ditkladné zvaZzovany a nejsou neefektivni. Financni
naroky zakl (poskytovani uc¢ebnic, zdkladnich Skolnich potieb, ihrada plaveckého vycviku,
dodrZeni ucebnich plant,...) jsou plnény.

Celkovy pocet vyucovacich hodin zdaleka nedosahuje maximalni moznost, ktera
je dana ptikazem ministra ¢. 10/1997, ¢j. 20 425/97-70, d€leni tfid do skupin je isporné.

Skola neméa 7adné dalsi zdroje pifjmil. V piedchozich letech §kola obéas obdrzela
mensi sponzorské dary na nékteré konkrétni akce pro déti. V letoSnim Skolnim roce se
spiSe daii sponzorsky zajistovat n¢které drobné udrzbarské prace ¢i opravy.

Na pokyn zfizovatele $kola provadi pravidelné€ inventarizaci majetku.
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Financni prostiedky Skole poskytované ze stdtniho rozpoltu i od ziizovatele
umoZituji realizovat vidélavaci program Skoly na béZné urovni. Neefektivni Cerpdani
prostiedkii nebylo zaznamendno.

ZAVERY

V Fizeni §koly nebyly zjistény ¥ddné zdsadni nedostatky. Uroveii Fizeni $koly podle
Jjednotlivych sledovanych jevii a okruhii je spise nadpriimérna.

Pii inspekci nebylo zjiSténo poruSeni vySe uvedenych obecné platnych pravnich
Predpisii, které se tykaji sledovanych oblasti.

razitko
Jméno a podpis inspektora: Mgr. Zdenka Fadrna ..................... 2% USRS
V Kutné Hote dne 22. 2. 1999
Ptilohy: nejsou
Inspekéni zpravu jsem prevzala dne 25.2. 1999
razitko

Jméno a podpis feditelky Skoly Mgr. Dana Fenclova V.T.

Dle § 19 odst. 8 zdakona ¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi,
ve znéni pozdéjSich piedpisu, miiZe veditel Skoly - zaiizeni podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Na védomi

Adresat Datum predani/ | Podpis pFijemce nebo ¢&.j.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: Obec MaleSov 1999-03-16 032 155/99-2050

Skolsky tifad: Kutna Hora 1999-03-16 032 154/99-2050

Rada Skoly: neni zfizena XXX XXX

Pripominky reditelky §koly

Datum Cj. CSI Text

bez piipominek
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