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CHARAKTERISTIKA DETSKEHO DOMOVA

Détsky domov, Praha 9 — Klanovice, Smrzovskd 77 (dale jen détsky domov) byl zfizen
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky jako 3kolské vychovné
zafizeni s pravni subjektivitou s pfispévkovou formou hospodateni. Détsky domov zajistuje
vykon ustavni vychovy mladeze, kterda ze zavaznych divodi nemiize byt vychovavana ve
vlastni rodin€ a nemtiiZze byt osvojena nebo umisténa v jiné forme¢ ndhradni rodinné péce. Této
mladezi poskytuje détsky domov vychovnou, hmotnou a socidlni péci.

Provoz détského domova byl zahdjen v lednu roku 1949. V soucasné dob¢ ¢ini jeho kapacita
60 déti, které jsou rozdéleny v Sesti heterogennich vychovnych skupinach. Kazda skupina
obyva svlj byt vjednom podlazi jednoho ze tfi domil nachéazejicich se navzajem
v bezprostiedni blizkosti. Byt se sklada z obyvaciho pokoje, kuchyné ¢i kuchyniského koutu,
loZnic a socialniho zafizeni. Jednotlivé domy jsou obklopeny zahradou s parkovou ¢i sadovou
upravou. U jednoho z domil byl zasluhou sponzort vybudovan zakryty bazén a tenisovy kurt.
V aredlu dal§tho domu se nachdzi vicetcelové hiisté a sklenik. Soucasti détského domova
jsou idalsi stavby - vila sbytem pro feditele aubytovnami pro vychovatelky, domek
s kancelafemi hospodatky a socialni pracovnice, dal$i ubytovna vychovatelky, garaze
a altany.

HODNOCENI KVALITY VYCHOVNE-VZDELAVACI CINNOSTI

Vychovné-vzdélavaci program

Vychovné-vzdélavaci program détského domova je deklarovan v Planu prace détskeho
domova na Skolni rok 1999 - 2000 (dale jen roc¢ni plan). Urcuje mimo jiné hlavni tkoly
v oblastech:

— pracovni vychovy,

— estetické vychovy,

— télesné vychovy,

— vychovy k rodiCovstvi,

— zdravotni vychovy,

— ochrany pfirody a Zivotniho prostiedsi,
— vlastenecké vychovy,

— interpersondlnich vztaht.

Hlavni ukoly koresponduji s typem Skolského zatizeni a se slozenim kolektivu svéfencti. Jsou
proklamativniho charakteru s dlouhodobym plisobenim (napf. péstovat vztah déti k fyzické
praci, vénovat pozornost estetické tpraveé bytl, zlepSovat fyzickou kondici déti). Prostfedky
k dosazeni jednotlivych ukoli nejsou vzdy stanoveny, za jejich plnéni odpovidaji
vychovatelky.

Kontinuita vychovného plisobeni (plnéni deklarovaného vychovné-vzdélavaciho programu)
neni prokazatelnd - vychovatelé vypracovavaji mésicni plany Cinnosti, které vSak obsahuji
plan pouze na vikendové dny. Zaznamy v denicich vychovnych skupin jsou heslovité,
objevuji se stereotypni zdpisy, zachycujici pievdzné rezimové ¢innosti. Tydenni programy
jednotlivych skupin nejsou vypracovany, coz je vrozporu s ¢lankem 6 instrukce €. 29
ministerstva Skolstvi ze dne 31. ¢ervence 1981 €. j. 20 926/81-20. Vyse uvedené skutecnosti
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byly zaznamenany jiz pti komplexni inspekci ve dnech 8. - 11. prosince 1997.

Sledovéni adaptacni faze svétenct po piichodu do détského domova neni pisemné zahrnuto
v systému vychovné-vzdélavaciho programu, jak vSak vyplyvd z dostupné dokumentace
(charakteristiky déti, zapisy z porad), vychovatelé tomuto obdobi vénuji nalezitou pozornost.
PedagogiCti pracovnici vramci aplikovaného vychovného systému rozvijeji u svéfencl
v odpovidajici mife vztah k soukromému vlastnictvi formou péce o vlastni oSaceni, hracky
a podobné. Tyto véci osobni potieby si déti samy obhospodatuji, maji moznost si je ulozit
v osobnich skfinkach.

Détsky domov zajiStuje moznost navazovani a rozvijeni socidlnich vztahli svéfencii mimo
zafizeni, otevienost obecné komunité je Siroka a ze strany vedeni détského domova jsou
vyhledavany dalsi formy jejiho rozsiteni.

Vzhledem k pozorované duvéfe a otevienosti v interpersondlnich vztazich (pfedevSim mezi
pracovniky a svéfenci) lze konstatovat, Ze rozvijeni reflexe a sebereflexe je u déti zajiSténo,
pfestoze neni deklarovdno. Zminénou oblast vSak naruSuje skutecnost, Ze v dlsledku tizivé
financ¢ni situace (dle vyjadreni teditele) dochazi ¢asto ke slu€ovani skupin ¢i rozdélovani déti
do jinych skupin v dobé nemoci ¢i dovolené vychovatell. V mésici dubnu letoSniho roku tak
byly tfi skupiny rozdé€leny celkem jedenéctkrat, jedna skupina dvanéctkrat, dvé skupiny
ctyrikrat. Pii rozdéleni skupiny po dobu vice nez jedné tfetiny mésice neni zarucena intimita
a kontinuita vychovného plisobeni, ktera je jednou z hlavnich vyhod aplikovaného systému
rodinnych bungk s relativné Siroce uplathiovanou samostatnosti.

Prace s rodinami svéfenct je zahrnuta jednak ve vnitFnim Fdadu stanovenim navstévniho fadu,
jednak prokazatelnou péci socidlni pracovnice a feditele o tuto oblast. Rodice ¢i zakonni
zastupci jsou informovani o pobytu ditéte, o moznostech navstév, pedagogicti pracovnici
vytvareji podminky pro styk svétenct s rodinou i mimo ndvstévni dny. Diivéjsi snaha feditele
o zajisténi rodinné terapie narazila dle jeho vyjadfeni na nezdjem ze strany zékonnych
zastupctl.

Déti jsou v odpovidajicim rozsahu zapojovany do estetické upravy détského domova, podileji
se jak na vyzdobé, tak na udrZeni Cistoty vnitinich i vné&jSich prostor v rdmci plnéni vychovné-
vzdélavaciho programu. Nebylo zjiSténo nadmérné zatéZovani svéfencli nepifiméfenymi
ukoly.

Vychovny systém vénuje dostateCnou pozornost osobnimu volnu svétfenct, dovolenkam
a volnym vychazkdm jako soucasti hodnoticiho a stimula¢niho procesu. Svéfenci je tento
hojné uplatiovany vychovny prvek pozitivné hodnocen, je nedilnou a funkcéni soucasti
kazdodenniho provozu.

Vedeni détského domova vytvari nadstandardni podminky pro vychovu a vzdélavani déti se
specifickymi vzdélavacimi potfebami, a to ve spolupraci s pracovniky obvodni pedagogicko-
psychologické poradny a détskymi psychiatry. V péci détského domova jsou idéti se
zrakovym ¢i sluchovym postizenim, jimz vénuji pracovnici détského domova odpovidajici
péci, zajistuji kompenzacni pomiicky adbaji (dle dostupnych materiali) doporuceni
odbornych pracovist.

Individualni vychovné-vzd€lavaci plany svéfencli nejsou vypracovavany. Vychovatelé
zpracovavaji charakteristiky deti, které jsou vytvoreny s rozdilnou odborné-pedagogickou
urovni, zachycuji stru¢né aktuélni situaci ditéte bez stanoveni prognézy a vychovného cile.

Ve vnitrnim 7adu jsou uvedeny zakladni stimula¢ni a motivacni prvky pouzivané ve
vychovném procesu - odmeny a postihy. Na zaklad¢ pozorovani v dobé inspekéni ¢innosti
a studia dostupné dokumentace lze konstatovat, Zze hodnotici systém nekoresponduje piimo
s tezemi uvedenymi ve vnitinim 7adu, aplikovany systém je vSak svéfenci i vychovateli
akceptovan a jevi se celkové jako funkcni. NejcastéjSimi formami odmén (¢i postihil) jsou
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volné vychazky asledovéani televize. VétSinou vSak vychovatelé teSi situaci domluvou
v aktudlni situaci. Jisté problémy byly zaznamenany pfi pfedavani sluzeb mezi vychovateli
dennimi a no¢nimi, ke kterému dochazi dle vnitiniho radu v 18.30 hod. (v sobotu), v 19.00
hodin (v ned¢li) a ve 20.00 hodin (ve vSedni dny). Toto relativn¢ Casné ukonceni sluzeb
dennich vychovatelii nevytvaii pfedpoklady pro pfirozené ukonceni spolecné prozitého dne
pravé v oblasti systému hodnoceni zaloZeného na intuitivnim pfistupu.

Pfiznavani vyse kapesného v ramci limiti danych ustanovenim § 1 odst. 1 vyhlasky

. 247/1996 Sb., o vysi kapesného a vécné pomoci poskytované détem a mladezi s natfizenou
ustavni vychovou nebo uloZenou ochrannou vychovou, neni v soucasné dob¢ diferencovano
podle vychovnych hledisek stanovenych vnitrnim radem, ato (podle vyjadieni feditele)
z dlivodu nedostatku finan¢nich prostfedk. Dochazi pouze k rozliSeni vySe kapesného dle
veku svéfencil, nejednd se tedy o soucast hodnoticiho systému.

Osobni dary ke jmenindm, narozenindm a jinym obvyklym pftilezZitostem jsou svéfencim
poskytovany téméf vyhradné z prostiedki ziskanych ze sponzorskych piispévki, hlediska pro
jejich poskytovani nejsou stanovena ve vnitrnim radu, coz je v rozporu s ustanovenim

§ 1 odst. 6 vyhlasky ¢. 247/1996 Sb. RovnéZ nejsou stanovena kritéria pro poskytovani vécné
pomoci v dobé propusténi svétence z détského domova - v tomto piipadé dochazi k poruseni
ustanoveni § 2 uvedeného pravniho ptedpisu.

Na zakladé uskutecnénych pozorovani, rozhovorl s détmi a zaméstnanci a studia dostupné
dokumentace lze vychovny systém v détském domové povazovat za relativné bezpecny
z pohledu svéfence. Bylo zjisténo, Ze zdravotni péce je poskytovana v nadstandardnim
rozsahu, zdravotnice zajiStuje preventivni péci, lékaiskd vySetieni, péci o nemocné
1 zdravotni osvétu. Nebylo zaznamenano omezovani prava déti na styk s rodi¢i nad rdmec
soudnich rozhodnuti, informace rodi¢lim jsou poskytovany. Z provedenych Setieni vyplyva,
ze v détech je posilovéna ucta k rodicim. Svéfenci maji moznost otevien¢ vyjadfovat své
nazory, jsou rozvijeny jejich schopnosti, maji mozZnost kulturniho, sportovniho
i spolecenského vyziti. Korespondence svéiencli neni vychovateli otvirdna, je zachovavano
listovni tajemstvi. Pravidelné hodnoceni je poskytovano na vyzadani okresnim soudim
ioddélenim péce o rodinu a déti odboru socidlni péfe pii mistnich uUfadech. Kazen je
udrzovana prostfedky adekvatnimi situaci, v této souvislosti nebylo zjisténo poruSeni prav
déti.

Jako problematické se jevi nakladani s osobnimi finan¢nimi prostfedky (kapesnym) svétencu.
Evidence je neprikaznd, svétené prostiedky nejsou v nékterych skupindch vydavany proti
podpisu svéfence, je uplatiiovan princip spolecné viny pii ndhradé¢ Skody. Pfi naméatkové
kontrole bylo zjisténo, Ze naptiklad svéfenec M. S. (3. skupina) uhradil nejméné ve dvou
piipadech zptsobenou Skodu ve vétsi vysi nez Cini jeden jeho mésicni piijem, coz je
v rozporu s ustanovenim § 16 odst. 2 pism. d) vyhlasky ¢&. 64/1981 Sb., o Skolskych
zatizenich pro vykon ustavni vychovy a ochranné vychovy. Jako negativni zjiSténi v oblasti
prav déti je hodnocena absence samospravy svétencu, ¢imz je omezeno pravo déti volit a byt

volen do samospravnych organii. Tim dochazi k poruSeni § 16 odst. 1 pism. ¢) vyhlasky ¢.
64/1981 Sb.

Vedeni détského domova klade diraz na vytvafeni mechanismii k odhalovani negativnich
jevil. Za prioritni formu je povaZovano vytvafeni piiznivé a divéryhodné atmosféry.
V pribéhu inspekeni €innosti bylo zjisténo, Ze tato forma je ucinna, svéfenci maji moznost
oslovit kteréhokoliv pracovnika, ke kterému maji divéru, asvéfit se svymi problémy.
Prevence patologickych jevi je zalozena predevsim na oteviené formé¢ komunikace.

Na zakladé vySe uvedenych zjisténi Ize konstatovat, Ze vychovné-vzdélavaci program neni
deklarovdn jako postupné plnéni individualnich vychovnych cilii v ndvaznosti na konkrétni
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prvky vychovného piisobeni, aplikovany systém se vsak jevi funkcni a ucinny. Celkové je
hodnocen jako dobry.

Podminky pro vychovné-vzdélavaci ¢innost

Z celkového poctu ctrnacti pedagogickych pracovniki (véetné feditele a dvou vychovatelek
zaméstnanych na polovi¢ni pracovni Givazek) spliiuje sedm podminky odborné a pedagogické
zpusobilosti ve smyslu ustanoveni § 2 odst. 4 vyhlasky ¢. 139/1997 Sb., o podminkach
odborné a pedagogické zplisobilosti pedagogickych pracovnikli a o pfedpokladech kvalifikace
vychovnych poradct. Dvé vychovatelky si v soucasné dobé dopliuji pedagogické vzdélani, tii
maji stiedoskolské vzdélani nepedagogického sméru, jedna dosihla zakladniho vzdélani,
jedna vychovatelka je absolventkou div¢i odborné Skoly.

Jedna z vychovatelek absolvovala studium specidlni pedagogiky. Dals§i vychovatelka se
ucastnila prednaSek zdravotnické psychoterapie pii Institutu vzdélavani zdravotnickych
pracovniki v Brné. Tato pracovnice rovnéz absolvovala socialné-psychologicky vycvik pro
pracovniky Skolskych zafizeni vrozsahu 100 hodin, dale seminaf Prevence drogovych
zavislosti pofadany agenturou Pragouniversa, pedagogicko-psychologické minimum pti
Pedagogickém centru Praha a zGcastnila se seminafe na téma prevence syndromu vyhoteni
v profesi pedagoga v rozsahu 100 hodin, ktery poradala agentura Locus Praha. Celkem pét
pracovnikl je ¢leny Federace détskych domovi (FICE), ucastni se seminafi této organizace.

Reditel détského domova dba o dalii vzdélavani predevsim nekvalifikovanych pracovniki,
ato formou ,,povinného* studia odborné literatury a tisku, ptipravy resSerSi na spole¢né
porady apod. K tomuto ucelu slouzi vybavena odbornd knihovna umisténd v kancelaii
feditele, kterd je postupné obnovovana a obsahuje publikace z pedagogické, psychologické
a souvisejicich odbornych oblasti.

Pti vychovné-vzdélavaci Cinnosti jsou rovnéz v optimalni mife vyuzivani nepedagogicti
pracovnici, predevSim udrzbar a kucharky, ktefi vytvaieji predpoklady pro §ir§i navazovani
socialnich vztahti a moznost identifikace s rozdilnymi modely chovéni a jednani.

Soucasti persondlni struktury détského domova je pracovnik vykonavajici civilni sluzbu.
Zajistuje dozor nad détmi pii nemoci, doprovazi déti pii ndvratu z mateiské skoly apod. Jeho
pracovni vytizeni v§ak nebylo v dob¢ inspekce zaznamenano jako efektivni.

Pomér muzli a zen je z hlediska moZnosti ndpodoby a srovnani muzskych a Zenskych roli
nevyhovujici - vSechny vychovatelky jsou zeny. VétSina pracovnikli nalezi k vékové kategorii
nad 46 let, coz je opét skute¢nost nevyhovujici (modely chovani, identifikace).

Détsky domov disponuje dostatkem potifebné vybavenych prostor k realizaci vychovné-
vzdélavaciho programu. Byty vychovnych skupin jsou vybaveny standardnim nabytkem
a zafizenim, které umoznuji svéfenciim postupné se seznamit s funkci a obsluhou zékladnich
spotfebi¢li domacnosti (televize, videorekordéry, radioptehravace, lednice, automatické
pracky, elektrické spordky, mixery, mikrovinné trouby, zehli¢ky, pocitace a dalsi). Pro
volnocasové aktivity je k dispozici sportovni vybaveni (cyklistickd kola, mice, tenisové
rakety, palky na stolni tenis, sjezdové lyze apod.), hudebni néstroje (kytary), hry, knihy,
Casopisy a drobny material, ktery si skupiny nakupuji z ,,vlastnich® provoznich zaloh. Vyse
mésicnich provoznich zaloh se odviji od aktualni finan¢ni situace détského domova, v dobé
inspekéni Cinnosti Cinila zhruba 300 - 500 K¢ na jedno dité. Dle vyjadieni vychovatelek
hrani¢i uvedena ¢astka s provozuschopnosti skupin.

Venkovni plochy kolem jednotlivych doml jsou pfizplsobeny relaxacnim a sportovnim
aktivitdm - bazén, vicetcelové hiiste, tenisovy kurt, prolézacky, houpacky, piskovisté, altany,
betonové stoly na stolni tenis apod. N&kterd zafizeni vSak potiebuji obnovu, néktera lze
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dokonce oznacit za nevyhovujici (houpacka, trampolina).

Pro realizaci vychovné-vzdélavaciho programu jsou rovnéz ziizeny mensi zahony a sklenik,
které vSak v dobé¢ inspekcni innosti nebyly vhodné obhospodateny.

V jednom z domu je umisténa posilovna, dle vyjadieni feditele slouzi pouze pro dosp¢lé,
provozni fad nebyl v dob¢ inspekce vyvésen, coz bylo jiz konstatovano pii minulé komplexni
inspekci.

Prostorové uspotfadani, materidlni vybaveni a zplisob organizace (struktura denniho rezimu)
umoziuji vytvofit dojem soukromi pro svéfence. Zasady dusevni hygieny jsou uplatiiovany -
dostatek spanku, Cas pro relaxaci a odpocinek. Ramcové casové vymezeni denniho rezimu
respektuje vek déti a jejich specifické potfeby. Domaci pfiprava na vyu€ovani je vSak né€kdy
realizovana bezprostiedn€ po ndvratu déti ze Skoly po obédé€, bez predchazejiciho odpocinku.
Drobné zavady byly zjistény v ulozeni hygienickych potieb svéfencii, vrozdilné cistoté
pouzivanych prostor a prubézné udrzbé mistnosti. Umelé osvétleni a rozmisténi nabytku
v ne¢kterych loznicich (pracovni stoly, lGzka) neni na zékladé subjektivniho posouzeni vzdy
odpovidajici zrakové hygien¢.

Persondlni struktura je vzhledem k péci o dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki je
hodnocena jako velmi dobrd, prestoie pouze polovina pedagogického sboru spliiuje
podminky odborné a pedagogické zpiisobilosti. Materialni zajisténi vychovné-vidélavaci
¢innosti je hodnoceno jako velmi dobré. Psychohygienické podminky jsou hodnoceny jako
dobreé.

Oblast podminek vychovné-vzdélavaci innosti je celkové hodnocena jako velmi dobra.

Organizace, formy a metody vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Vnitni Fad urCuje jasna pravidla pro €innost pracovnikll isvéfenct détského domova. Je
srozumitelny a jevi se jako funk¢ni. ZajiStuje rovnéz urcitd prava déti, ne vSechna jsou
v pisemné podobé deklarovana, jsou vSak intuitivné uplatiiovana (viz vyse).

Aplikovany hodnotici systém je v jednotlivych vychovnych skupindch rozdilny, nerespektuje
ve vSech bodech ustanoveni vnitiniho radu, jevi se vSak jako funk¢ni a efektivni (viz vyse).
Podil represe ve vztahu k pozitivni stimulaci je vyvazeny.

Spoluprace se Skolami, které svéfenci navstévuji, a s dalS§imi institucemi participujicimi na
vychovné-vzdélavacim procesu, je hodnocena jako vynikajici. Pfi hodnoceni bylo vyuzito
jednak informaci feditele, jednak sdéleni dalSich instituci a skutecnosti ovérenych pracovniky
inspekce.

Socialni pracovnice, kterd zajistuje vychovné-vzdélavaci proces zabezpecenim relevantnich
informaci a spolupraci s dal§imi institucemi, pracuje s diikladnou znalosti dané problematiky.
Je sezndmena s osobni, rodinnou a socidlni anamnézou svétrencii a takika denné komunikuje
s jednotlivymi vychovateli.

Vychovné cile nejsou vychovateli prokazatelné priabézné sledovany (viz vyse). Pedagogicti
pracovnici se zaméfuji pfedev§$im na vytvafeni rutinnich dovednosti, pracovnich navykl
a sebeobsluznych Cinnosti, které zvladaji déti ve velmi uspokojivé mife. Jsou samostatné
a sobéstacné. Na dil¢im neplnéni deklarovanych vychovnych cilt se urcitym zplisobem odrazi
i praktikované ¢asté déleni vychovnych skupin (viz vyse).

Ze studia dostupné dokumentace aze sledovani vychovnych cinnosti v dobé inspekce
vyplyva, Ze pouzivané metody a formy prace postradaji pestrost, jsou stereotypni bez invence
a zainteresovanosti jednotlivych pracovnikili. Pfevazuji rezimové momenty (tklid, prace na
zahrad¢, vychazky, sportovani na zahrad¢). Uvedend skutecnost je Caste¢né nahrazovéana
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Sirokou Skalou dalSich aktivit vyrazné ovlivityjicich vychovné-vzdélavaci proces (viz dale).
Svéfenci maji dostatecny prostor k uplatiovani samostatnych aktivit sméfujicich k jejich
resocializaci. Vychovatelky se vsSak nepodileji dostatecnou meérou na volnocasovych
aktivitach svéfenct, nebylo pozorovano jejich iniciativni spolupodileni se na ¢innosti déti.
Vychovné-vzdélavaci program dopliuji dal$i prabézné aktivity souvisejici s pfipravou na
samostatny zivot (hospodafeni s finanénimi prostfedky pfi vyuZivani provoznich zdloh
jednotlivych skupin, Setfeni elektrickou energii apod.).

Vychovatelky disledné uplatiuji individuélni ptistup ke svétenych détem, vytvareji prostor
pro vyjadiovani jejich nazor a pfani. Pfi rozhovorech se svéfenci bylo zaznamenano, Ze
jejich schopnost vyjadfovani, hodnotové orientace, pravni védomi i schopnosti aplikace na
aktudlni situace jsou na relativné vysoké urovni, coZ souvisi rovnéz s pozitivné motivujicim
fadem, pfiznivou atmosférou ve vychovnych skupinidch a otevienosti psychosocidlniho
klimatu.

V nékterych piipadech bylo zaznamenano (pfi studiu dostupné dokumentace), Ze nckteré
vychovatelky s obtiZzemi pfijimaji déti s ur¢itymi vadami v oblasti chovani. Projevuje se urcita
nejistota pracovnikll pfi snaze poradit si s vychovnymi problémy. Ty jsou zapisovany,
oznacovany, nejsou vSak pfijimana kvalifikovana pedagogickd opatfeni smétujici k jejich
naprave.

Vhodnost organizace, forem a metod vychovné-vidélavaci Cinnosti je celkové hodnocena
Jjako velmi dobra.

Interakce a komunikace

Na zéklad€ pozorovani vychovnych ¢innosti a rozhovoril se svéienci a pedagogy 1ze uvést, ze
komunikace v détském domové probihd na bazi dohodnutych pravidel jednani, ktera jsou
ziCastnénym stranam znama a jsou jimi akceptovana. Vychovatelé respektuji osobnosti déti,
pouze nékteré nezadouci projevy chovani jsou obcas pfijimany bez potfebné tolerance (viz
vyse).

Interakce mezi svéfenci navzajem, mezi svefenci a pedagogy a mezi svéfenci a personalem
zafizeni je zaloZena ve velké mife na vzajemné duvéte, je vytvaren prostor pro diskusi,
pedagogicti pracovnici pfipoustéji riznost nazort. Mezi détmi a pracovniky détského domova
nebyly pozorovany naznaky hostilnich vztaht.

Komunikativni dovednosti svéfencli jsou rozvijeny v zavislosti na odborné erudici
vychovateld, jejich osobnostnim pfistupu a entuziasmu.

Pedagogové plsobi na déti vlastnim piikladem, uroven jejich vystupovani a chovani je
v souladu s pozadavky na osobnost vychovatele détského domova. Vyuzivaji demokraticky
styl prace se svéfenci, maji s nimi pfiméfené diveérny kontakt, reaguji na jejich podnéty
a vytvareji komunikativni atmosféru ve vychovnych skupinach. Vztah ke svétenclim ze strany
pedagogickych inepedagogickych pracovnikid byl shledan jako osobni s prvky vielého
kontaktu.

Individualni ptistup je nedilnou soucasti vychovného plisobeni, vychovatelé fesi problémové
situace vétSinou s vyuzitim pedagogického taktu. Jsou pohotovi, vétSina z nich pfistupuje
k praci tvofivym zpiisobem. Jejich jazykovy projev je srozumitelny a respektuje specifické
vékove a osobnostni zvlaStnosti déti.

Uroveii spoluprdce a komunikace mezi svéienci navzdjem, mezi svéirenci a pedagogy a mezi
svéfenci a persondlem détského domova je hodnocena jako vynikajici.
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DalSi aktivity vyznamné ovliviiujici vychovné-vzdélavaci ¢innost

Vedeni détského domova dbéd na rozvoj nadéani a talentu déti, na uspokojovani jejich zajm,

kulturnich, sportovnich a socialnich potfeb. Svéfenci se ti€astni zdjmovych aktivit v obci (TJ

Klanovice - stolni tenis, kopand, aerobik), dochazeji do krouzkl a oddili pfi domech déti

a mladeze (vypocetni technika, vodacky oddil), jsou ¢leny zajmovych utvart pii Zakladni

Skole Klanovice (pévecky sbor, tane¢ni krouzek).

V ramci détského domova je vytvofena nabidka individualni volby dalSich vychovnych

aktivit, a to za vyznamného bezplatného ptispéni fyzickych osob a soukromych subjekti:

— vlastivédny krouzek (dva vikendy v mésici, 12 déti, zajiStuje obanské sdruzeni Lasku
détem),

— krouzek nabozenstvi (jednou mési¢né, 8 déti, Mladi katolici),

— vyuka anglictiny (jednou tydné pro dvé skupiny po péti détech - zacatecnici a pokro€ili,
fyzicka osoba),

— turisticky krouzek (jednou mési¢n€ s détmi z Détského domova Sazend, obcanskeé
sdruzeni Help),

— vytvarny krouzek (jednou tydné, 12 - 15 déti, fyzicka osoba),

— hra na kytaru (jednou tydné, Sest déti, fyzicka osoba),

— plavani (nejmén¢ jednou mesi¢né, obcanské sdruzeni Lasku détem).

Uvedené aktivity jsou soucasti sttednédobého pldnovani, jejich rozpis je znam.

Na vychovné-vzdélavacim procesu se rovnéz ucastni tzv. ,asistenti - jednd se o fyzické

osoby, které nezistn¢ piichdzeji do détského domova a spolecné s vychovateli se Ucastni

¢innosti.

Vedeni détského domova vyuziva sponzorskych darti a ptfispévkll k zajiSténi dalSiho

kulturniho a sportovniho vyziti svéfenct (vstupenky do divadel, do kin, na vystavy, dale do

plaveckého bazénu, na nakup sportovnich potieb a osobnich dark).

v dobé€ hlavnich prazdnin jsou pofadany tfi rekreacni pobyty, z toho byl v uplynulych letech
vzdy jeden zahrani¢ni. Ten se letos z divodu nedostatku finan¢nich prostiedkli neuskutecni,
bude zatazen dalsi pobyt v tuzemsku.

Preventivniho protidrogového programu institutu Fillia se u€astni 18 déti z détského domova.
Vedeni détského domova umoziuje stdZze a odbornou praxi studentlim.

Aktivit pofadanych zafizenimi pro vykon ustavni vychovy se détsky domov v letosnim
Skolnim roce neucastni, dle vyjadieni feditele tomu brani nedostatek finan¢nich prostredkii.

V minulém obdobi se svéfenci s vychovateli aktivné ucastnili sportovnich akci
ptipravovanych détskymi domovy (mala kopana, plavani, lehké atletika apod.).

Vedeni détského domova diisledné dba o rozvoj talentu a nadani svéiencii, poskytuje Siroké
moZnosti volby dalSich vzdélavacich a vychovnych aktivit, které v souhrnu napomdhaji
resocializaci svéiencii. Oblast je hodnocena jako vynikajici.

Vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti
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V Koncepci détského domova v Praze 9 - Klanovicich (dale jen koncepce) jsou uvedeny
vysledky katamnestického sledovani - v letech 1990 - 1997 méli z celkového poctu 23
svétenct, kteti odesli z détského domova po ukonceni Gstavni vychovy zletilosti, pouze dva
problémy zavazného razu (nedokonceni u¢ebniho oboru, trestni stihani). Uvedenou skute¢nost
lze povazovat za jeden z ukazateld dobré vychovné prace se svéfenci v plnéni prvoradého
ukolu détského domova - ptipravit déti a mladez na vstup do samostatného zivota.

V soucasné dobé jedna ze svéfenek studuje vysokou Skolu (l€katskou fakultu), dalsi ze
svétencl se pripravuje na budouci povolani na vyssi odborné skole.

Cetnost ut&ki ze zaiizeni odpovida typu zafizeni a socialnimu sloZeni svéfencii - od roku
1990 bylo evidovéano 13 uteka.

Negativni jevy se v détském domové objevuji, jako nejvétsi problém uvedl feditel v fizeném
rozhovoru koufeni déti. Obcas jsou zaznamenavany kradeZe, sebeposkozovani
demonstrativniho charakteru. Jak vyplyva z pfedloZzené dokumentace, pedagogicti pracovnici
se snazi o odhalovani afteSeni uvedenych problémili preventivni cinnosti, spolupraci
s odbornymi pracoviSti apod. Zneuzivani alkoholu a jinych ndvykovych latek nebylo dle
vyjadieni teditele a pracovnikii détského domova zjiSténo, pii podezieni jsou piijiméana
opatfeni (opét ve spolupraci s odbornymi pracovisti).

Vzhledem k absenci standardizovanych evaluacnich ndstrojii je uvedend oblast hodnocena
na zdakladé vySe uvedenych kritérii. S jejich vyuZitim je uroveii vysledkii vychovné-
vzdélavaci Cinnosti hodnocena jako velmi dobra.

Hodnoceni kvality vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Vzhledem k vySe uvedenym skuteénostem je kvalita vychovné-vzdélavaci Cinnosti détského
domova hodnocena jako velmi dobrd.

HODNOCENI KVALITY RIZENI

Planovani

Reditel détského domova stanovil vroce 1997 na zakladé dlouholetych zkuSenosti
a dikladnych znalosti koncepcni zaméry, které postihuji problematiku nadhradni vychovy ve
vSech jejich aspektech. Pfitom vychazel zanalyzy soucasného stavu a z posouzeni
redlnych moznosti, které détsky domov poskytuje vzhledem ke své lokalizaci, zdzemi
hlavniho mésta a persondlnim piedpokladiim. Ne vSechny zaméry byly do soucasné doby
realizovany (vypracovani individualnich plant, mési¢nich vychovnych plani pro jednotlivé
vychovné skupiny, stanoveni prostfedkdi pro obohacovani a péstovani osobnosti kazdého
ditéte individualnim ptistupem).

Vytvoteny rocni plan podrobné analyzuje minuly Skolni rok a stanovuje tikoly pro dalsi praci
roku stavajiciho. Akcentovana je pracovni vychova, hlavné vytvoteni vztahu k praci svétenct,
rezimové prvky, sebeobsluha, vztah k majetku a vybaveni détského domova, prvky hmotné
zainteresovanosti na Usporadch. Dale se plan zabyva estetickou vychovou v né€kolika
konkrétnich ¢innostech, télesnou vychovou, vychovou k rodiovstvi, zdravotni vychovou
podle pohlavi svétfencli, ochranou Zivotniho prostfedi konkretizovanou na praci v aredlu
détského domova, vlastenectvim, interpersondlnimi vztahy, soutéZemi a prebory, taxativné
zajmovou Cinnosti zprostfedkovanou jak v détském domové, tak mimo néj. Soucasti planu je
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iprace sodbornym tiskem pro vychovatele anavazujici pldn pedagogickych rad
a pravidelnych vzdélavacich schizek spolu srozvrhem schiizek pracovnikli jednotlivych
objekti. Z planu vyplyva realistické aupifimné reflektovani predchoziho roku vcetné
nedostatkli a chyb zéroven s uvédoménim si pozitivniho posunu v dil¢ich oblastech ¢innosti.
Stfednédobé plany tvofeny nejsou, praxe je takova, Ze rdmcovy tzv. mésicni plan obsahuje
konkretizaci vikendovych akci. Tyto plany nejsou vypracovavany s prokazatelnou navaznosti
na celorocni plan. Neberou vuvahu veékovou odlisnost svéfenci ve skupiniach (vnitini
diferenciace), nemaji zpravidla alternativy podle pocasi, jsou stereotypni a strohé. Ramcové
se vychazi zkoncepéné danych priorit korigovanych pfipominkami pracovnikli na
pedagogickych radach.

Podil zfizovatele na planovéani je minimalni. Pfikladny je vztah obce, ktera velice u¢inné
podporuje zdméry vedeni détského domova at’ jiz financné (napt. sponzorovanim Skoly
v ptirod¢), tak naprosto ojedinélym piikladnym piistupem pfti ptidélovani obecnich byti, kdy
Ctyti zletili svéfenci takto dostali statni byty. Obec se dale spolupodili na pfipraveé ,,domu na
puli cesty” pro zletilé svéfence, ktefi budou jeSté potfebovat urcity dohled garantovany
domovem. Velmi dobrd je spoluprice s pfislusnym skolskym ufadem, zvlasté v oblasti
financovani, kdy nedochéazi ke kraceni normativu, ale naopak v odivodnénych ptipadech
k jeho navySeni.

Individualni vychovné-vzdélavaci programy pro déti se specifickymi vyvojovymi poruchami
vytvoteny nejsou. Se svétenci evidovanymi pedagogicko-psychologickou poradnou, ptipadné
détskou psychiatrii, se pracuje vétSinou ve spolupraci se Skolou podle dispozic danych
odborniky z téchto instituci.

V dlouhodobém planovani spise nadpriimérného rozsahu chybi k jeho vynikajici uirovni
zajisténi realizacni faze. Ve vilastni kvalité vyrazné pievaiuji pozitiva nad drobnymi
nedostatky, které maji vétSinou formdlni charakter. Planovani je celkové hodnoceno jako
velmi dobré.

Organizovani

Organizaéni struktura je stanovena organizacnim Fddem. Reditel komplexn& fidi &innost
détského domova a odpovida za troven vychovné-vzdélavaci prace. Jmenovana zastupkyné
feditele (socidlni pracovnice) odpovida za ¢innost provoznich pracovnikd, v jeji naplni prace
je rovnéz mimo jiné kontrola pedagogické dokumentace. Funkce vedouciho vychovatele neni
ustanovena. Deklarovana organizac¢ni struktura détského domova zahrnuje jako jeden

z podtizenych usekl odborovou organizaci.

Absence funkce vedouciho vychovatele predurcuje zvysSené ndroky na Casové vytiZeni
feditele, kontrola pedagogické dokumentace socidlni pracovnici se jevi jako neucinna (viz
déle). Zatazeni odborové organizace do organizacni struktury détského domova nema
legislativni podklad.

Kompetence pracovnikll jsou dané pracovnimi naplnémi zapracovanymi do pracovniho radu
pro pracovniky détského domova. Delegovani pravomoci se déje bud povétenim, které je
dokumentovano v osobnich spisech, nebo v pfipadé kratkodobé delegace zdpisem
v zdznamech z pedagogickych rad. Organizacni struktura je dana zkuSenosti a zaZitou praxi
a umoziuje efektivni fizeni détského domova.

V ramci inspekéni cCinnosti byla namétkou kontrolovana nasledujici povinna a dalsi
dokumentace vedena v letoSnim Skolnim roce pracovniky détského domova:
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evidence sverencii obsahuje zejména jejich osobni Udaje, Gdaje o piijeti prostfednictvim
mistné pfislusného diagnostického ustavu, o priibéhu studia a pobytu v zatizeni, ukonceni
studia a pobytu, spisy jsou vedeny piehledné a se znalosti dané problematiky, pisemna
dokumentace a korespondence s orgdny participujicimi na vykonu ustavni vychovy je
zakladana; jako jediny vyrazny nedostatek v této sledované oblasti je skutecnost, Ze
sveétenka S. W. je v souCasné dobé podminecné ubytovana mimo détsky domov, pficemz
neni prokazatelnym zptsobem sledovano jeji fadné chovani a pribéh ucebniho poméru,
navic v rozporu s § 15 odst. 5 vyhlasky ¢. 64/1981 Sb., nebyl ptedlozen souhlas feditele
s podminecnym ubytovanim mimo détsky domov platny pro souc¢asnou dobu,

persondalni dokumentace obsahuje doklady pozadovane ¢l. 3 odst. 1 pism. a) pracovniho
fadu pro zaméstnance $kol a Skolskych zatizeni vydaného MSMT CR dne 15. dubna 1996
pod €. j. 16 969/96-42,

vnitini 7ad stanovi podrobnosti o organizaci vychovné-vzd€lavaci prace v détském
domové a z toho vyplyvajici prava a povinnosti svéfencl a jejich zdkonnych zastupct,
neobsahuje kritéria pro poskytovani osobnich dari a vécné pomoci (viz vyse),

rocni plan vychovné prdace je soucasti rocniho planu détského domova, vymezuje
zékladni, vétSinou obecné formulované cile vychovného plisobeni,

meésicni plany - vrozporu s ¢l. 6 odst. 1 pism. c) instrukce ¢. 29 ministerstva Skolstvi
nejsou vedeny tydenni programy vychovné prace jednotlivych rodinnych bun€k, uzivané
mésicni plany vykazuji nedostatky uvedené vyse,

individualni plany - nejsou vedeny,

jednaci protokol je veden, nékteré pisemnosti vzeslé z Cinnosti détského domova (ro¢ni
plan, vnitini fad apod.) nejsou opatfovany Cislem jednacim, coz ztéZuje jejich identifikaci
a prokazatelnost doby jejich vytvofeni,

zapisy o jednani pedagogické rady jsou zakladany, nejsou prokazatelnym zpiisobem
kontrolovany ulozené ukoly, v nékterych zapisech chybi podpisy zucastnénych,

zapisy kontrolnich organu jsou zakladany, pii zjiSténi nedostatkll jsou ve vétsing pripadi
pfijimana opatfeni k naprave,

kronika je vedena - obsahuje vétSinou fotodokumentaci z riznych akci détského domova,
kniha urednich navstév neni vedena v rozporu sc¢l. 6 odst. 1 pism. i) instrukce ¢. 29
ministerstva Skolstvi, na uvedeny nedostatek byl feditel upozornén pii minulé komplexni
inspekci,

kniha navstév - ostatni navstévy je vedena jako soucdst dokumentace jednotlivych
vychovnych skupin,

deniky vychovnych skupin jsou vedeny v krouzkovych blocich, coz vylu€uje jejich
nezaménitelnost, chybi zaznamy v nékterych dnech, nejsou zaznamendvany chybé&jici déti
¢i jmenovité déti, které byly do skupiny mimotadné ptidéleny, déje se tak pouze Ciselnym
vyctem, v preciznosti a obsaznosti spisti vedenych vychovateli jednotlivych skupin byly
shledany vyznamné rozdily,

hlavni kniha obsahuje informace o vychovatelich konajicich sluzbu, jejim prostfednictvim
jsou piedévany interni informace, je vedena v krouzkovém bloku,

pokladni knihy kapesného nejsou vedeny zplsobem zabranujicim zneuziti (chybéjici
podpisy svéfenct, necitelné zapisy, proskrtavani apod.),

kniha urazii je vedena v seSité bez ¢islovanych stran, jsou z ni vytrzeny listy.
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Dokumentace détského domova vykazuje urcité rezervy predevSim v peclivosti vedeni,
v zajisténi nezaménitelnosti. Pfi aplikovaném zpisobu jejiho vedeni nelze vyloucit zneuZiti
(krouzkové bloky, nedatovéano, nejsou Cislovany strany apod.). Se zdsadnimi dokumenty byli
pracovnici prokazatelnym zpisobem seznameni.

Poradnim organem je pedagogicka rada, kterd se zabyva pravideln¢ aktudlni problematikou
détského domova 1 v S$irSim kontextu. Jejim prostfednictvim je informovan sbor také
o pedagogické problematice podle zadanych témat a pfipadné potieb, jak je pfinasi vychovny
proces.

Standardni informacni systém je zaloZzen na zapisech v hlavni knize, ve které teditel
informuje o aktudlnich zménach a se kterou se po pfichodu do zaméstnani seznamuje kazdy
zaméstnanec. Déle se vyuZziva nasténka pied feditelnou a Gstni sdéleni. Soucasti systému jsou
pravidelné vzdélavaci schiizky vychovatelt, v prabéhu kterych dochazi k prfedavéani
zkuSenosti a odbornych poznatki, ptipadné k feSeni konkrétnich kauz.

Provozni porady zavedeny nejsou, problematiku fesi feditel v pfipadé potieby na pracovnich
usecich s pfisluSnymi zaméstnanci. K poradam jednotlivych objektl je zvan feditel nebo jeho
zastupkyné. Zatizeni poskytuje rodiciim nebo zdkonnym zastupciim jimi vyzadané informace.
K pfemistovani svéfencii dochazi po projednédni v pedagogické rade se souhlasem ptislusného
diagnostického tstavu.

Zatizeni se pravidelné prezentuje vlastnimi ¢lanky v mistnim tisku a podporuje styk svéfenct
s vetejnosti. Je zapojeno do specidlnich programil navstév zahrani¢nich pracovnikl z oblasti
pedagogiky, zdravotnictvi nebo socidlni prace.

Vyrocni zprava o cinnosti détskeho domova v Praze 9 - Klanovicich (dale jen vyrocni zprava)
nemd sebeevaluacni charakter. Tato skutecnost je pln€¢ vyvazena sebehodnocenim détského
domova, které je soucasti rocniho planu. Skutecnosti uvedené ve vyrocni zpravé nejsou
v rozporu se zjisténymi skutecnostmi v dobé inspekce. Formélni zpracovani vyro¢ni zpravy
odpovida v hrubych rysech ustanovenim § 17e odst. 2 zdkona ¢. 564/1990 Sb., o statni sprave
a samosprave ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich ptedpisi. Jako nevhodné se jevi uvedeni
konkrétnich jmen pracovnikil a svéfencli s ur¢itymi osobnimi idaji (datum narozeni, délka
praxe, kvalifikace, zafizeni ze kterého byl svéfenec pietazen apod.).

Rozhodnuti vyddvana feditelem jsou konkrétni, jasnd a jednozna¢nd. Pfipominky organt
statni spravy, samospravy a dalSich partnerti vedeni détského domova vyuziva a realizuje
napravna opatfeni. Rezerva je v realizaci &asti podnétli, které dala CSI ve své predchozi
inspekéni zprave.

V ramci organizac¢niho zabezpeceni a vytyceni jasnych pravidel fungovani vypracoval feditel
dal$i dokumenty napomahajici u¢innému ftizeni - napi. smérnici pro organizaci dopravy
a pouzivani vozidel k pracovnim cestam, vnitini smérnici k poskytovani informaci, vnitini
smérnici pro hospodareni s fondem kulturnich a socialnich potreb, smérnici pro obéh dokladi
a podpisové vzory apod.

Prokazatelné doklady o naplilovani pifimé vychovné povinnosti feditele nebyly ptredloZeny,
tato skutecnost byla jiz konstatovdna pii minulé komplexni inspekci. Dle rozpisu sluzeb
vychovnych pracovnikiit DD Kldnovice platného od 1. 9. 1998 je uvedena povinnost feditele
realizovana ,,zpravidla pfi rezimovych prvcich v rannich a polednich hodinach a pfi feSeni
konkrétnich vychovnych problémii na jednotlivych skupindch v rozsahu 5 hodin tydné®.
Podle ¢l. 7 odst. 4 pracovniho fadu pro zamé&stnance skol a Skolskych zatizeni €. j. 16 969/96-
42 je spoluprace s dalSimi pedagogickymi pracovniky (za coz lze povazovat feSeni
konkrétnich vychovnych problémil) zahrnuta mezi dal$i povinnosti souvisejici s ptimou
vychovnou povinnosti, nejedna se tedy o pfimou vychovnou praci

Dle ustanoveni § 3 odst. 1 nafizeni vlady €. 68/1997 Sb., kterym se stanovi mira vyucovaci
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povinnosti ucitelll a mira povinnosti vychovné prace ostatnich pedagogickych pracovnikli ve
Skolstvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, ¢ini rozsah piimé vychovné povinnosti feditele
Skolského zatfizeni pro vykon Ustavni vychovy se Sesti vychovnymi skupinami 8 hodin.
Reditel se v rozporu s uvedenym pravnim predpisem podili na pfimé vychovné ¢innosti pouze
peti hodinami.

Kvalita a funkcénost organizacniho uspoidadani détského domova je na dobré urovni, stejné
jako informacni systém. Organizovdni je hodnoceno jako dobré.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni détského domova operativné tidi praci v zafizeni demokratickym zplsobem,
vyjimecné pifechazi k autoritativnimu pfistupu v pfipadech vétSinou nepedagogickych
pracovniki, kdy se jedné o jednozna¢né neplnéni pracovni povinnosti (uklid apod.).

Rizeni navazuje na planovani a pribéznou kontrolu jednotlivych pracovnich ¢&innosti
v détském domové. Kontrola ro¢niho planu je provadéna pravidelné jednou za pololeti.
Iniciativni pfistup pracovnikil je vitany, podle mozZnosti stimulovany také finan¢nimi
odménami. Moralnim povzbuzenim je pochvaleni pii pedagogické radé¢ nebo vzdélavaci
schiizce vychovateld. Nekvalifikovani pracovnici jsou vedeni k doplitujicimu studiu nebo
alespon k sebevzdélavani z odborného tisku, ze které¢ho referuji ostatnim. Dvé vychovatelky
soucasné studuji dalkoveé pedagogickou fakultu Univerzity Karlovy. Zacinajici vychovatelka
ma vzdy uréenu uvadéjici kolegyni.

Systém odmén se tidi vnitinim platovym piedpisem, jehoz kritéria jsou pracovnikiim znama.
Pfiznavani vySe nadtarifnich slozek platu je diferencovdno v zavislosti na zjiSténich
provedenych feditelem pfi pribézné kontrole.

Systém, rozsah a efektivnost vedeni a motivovdani pracovnikii jsou na velmi dobré uirovni.

Kontrolni mechanizmy

Cinnost jednotlivych pracovnikii je kontrolovéana feditelem priibézné a na zékladé praktickych
zkuSenosti, kodifikovany systém vytvofen neni.

Zastupkyné teditele kontroluje jednou tydné vychovné deniky skupin, jednou za ptl roku
zapisy o vyvoji déti a kazdy mésic pfislusné vychovné plany skupin. Vzhledem k vySe
uvedenym nedostatkiim v pedagogické dokumentaci je tuto ¢ast kontrolni ¢innosti mozno
povazovat za formalni a neucinnou.

Reditelem je priibézné kontrolovana prace vychovateld, socialni pracovnice i pomocnych
vychovatelll bez pisemnych zdznam a naslednych opatieni. Poznatky z téchto kontrol jsou
pfedmétem projednavani v pedagogickych radach.

Utetni dokumentaci kontroluje feditel kazdy mésic, proplaceni faktur probiha s jeho
védomim. Podpisové pravo maji v détském domové feditel, ekonomka a hospodarka. Ke
vSem kontroldm provedenym pracovniky piislusného Skolského uradu byla vypracovana
opatfeni k naprave.

Rozsah a kvalita kontrolnich mechanizmii jsou hodnoceny jako dobré.

Hodnoceni kvality Fizeni

V souhrnu ma kvalita iizeni détského domova velmi dobrou uroveri.
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DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Nasledujici tabulky zaznamenavaji situaci v dob€ inspekéni €innosti:

Tabulka ¢. 1

Pocet svéfencii v péci DPA, DPL

Kapacita za¥izeni 60
Eviden¢ni stav 62
Poéet vychovnych skupin 6
Podet svéfencii fyzicky pFitomnych na zaFizeni 57
Pocet svéiencii na ttéku 1
Pocet svéfencii podminecné propusténych 3
Pocet svéiencu s narizenou ustavni vychovou 53
Pocet svéfencii umisténych na predb&zné opatieni 9
Pocet svéfencii v péci neurologa 3
10

Kapacita détského domova je mirné piekrocena, vzhledem k prostorovym, materidlnim,
personalnim a psychohygienickym podminkam tato skute¢nost se nepodili negativnim

zpiisobem na pribéhu vychovné-vzdélavaciho procesu.

Tabulka ¢. 2

Vychovna | Potet |MS| ZS | ZvS | Zaci | Zaci | VOS| VS | Divky |Sourozenci
skupina | svéfencii SOU | soS
1. 11 08| o 1 1 0 1 7 3
2 11 0| 4| 2 3 0 0 0 5 6
3. 12 2| 6 1 2 1 0 0 8 10
4. 10 2 16| 2 2 0 0 0 6 2
5 9 05| 0 3 0 1 0 4 5
6. 9 31510 1 0 0 0 2
Celkem 62 7134 5 12 2 1 1 32 29

Sourozenci jsou vyhradné zatazovdni do jedné vychovné skupiny. Rozlozeni svéfencl
z hlediska v€ku, pohlavi a mentalni irovné je rovhomeérné.

Tabulka ¢. 3
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Zaméstnanci Celkovy pocet Z toho Zen
Reditel 1 0
Zastupce reditele 1 (socidlni pracovnice) 1
Vychovatelé 13 13
Pomocni vychovatelé 6 6
Socialni pracovnice

Ostatni zaméstnanci 13 12
Celkem 33 30

Personalni struktura détského domova je vyrazné feminizovana.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

Ztizovaci listina €. j. 13.791/94-27 ze dne 1. dubna 1994,
dodatek ke zfizovaci listing €. j. 26.561/94-60 ze dne 6. prosince 1994,
dodatek €. 2 ke zfizovaci listing €. j. 14 031/99-21 ze dne 12. inora 1999,

rozhodnuti o zatazeni do sit¢ Skol, predskolnich zatfizeni a Skolskych zafizeni €. j. 13
689/99-21 ze dne 12. tnora 1999,

statut détského domova ze dne 1. kvétna 1994,

jmenovaci dekret feditele €. j. 15 845/94-27 ze dne 28. dubna 1994,
potvrzeni ve funkeci feditele €. j. 24 039/97-60 ze dne 30. ¢ervna 1997,
jmenovaci dekret do funkce zastupkyné feditele ze dne 28. dubna 1998,
organizacni fad DD Klénovice, nedatovano,

vnitini fad platny od 1. 11. 1999,

koncepce détského domova v Praze 9 - Klanovicich, nedatovéno,

vyroéni zprava o ¢innosti détského domova v Praze 9 - Klanovicich, rok 1998 - 99,
nedatovano,

plan prace détského domova na $kolni rok 1999, nedatovano,

pracovni fad pro pracovniky détského domova z roku 1994,

rozpis sluzeb vychovnych pracovnikt DD Klanovice platny od 1. 9. 1998,
vnitini platovy ptedpis,

smérnice k organizaci dopravy a pouzivani vozidel k pracovnim cestam ze dne
1. ledna 1998,

vnitini smérnice k poskytovani informaci,
vnitini smérnice pro hospodateni s FKSP,
smérnice pro ob¢h dokladl a podpisové vzory,

mésicni plany vychovné prace jednotlivych vychovnych skupin v mésici dubnu a kvétnu
2000,

deniky vychovnych skupin ve $kolnim roce 1999/2000,
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e evidence svéfenct, osobni dokumentace svéfencu,

e personalni dokumentace,

e charakteristiky déti vypracované vychovateli jednotlivych vychovnych skupin,
e zapisy nocni sluzby ve skolnim roce 1999/2000,

e kniha odjezdl jednotlivych skupin,

e kniha navstév jednotlivych skupin,

e hlavni kniha,

e pokladni knihy kapesného jednotlivych skupin,

e jednaci protokol,

e kniha urazd,

e zapisy z jednani pedagogickych rad,

e zapisy kontrolnich organii (pfislusny skolsky tfad, obvodni hygienicka stanice)
e inspekéni zprava Ceské kolni inspekce &. j. 010 268/98-004012 ze dne 8. inora 1998,
e kronika,

¢ podkladova inspekéni dokumentace vypracovana feditelem détského domova.

ZAVER

Vyrazna pozitiva

e Deklarovani vychovné-vzdelavaciho programu, ktery respektuje hlavni ukoly détského
domova stanovené pravnimi piedpisy,

e pfiznivé interpersondlni klima,

e péce o déti se specifickymi vzdélavacimi potiebami, zajiSténi Siroké nabidky pro kulturni,
sportovni a socialni vyZiti svéfencd,

e otevienost obecné komunite,
e velmi dobré materialni zabezpeceni vychovné-vzdélavaciho procesu,

e Uroven interaktivnich a komunikativnich procest.

Vyrazna negativa
e Neprokazatelné a nekontinudlni plnéni vychovné-vzdélavaciho programu,
e vedeni povinné a dal§i dokumentace,

e nedostatky v oblasti organizovani a kontrolniho systému.

Doporuceni k dalsi ¢innosti détského domova

e Odstranit nedostatky uvedené v inspekéni zprave,
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e zabezpecit pisemnou deklaraci prav ditéte détského domova tak, aby veSla ve znamost
pracovnikiim i svéfenciim,

e zvazit zménu organizace sluzeb (pracovni doba pomocnych vychovatelek),

e zvazit vytvoreni funkce vedouciho vychovatele.

Persondalni a materialni podminky détského domova jsou hodnoceny jako velmi dobré,
psychohygienické podminky jako dobré. Uroveii kvality vichovné-vidélivaciho procesu je
celkové hodnocena jako velmi dobrd, stejné jako uroveri kvality Fizeni.

V priibéhu inspekéni Cinnosti nebylo zaznamendno neefektivni hospodaieni s prostiedky
pridélenymi ze statniho rozpoctu.

Od posledni komplexni inspekce, ktera probéhla v prosinci roku 1997, doslo
v kvalitativnimu posunu v éinnosti détského domova pouze v nékterych oblastech. Urcité
nedostatky pretrvavaji jak v oblasti priibéhu vychovné-vidélavaciho procesu, tak v oblasti
Fizeni.

Celkové je na zakladé vySe uvedenych skuteénosti Cinnost détského domova hodnocena
Jjako velmi dobra.

Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Olga Talaskova Olga TalaSkova v. r.
Clenové tymu Mgr. Josef Cerny Josef Cerny v. 1.

Pracovnik ustiedi CSI PaedDr. Robert Prorok

V Nachodé dne 31. kvétna 2000

Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
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Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 9. ¢ervna 2000

Razitko

Reditel §kolského za¥izeni Podpis

Be. Petr Nejezchleba Petr Nejezchleba v. 1.

Piedmétem inspekce bylo thodnoceni ¢innosti Skolského zavizeni dle § 18 odst. 3, 4 zakona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o stdtni sprdavé a samosprdvé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich piedpisi.
Dle § 19 odst. 8 téhoz zakona miiZe reditel Skolského zaiizeni podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Sirdi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérna az spise nadprimérnd tirovern
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, prumérnd tirovern
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji ¢innost uistavu a priibeh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa uicelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis piijemce nebo €. j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky urad 30. ¢ervna 2000 093 290/00-5060

Ztizovatel 30. ¢ervna 2000 093 289/00-5060

Pfipominky Feditele

Datum C. j. jednaciho protokolu CSI | Text
- - Ptipominky nebyly podany.
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