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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Soukroma, stfedni odborna Skola vzdélava zaky ve studijnich oborech 63-17-6 Obchodni
akademie, 63-19-3,6 Hotelova Skola a 63-71-6 Hotelnictvi a turismus. Dalsi vzdélavaci aktivity
realizuje Skola v oblasti celoZivotniho vzdélavani pro odborniky a pedagogické pracovniky
v oborech obchodu, gastronomie a cestovniho ruchu.

Ceska 8kolni inspekce se pii orientatni inspekci zaméfila na hodnoceni podminek a kvality
vzdélavani zakid vybranych vSeobecné vzdélavacich a odbornych predméti. Hospitovany byly
predméty: Cesky jazyk a literatura, Anglicky jazyk, Matematika a blok odbornych predmétii -
Technologie ptipravy pokrmi, Technika obsluhy a sluzeb, Management turistickych sluZeb,
Hotelovy provoz, Uéetnictvi a Vypodetni technika.

Cesky jazyk a literatura

Casova dotace pfedmétu ve studijnim oboru 63-71-6 a 63-19-6 odpovida uéebnim osnovam
pro pétilety cyklus studia Hotelové 3koly, které schvalilo MSMT CR. Pro &tyflety typ studia
jsou uvedené osnovy rozpracovany do ucebnich plant Skoly a tematickych planti jednotlivych
vyucuyjicich. Ve studijnim oboru Obchodni akademie je rovnéz postupovano podle schvalenych
dokumentii. Pfiprava pedagogi je v souladu sucebnimi osnovami, tematické plany jsou
konzultovany na jedndnich pfedmétové komise tak, aby nedochazelo k obsahové duplicité
uciva. VSechny vyucujici jsou odborné 1 pedagogicky zpusobilé. Vyucovani probihd
v kmenovych tiidach, které jsou standardné vybaveny. Zaci maji k dispozici uéebnice, pfi
vyuce ve shlédnutych hodinidch bylo vhodné vyuzito materidlt, které si ucitelky predem
ptipravily. K dispozici je audiovizudlni technika, kterd byla vyuzita pouze ¢éasteén¢. Odborna
knihovna vztahujici se k pfedmétu je na velmi dobré Grovni, zdkovskéa knihovna je dopliiovana
podle finan¢nich moznosti Skoly.

Struktura hodin odpovidala véku Z&ki i stanovenym cilim, ve vSech navstivenych hodinach
probihala literarni vyuka, na kterou kladou vyucujici hlavni diraz. Kvalita hodin byla ovlivnéna
zejména pouzitymi metodami prace. Vyuka, pfi které bylo vyuZito metod podporujicich
iniciativu a aktivitu zakl, byla dynamicka, pestrd, vedla k samostatné praci i GspéSnému
uplatnéni. Hodiny, ve kterych pfevazoval vyklad a pfipadnd interpretace texti pouze ucitelkou,
nesplnily oc¢ekavané vyukové cile, Zaci nevyuZzivali prostor pro vyjadfeni vlastniho nézoru
i samostatnou praci. Ne ve vSech hodinach byl efektivné vyuzit vyucovaci ¢as. Ucivo bylo
interpretovano vécng spravné.

Vstupni motivace bylo vyuzito pouze vyjimecné, v ¢asti hodin dochézelo k pribézné motivaci
a pozitivnimu hodnoceni vykonu Zzakti. Hodnoceni vykonu bylo objektivni, spravedlivé,
vétsinou zdiivodnéné. Zadavané ukoly respektovaly pozadavky i Groveil znalosti a schopnosti
zaka, malo byli zaci vedeni k sebehodnoceni. Nékteré vyucujici kladou pti opakovani dlraz
predev§im na pamétni zvladnuti uéiva. Casto chybélo zavére¢né shrnuti, piip. hodnoceni
vykonu Zz4kt. Komunikace mezi vyucujicimi a Zadky byla zaloZena na vzdjemné divéfe,
v nékterych hodinach byl vhodné vytvaien prostor pro diskusi i vyjadfovani vlastnich nazort.
Dohodnuta pravidla byla ve vétsi ¢asti hodin respektovana, prace s ucebnici nemohlo byt vzdy
vyuzito vzhledem k tomu, Ze si je Zaci do Skoly nepfinesli. Nezadouci chovani Zakl nebylo ve
shlédnutych hodinach zaznamenano.

Planovani a piiprava vyuky byla na velmi dobré urovni. Persondlni podminky jsou
vynikajici, materidalni podminky velmi dobré, psychohygienické podminky jsou dobré.
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Organizace, formy a metody vyuky ve shlédnutych hodindach mély dobrou uroveii. Motivace
a hodnoceni, interakce a komunikace byly rovnéz na dobré urovni.

Kvalita vyuky éeského jazyka ve sledovanych hodinach méla celkové dobrou uroveii.

Anglicky jazyk

Vyuka anglického jazyka je realizovdna v souladu se schvalenymi ucebnimi dokumenty
a Clenéni uciva do jednotlivych ro¢nikli koresponduje s ucebnimi osnovami piislusného
vzdélavaciho programu. Ucitelé maji zpracované tématické plany podle pouzivanych ucebnic
a vsouladu s osnovami je dopliuji o okruhy, které nejsou v ucebnicich obsazeny. Stanovené
vyukové cile v jednotlivych hodinach vétSinou respektovaly standard vzdélavani i aktudlni
slozeni tfidy, avSak nebyly vzdy v souladu se zdsadou soustavnosti a spojeni teorie s praxi
a ne vzdy se je dafilo napliiovat. Na Skole je zfizena predmétovd komise angliCtiny, jejiz
¢innost je funkéni a systematickd (pravidelné diskuse o kvalit¢ vyuky, pomtckach,
mimoskolnich ¢innostech, atd.). Komise se schazi jednou mési¢né, zapisy ze schiizek predklada
pfedseda komise vedeni Skoly. Bezprostfedni ptiprava uciteld nebyla vzdy metodicky dobie
promyslend, coz se projevilo v nizsi efektivité nékterych vyucovacich hodin (napt. zdlouhavé
stereotypni prekladani udebnich textil). Zaci maturitnich ronikd maji moZnost zintenzivnit
pfipravu k maturitni zkouSce a vyuZit nabidky volitelného pfedmétu konverzace v anglicting.
Vsichni Zéci Skoly mohou jednou tydné konverzovat s rodilym mluvéim v ,anglickém klubu*
a zdokonalovat schopnost jazyk prakticky vyuzivat. Vyuka anglictiny je zajiSténa 5
vyucuyjicimi, z nichz 3 spliiuji podminky odborné i pedagogické zptisobilosti, jeden vyucujici
je rodilym mluvéim (v dobé inspekce byl v pracovni neschopnosti) a u jedné vyucujici chybi
zpisobilost odborna. Rodily mluvéi je zastoupen ucitelkou bez pedagogické i1 odborné
kvalifikace, ktera vsak zila dlouhou dobu v USA, kde rovnéz piisobila ve Skolstvi.

Materidlni zabezpeceni vyuky je na dobré urovni. Anglitina je vyuCovana v kmenovych
tiidach, které nejsou specidlné vybaveny pro vyuku cizich jazykid, coZ pon€kud omezuje
vyuzivani pomicek v hodinach. Ucitelé vSak mohou vyucovat v pocitacové ucebné a ozivit
hodiny angli¢tiny pocitacovymi programy (Skola zakoupila n€kolik PC programt pro vyuku
cizich jazykl). Vyucujici pouzivaji pro vyuku ucebnice pro jazykové sSkoly 1. a 2. dil,
Cambridge English Course a fady dalSich materialii. Na skole je odebiran casopis Friendship (9
vytiskl), ktery je planovité uciteli zatfazovan v hodindch. Materidlni zajiSténi ucebnicemi,
slovniky, magnetofony i audio a video nahrdvkami je dobré. Ucebny, ve kterych vyuka
angliCtiny probihala, byly vybaveny standardné a ucelné, chyb€lo vSak vybaveni pomiickami,
mapami, &i jingmi materialy, které by pomahaly dotvafet cizojazy¢nou atmosféru. Clenéni
sledovanych hodin i tempo vyuky (v kvalitné ptipravenych hodinach) odpovidaly
psychohygienickym zasadam. Z hlediska psychohygieny se jevi nedostatkem stereotyp
a pon¢kud konzervativni pojeti vyuky v ¢asti sledované vyuky.

V efektivit€¢ ucebniho stylu jednotlivych vyucujicich byly sledovany kvalitativni rozdily.
V dobte piipravenych a promyslenych hodinach (na velmi dobré urovni) volili ucitelé takové
metody a formy prace, které pfispivaly k aktivnimu uceni, zakiim nebyly pfedkladany jen
hotové poznatky, byli vedeni k aktivité¢ a samostatnému mysleni. AvSak v organizaci vétSiny
hodin pfevazovaly tradi¢ni a stereotypni formy préce, zaloZzené pfevazné na verbalnim projevu
ucitele. Chybe¢lo systematické vedeni Zakti ke komunikativni kompetenci, ke schopnosti
aplikovat ucivo v praxi a k pfirozené a jazykove spravné reakci v béZnych Zivotnich situacich.
Pouzivand ucebnice pro jazykové Skoly neposkytuje dostateCny prostor pro uplatnéni
modernich metod a forem prace pii vyuce cizich jazykl. Dialogizace, improvizace,
skupinovych ¢i parovych forem prace bylo ve sledované vyuce vyuZito pouze ojedinéle.
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Ucivo bylo ve sledované vyuce interpretovano vécné i odborné spravné. Vstupni motivace
vyuzivali ucitelé pouze ojedinéle, cCastéji bylo vyuZivano motivace prabézné. Znalosti
a dovednosti zakli byly provétovany bud’ tradicnimi formami ustniho nebo pisemného
zkouseni, nebo nebyly proveéfovany vibec. Pii zadavani tkold vyucujici nezohlednovali
individudlni schopnosti zakt, ukoly zadavali plosné, bez  diferenciace. Shrnuti uciva
a zhodnoceni vykonu zakl v zavéru hodiny vétSinou provadéno nebylo.

Pravidla jednani byla ve sledovanych hodinach Zéky i uciteli respektovana. Komunikace mezi
uciteli a Zaky byla vétSinou velmi dobra. Projevy neZadouciho chovani zaznamenany nebyly.

Planovani a priprava vyuky anglictiny jsou na dobré urovni. Persondlné je vyuka
anglického jazyka zajisténa rovnéZ velmi dobie. Materidlni i psychohygienické podminky
pro vyuku jsou dobré. Celkové jsou podminky pro vyuku anglictiny na dobré urovni.
Organizace, formy a metody ve vyuce anglického jazyka byly na dobré urovni.Motivace
a hodnoceni byly na priumérné urovni. Interakce a komunikace byly velmi dobré.

Ve vétsiné hospitovanych hodin pievladalo tradicni pojeti cizojazyéného vyucovani, bez
zietele na moderni trendy v této oblasti. Celkové byla kvalita vyuky anglického jazyka
hodnocena jako dobra.

Matematika

Planovani a pfiprava vyucovacich hodin odpovidala stanovenym cilim, véku a schopnostem
zakl. V souladu s vytenymi cili byly zvoleny vhodné a odpovidajici metody a formy prace.
Organizace vyuky byla pfipravend a dobfe zvolend, vyucujici poskytovali Zakiim dostatek
prostoru a prilezitosti pro zapamatovani a procviceni u¢iva. Vzhledem k probiranym tématim
nebylo vyuZzito ndzornych pomticek a jiné didaktické techniky, Skola je vSak ma k dispozici
a bézné je vyuziva. Casova dotace predmétu odpovida schvalenému uéebnimu planu. Ugebni
osnovy jsou rozpracovany do rdmcovych tematickych pland. Jednotlivé tematické celky na
sebe navazovaly a tvotily celkové kompaktni celek. VSichni vyucujici matematiky jsou odborné
1 pedagogicky zptsobili, v¢. zastupujici ucitelky za kolegyni na pracovni neschopnosti.
Sledované hodiny probihaly v pfijemném a esteticky upraveném prostiedi kmenovych uceben,
vybavenych pfevdzné novym Skolnim nabytkem. V organizaci vyuky prevladal rutinni az
stereotypni piistup, kdy vyrazné prevazovala aktivita vyuc€ujicich nad aktivitami zak. Tempo
vyuky bylo pfiméfené vzhledem ke stanovenym ciliim a k obsahu probiranych témat. Chybél
srozumitelny a matematicky piesny verbalni projev zaku, chybél vétSinou i povSechny zajem
zakd o pfedmét samy. Vstupni a priibézna motivace vétSinou spocivala v kladeni diirazu na
vécnou a logickou spravnost procviCované latky. Pfi feSeni ukold Zéky byla poskytovana
pomoc ve formé¢ vhodné volenych dopliyjicich dotazil vyucujicich, coz mélo Casto za nésledek
korekei postupu feSeni tloh. Otazky vyucujicich byly zaméfeny jak na pamétové zvladnuti
uciva, tak na pochopeni vztahti a souvislosti. V priibéhu hospitovanych hodin nebyli studenti za
préci pii feSeni uloh hodnoceni zndmkou. Komunikace mezi ulitelem a zaky probihala ve
vzajemném respektovani a akceptovani dohodnutych pravidel. Pokud vznikla v prib¢hu
vyucovacich hodin diskuse, byla ucitelem fizena. Zavéry a shrnuti poznatkt provadéli prevazné
sami ucitelé. Uroven verbalni i neverbalni komunikace vyulujicich byla ve viech piipadech
velmi dobrd. Vztah zakl k vyuce byl vétSinou méné aktivni.

Planovani a priprava vyuky byla na velmi dobré urovni. Podminky vyuky jsou velmi dobré.
Vzhledem k stereotypni vyuce bez diferenciace k individudalnim schopnostem studentii méla

Inspekeni zprava - str. 4



organizace, formy a pouZité metody, stejné jako motivace a hodnoceni studentii, interakce
a komunikace dobrou uroveii.

Kvalita vyuky matematiky ve sledovanych hodindach méla celkové dobrou uroveri.

Odborné predméty (Technologie pripravy pokrmii, Technika obsluhy a sluZeb,
Management turistickych sluZeb, Hotelovy provoz, Ucetnictvi a Vypocetni technika.

Tématické plany zpracované jednotlivymi vyucujicimi a schvalené v pfedmétovych komisich
respektuji osnovy konkrétnich predméti a vétSinou uciteld jsou respektovany. Kontinuita
a navaznost vyuky v jednotlivych rocnicich je zajisténa. Stanovené vyukové cile odpovidaly
pozadavkiim osnov. V dobé konédni orientacni inspekce byla vyuka u vysSich rocnika
zaméfena jiz prevazn€ na uzavieni klasifikace a opakovani maturitnich témat. Pocty zakh
nizSich ro¢niki ovlivnil mimo jiné i pldnovany zdjezd do Francie. SkuteCnosti je pomérné
vysok4 absence (omluvend i neomluvend) zaka této Skoly. Persondlni zabezpeceni vyuky
sledovanych pfedmétl je po strdnce odbornosti vyborna, jen v jednom piipadé nema vyucujici
(pfedmétu TOS) pozadované pedagogické vzdélani. Organizace, formy a metody vyuky
aplikované v hospitovanych hodindch mély rozdilnou uroven od vynikajicich az po dobré.
Skute¢né cinnostni charakter vyuky byl zaznamenan v praktické ¢asti vyucovacich hodin
pfedmétu Technologie piipravy pokrmi u obou vyucujicich, ktefi i pfi pomérné vysokém
poctu zakd ve skupiné (v jednom piipadu) zvladli velmi dobie organizaci, demonstraci
i praktickou ¢ast vyucovacich hodin. Rovnéz aktivita a ptistup zakl k provadéné ¢innosti byl
pozitivni, splnény byly i poZadavky na hygienu, bezpeCnost prace a materielné-technické
vybaveni.

Psychohygienické zasady (Clenéni hodiny, tempo vyuky) byly ve vétSing€ sledovanych hodin
dodrzeny. Z hlediska psychohygieny se nedostatkem jevi v nékterych uc¢ebnach skoly vysoka
hlucnost, zplisobena provozem nedaleké komunikace, popiipadé¢ provozem zékladni Skoly,
v jejichz prostorach stfedni Skola sidli. Po strdnce materielniho vybaveni je Skola velmi dobie
vybavena potfebnymi uc¢ebnimi pomickami i projekéni technikou a ucitelé je dle potieby ve
vyuce vyuzivaji. Ucebny jsou vybaveny vhodnym Skolnim ndbytkem, ndsténkami s odbornou
1 tfidnickou tematikou, jsou €isté a vkusné upravené.

V efektivit¢ ucebniho stylu jednotlivych vyucujicich byly v hospitovanych hodinach
konstatovany kvalitativni rozdily. V organizaci vice jak poloviny hodin ptfevazovaly tradicni
a stereotypni formy prace, zaloZené prevazn€ na verbalnim projevu ucitele. Chybélo
systematické vedeni Zzdkt ke komunikativni kompetenci a ke schopnosti aplikovat ucivo
v praxi. Projevilo se to zejména pii opakovani uciva maturitnich predmétd, kde jeste
pfevazovala verbalni aktivita vyucujicich. Ve vSech sledovanych hodinach bylo ucivo
interpretovano vécné i odborné spravné, v nékterych hodindch zacinajicich ucitelt se letmo
objevily stopy nejistoty ve spravnosti volby vyukové metody nebo vychovného piisobeni na
zaky. Vstupni nebo pribéznou motivaci vyuzivali pouze nékteti vyucujici. Znalosti
a dovednosti zaki byly ovéfovany tradicnimi formami zkouseni - pisemnou nebo Ustni formou,
popt. spoleénym opakovanim. Hodnoceni vykonu bylo v zasadé objektivni, v nékterych
pfipadech bylo nadhodnoceno. Pfi zadavani ukoli vyucujici vétSinou nezohlediiovali
individuélni schopnosti studentti, Ukoly zadavali plo$né, bez diferenciace. Dohodnuta pravidla
jednani byla studenty i vyucujicimi respektovana.

Vypocetni technika: Tematicky plan respektuje osnovy piedmétu a je vyucujicim respektovan.
Vyuku pfedmétu zajistuje ucitel (s aprobaci Fyzika-zaklady techniky), ktery v soucasné dobé
dokoncuje studium vypocetni techniky a ma v této oblasti vice jak velmi dobré odborné
znalosti. Jejich uplatnéni vSak bylo v nékterych castech vyuky potlaceno neusmérnénou
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zivelnou cinnosti zak®, ktefi maji rlznou znalost a praxi v praci s vypocetni technikou.
Vyucujici vedl studenty  k pochopeni systému a vyuziti aplikovanych cinnosti casti
programového vybaveni, s dostateCnym prostorem pro procviceni. Pracovni seSity studentl
jsou vedeny nesystémove, spise ramcove. Ucebnice nejsou pouzivany, ke studiu je doporucena
odpovidajici odborna literatura. Materidlné je ucebna vypocetni techniky vybavena 16 PC,
dvéma tiskdrnami a odpovidajicim programovym vybavenim. Ucebna slouzi soucasné¢ jako
zakovska knihovna, ktera ma stanoveny pevny vyptjéni fad. Odpovidajici technické vybaveni
umoziuje samostatnou praci studentl na PC, tfidy se pfi vyuce déli na skupiny. Pfi vyuce byla
vyuZita vstupni, mén¢ jiz pribézna motivace. Vyucujici navazoval pii probirdni nového uciva
na predchozi znalosti Zakl, Casto se vSak bylo tfeba osobné vénovat tém, ktetfi konkrétni
¢innost nezvladli a neudrzeli pracovni kontakt. Vysledky vyuky byly pak méné efektivni, stejné
tak jako fixace nove nabytych védomosti. Vzdjemna komunikace mezi ucitelem a studenty byla
pfevazné vstricna.

Planovani a priprava vyuky sledovanych predmétii je na velmi dobré urovni. Persondlni
podminky jsou v zdasadé vynikajici, materidalni a psychohygienické podminky jsou aZ na
nékteré vyjimky velmi dobré. Organizace, formy a metody vyuky, stejné jako motivace,
hodnoceni, interakce a komunikace mély dobrou uroveri.

Hodnoceni bloku odbornych piedmétii: Kvalita vyuky méla celkové dobrou uroveri.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalitu sledovanych vseobecné vzdélivacich a odbornych piedmétii hodnoti CSI celkové
Jjako dobrou.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Kvalitné¢ zpracovana koncepce Skoly vychédzi z progndzy soucasného stavu se zietelem na
vnéjSi prostfedi. Jasn€ stanovené priority v oblasti vnitinich podminek Skoly se tykaji
predevsim vzde€lavaci nabidky a dalSitho propojeni Skolniho vzdélani s potfebami praxe. Ve
$kole jsou vyuéovéany obory v souladu s rozhodnutim MSMT CR o zaiazeni skoly do sit& $kol,
predskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni €.j. 29 591/98-21 ze dne 29.10.1998. Jednotlivé
studijni obory jsou vyucovany dle schvéalenych ucebnich dokumentt. Schvalené uc¢ebni plany se
dodrzuji, u¢ebni osnovy jsou plnény. Nad ramec této cinnosti vypracovalo vedeni Skoly projekt
vzajemné spoluprace Obchodni a hotelové Skoly s partnerskymi Skolami a organizacemi
v zahrani¢i, ktery byl pfedlozen k posouzeni MSMT CR, a ktery kola prakticky uskuteciiuje
realizaci odbornych stazi a vzajemnych vymén studentt i pedagogii partnerskych $kol. Skola je
zapojena do evropskych vzdélavacich programt Leonardo a Sokrates. Duraz je kladen na
rozvoj jazykového vzdélani studentl i na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a vyuziti
ziskanych poznatkli a podnétl pro zlepSeni celkové prace Skoly. Pravideln€ jsou poradany
Skolni soutéze - olympiddy v ceském jazyce a matematice, soutéZze v psani strojem
a konverzaéni soutée v cizich jazycich. OHS sama poiada nebo se jeji Zaci wicastni fady
odbornych soutézi (Mlady sommelier, Brnénsky soudek, Brnénsky Sejkr 2000, Region Regina,
Cesky cukrat 99,..), seminaiti a sportovnich akci. Vedeni $koly je ¢lenem fady asociaci
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a odbornych klubi, pracuje v sekci vzdélavani OHK Brno, je ¢lenem Obchodni a hospodéiské
komory Brno, ¢lenem Sdruzeni soukromych $kol Cech, Moravy a Slezska a spolupracuje
s fadou dalSich profesné blizkych organizaci a Skolskych zafizeni. Velmi dobré pracovni
vysledky vykazuje v praci s mladezi na Skole vychovna poradkyné. Dil¢i plany Skoly se
zamétfuji na konkrétni oblasti a podrobné je zpracovavaji. Vychozim dokumentem je
koncepce, kterd se postupné napliiuje. Pfi operativnim pladnovani fizeni Skoly nebo pfi
planovani vyuky vyuziva vedeni Skoly kompetence predmétovych komisi. Plnéni tkoli je
vedenim Skoly prubéZzné sledovano a hodnoceno. Dati se zlepSovat esteticky vzhled Skoly a
utvaret vnitini prostiedi Skoly tak, aby bylo zajimavé, podnétné, Cisté a upravené.

Planovani Skoly je kvalitné zpracovdano, tvoii uceleny celek, ktery je aktudlné
Prizpiisobovdan soucasnym potiebam. Celkové je na velmi dobré tirovni.

Organizovani

V celkové organizaci Skoly jsou zietelnd a jasné stanovend pravidla a cile, coz umozZiuje
optimalni fizeni. Kompetence pracovnikll jsou pfesné¢ vymezeny a jejich pracovni naplné podle
potieby aktualizovany. Poradnimi orgdny vedeni jsou pedagogickd rada a pfedmétové komise.
Vnitini fad Skoly je orientovan smérem k zdkiim a obsahuje jejich prava i povinnosti. Jeho
soucasti je i predpis pracovniho obleceni zdka v odbornych pfedmétech (technologie, obsluha),
zpusob omlouvéani a hodnoceni absence zakil. Vnitini informacni systém Skoly zabezpecuje
pruznou informovanost mezi vedenim Skoly, pracovniky a Zaky. Pfenos informaci je zajiStovan
prostiednictvim provoznich porad, pedagogickych porad, informacnich tabuli a vyvések,
prostiednictvim predsedd predmétovych komisi, tfidnich uciteldi, vychovného poradce a v ne
posledni fad€ i osobnim jednanim s rodi¢i zaka ¢i zadky samymi (hovorové hodiny pro rodice
zakl, konzultacni hodiny apod.). Vyro¢ni zprava Skoly o ¢innosti a hospodateni je zpracovana
v souladu s platnou legislativou a poskytuje dostatek relevantnich udajii o skole. Ve vedeni
povinné dokumentace nebyly zjiStény nedostatky, persondlni dokumentace uciteld i zaki je
vedena fadnym zpiisobem a obsahuje odpovidajici iidaje. Skola se velmi dobie presentuje na
vefejnosti, vysledky soutéZi a fady akci jsou odpovidajicim zptisobem publikovany.

Organizacni struktura umoZiiuje efektivni ¥izeni viech usekii $koly. CSI ji hodnoti jako
velmi dobrou.

Vedeni a motivovani pracovniki

Systém vedeni pracovnikii a jejich motivace vychdzi z koncepce Skoly. Ta ptfedpoklada
soucinnost uzsiho 1 SirSiho vedeni Skoly, vyuzivani pfipominek a ndméth vSech pedagogickych
pracovnikii. Odbornd a pedagogickd zptisobilost je ucelné¢ vyuzivand ve prospéch kvality
vychovné vzdélavaciho procesu. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli vedeni Skoly
podporuje a realizuje ho s ohledem na finanéni moznosti Skoly a z4jem samotnych uciteld.
Hodnoceni pracovniki je diferencované, kritéria pro stanoveni nendrokovych slozek platu jsou
pracovniklim znama.

Systém vedeni a motivovani pracovnikii je optimdlni , ma celkové velmi dobrou tiroveri.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost je vzhledem k velikosti $koly standardni a funk¢ni. Kontrolu chodu skoly
provadi feditelka a jeji zastupci vsouladu s doloZzenymi plany kontrol, hospita¢nimi
a kontrolnimi zdznamy. Vysledky hospitaci jsou s uciteli projednavany. Kvalita hodnoceni
hospitacni Cinnosti, jejich z&véry a rozbor je zejména u vSeobecné vzdélavacich pfedméti
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velmi dobra. Mezi vieobecna zjisténi z hospitaéni ¢innosti vedeni $koly (ale i CSI) patii nizka
klasifikovanost zaki a tim i mens$i pfehled a informovanost pro vyucujici o pochopeni
a zvladnuti probiraného uciva Zaky, a o jejich celkovych védomostech. Vyrazna je i vysoka
absence 74k, zejména u vysSich ro¢nik1, ktera je dle zapist do tiidnich vykazii v fad¢€ ptipadii
pfi¢inou pfedcasného ukonceni studia z ditvodu nasledného neprospéchu.

Kontrolni mechanizmy jsou vytvoreny, maji celkové dobrou uroveri.

Hodnoceni kvality Fizeni

Rizeni Skoly je planovité, promyslené a koncepéni. Vedeni Skoly vytvafi pro praci ucitelt
odpovidajici pracovni i socidlni podminky, dle finan¢nich moZnosti podporuje vzdelavani
pracovniki a jejich tvofivost. V fidici praci ptevazuji pozitiva.

Celkové je iizeni na velmi dobré urovni.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Na Skole pracuje fada predmétovych a metodickych komisi, z jejichZ ptsobeni vzchdzi naméty
na Upravy ucebnich osnov, doporuceni vhodnych u€ebnic, naméty na exkurse, odborné akce,
skladbu a rozsah otazek k maturitnim zkouskam apod.

Préace i vysledky ptisobeni vychovné poradkyné na skole jsou fadn€ doloZeny odpovidajicimi
dokumenty v¢. planu ¢innosti a pfehledu realizovanych akcei, osobni dokumentace Zakl a pod.
Formou vkusné nasténky v hlavnich prostorach Skoly jsou Zaci i pedagogiCti pracovnici
informovani o hlavnich problémech vychovného poradenstvi, o protidrogové prevenci, ale i o
moznostech dalSiho studia na vysokych skolach atd.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT CR o zafazeni $koly do sité §kol, pfedikolnich zafizeni a §kolskych
zafizeni €.j. 29 591/98-21

e Organizace Skolniho roku 1999/2000, ro¢ni a mésicni plany prace, organizacni fad

e Ucebni dokumenty studijnich oborti 63-17-6 Obchodni akademie, 63-19-3,6 Hotelova
Skola a 63-71-6 Hotelnictvi a turismus, schvalené uc¢ebni osnovy

e Vnitini fad Skoly

e Rozvrh hodin a ptehled o zvonéni

e Ttidni knihy hospitovanych tfid, studijni prikazy vybranych zakt

e Evidence zaki Skoly (dle jednotlivych tfid), tfidni vykazy

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti a hospodateni za $k. rok 1998/1999

e Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikii a osobni dokumentace zakt

e Plan prace vychovného poradce na sk.rok 1999/2000, plan protidrogové prevence

e Plan hospitacni a kontrolni ¢innosti feditelky a zastupct feditelky pro $k. rok 1999/2000
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e Plany prace a zapisy z porad predmétovych komisi, zapisy z pedagogickych rad

e Piehled o povinné odborné praxi zakli, piehled odbornych pracovist a zafizeni, na kterych
je praxe vykonavéana

e Pracovni fad pro pedagogické pracovniky Skoly

e Informacni a ndborové materialy Skoly, ohlasy o ¢innosti Skoly v tisku
e Plan dalsiho vzd¢lavani ucitelt

e Protokoly o maturitnich zkouskach za $k. rok 1998/1999

ZAVER

Porovnanim soucasného stavu se zavéry zkomplexni inspekce zr. 1998 lze konstatovat
pozitivni posun téméf ve vSech oblastech cinnosti Skoly. Finan¢ni prostfedky piidélované
Skole ze statniho rozpoctu byly vyuzity prevazné na pokryti mezd pracovnikd. Zajisténi
provoznich nakladi, nakup pomitcek aj. jsou hrazeny ze Skolného.

Kvalita vychovné vzde€lavaci ¢innosti ve sledovanych predmétech je celkové hodnocena jako
dobra. V fizeni Skoly pievazuji pozitiva.

Cinnost Skoly ve sledovanych oblastech hodnoti Ceskd $kolni inspekce celkové jako velmi
dobrou.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Ing. Lubomir Hlozek L. Hlozek v.r.
Clenové tymu Mgr. Eliska TéSinska E. Tésinska v.r.
Mgr. Zdenka Nesetiilova Z. NeSettilova v.r.
V Brn¢ dne: 05.06.2000
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 19.06.2000
Razitko
PhDr. Ludmila Bartonova, feditelka skoly L. Bartoniova v.r.

Podpis feditelky
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Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do_14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 10.07.2000 122360/2000-05030

Ztizovatel 19.06.2000 osobné

Rada skoly --- ---

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
10.07.2000 --- Bez ptipominek
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