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UVOD

V bieznu t. r. dosla MSMT CR z okruhu rodi¢ovské vefejnosti zadost o prosetfeni stavu
na Zakladni skole Ostrava, Ostré¢ilova 1. Jednim z divodi, které vedly k podani zadosti, bylo
podezieni, ze si Skola nepo€ind spravné pii feSeni piipadl, kdy Zaci Skoly Sikanuji zacku
9. ro¢niku.

Odbor pro styk s vetejnosti MSMT CR piekvalifikoval Zadost o pro3etfeni stavu na stiznost na
vedeni §koly a piedal ji k prosetieni Ceské $kolni inspekci. Zaroveti feditelka odboru pro styk s
vefejnosti MSMT CR pozadala, aby ve kole probéhla inspekce, ktera by prosetiila nebezpedi
Sikany ve Skole. Problémy spojené s Sikanou ve Skole mé¢l dle pozadavku odboru pro styk
s vefejnosti MSMT CR posoudit externi odbornik, specialista na negativni jevy ve $kolnim
prostiedi.

Vzhledem k tomu, ze v listopadu 1999 probéhla v Zdkladni Skole Ostrava, Ostrc¢ilova 1

orienta¢ni inspekce zaméfena na posouzeni urovné fizeni a kvality vzd€lavani ve vybranych

pfedmétech, nebylo nutné zabyvat se Setfenim jevi, které v pivodnim podnétu uvedeny nebyly.

Inspekéni tym proto provedl ve dnech 12. a 13. dubna t. r. orientacni inspekci zaméfenou na

specifickd zjisténi spojend s problematikou Sikany ve Skole.

Cilem inspekce bylo odpovédét predevsim na tyto dotazy:

1. Jednalo se u zdkyné 9. ro¢niku o Sikanovani? Jestlize ano, byl jeji problém odborné fesen?

2. Vyskytuje se na Skole Sikanovani? Jestlize ano, reflektuji pedagogové jeho ptitomnost?

3. Jaka je pfipravenost pedagogil na feSeni Sikanovani?

Pouzité metody:

e studium spist

e pozorovani

e Castecné strukturovany rozhovor se zakonnou zastupkyni Zakyné 9. ro€niku

e dotaznik Sikanovani - forma pro pedagogy

e CasteCné¢ strukturovany rozhovor s vybranymi pedagogy (tfidni ucitelka, vychovna
poradkyné, feditelka)

e dotaznik Sikanovani - forma pro zaky

e dotaznik specifickych socidlnich roli (Guess who?)

e strukturovany rozhovor s ptfitomnymi zaky IX. A (globalni strategie a alternativni taktika
vySetiovani)

SPECIFICKA ZJISTENI ZAMERENA NA PROBLEMATIKU SIKANOVANI

Ad 1: Jednalo se v pripadé Zakyné 9. ro¢niku o Sikanovani? JestliZe ano, byl jeji problém
odborné FeSen?

Zakyné 9. ro¢niku se dostala do role odmitaného - ostrakizovaného zaka. Ostrakizace
postupné prerostla v systematické psychické Sikanovani, které mélo podobu nepfimé a piimé
verbalni agrese. Prakticky se jednalo o to, Ze vice uto¢nika za podpory €i pfihlizeni celé tiidy
kazdodenné spoluzacku psychicky zrafovalo. Pro ilustraci uvedeme nékteré projevy
Sikanovani:

e brani svadin, telefonovani z mobilniho telefonu bez dovoleni
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e posmesky, hostilni pozndmky, nadavky (,,X. je blba*“ bylo na dennim potadku, ,,Mobil ma4,
ale vhlavé nema nic“, ,Hele, krunyi jde*“, ,Slabikuje jako prviidcek, chce stim
provokovat®, celd tfida se sméje, kdyz X. neodpovi nebo kdyz odpovi nespravné ...)

e dostavala pisemné vzkazy, na nichZ stalo napft. ,,X. je blbd krava“. Vyvrcholenim mezi
pisemnymi vzkazy byla tzv. pohddka ,Jak se X. zabila“, kterd kolovala mezi zaky tfidy a
byla zachycena tfidni ucitelkou. Jeji zkraceny obsah byl pfiblizné nasledujici: ,,Matka X.
bila a bila a X. plakala a plakala, aZ nakonec skocila pod tramvaj a cela tfida tleskala a méla
kone¢né pokoj.* Znéni ,pohadky“ se sice nedochovalo, protoze ji tfidni ucitelka
po projednani v pedagogické radé znicila, ale bylo potvrzeno nékolika svédky. Jde o tzv.
symbolickou agresi, ktera pies svou ,,subtilnost™ je brutalné¢ zacilena na nejcitlivéjs$i misto
obéti. (Pro vhled do komplikovanosti a bolestivosti situace zminime dv€ podstatné
okolnosti. V dokumentaci uloZzené ve Skole byly zjiStény zdvazné signidly o mozném
nepfiméfeném trestani zakyné¢ X. zakonnou zastupkyni. Za jeden z hlavnich motivl
agresorti k psychickému Sikanovani, 1ze povazovat krutost, ¢ili potéSeni z utrpeni X.
,Pohadka® ob& dv¢ zrafujici véci rafinované zakomponovala. Podle orientacniho Setfeni
piipadu neni hypoteticky vylouceno, Ze je obét’ vystavena traumatizaci nejen ve Skole, ale 1
doma.)

Zakyné 9. roéniku X. byla vystavena Sikanovdni, které mélo podobu piimé a nepiimé
verbdlni agrese.

Intenzita a rogsah Sikanovani nebyly tiidni ucitelkou rozpozndny. Proto se nepokusila
Sikanovani, které je nutné chdpat jako onemocnéni celé tiidy, adekvatné iesit. Nicméné je
nutné konstatovat, Ze i kdyby chtéla pomoci, nemohla by to vihledem ke své odborné
nepripravenosti udélat. V ramci poctivé snahy o ndpravu ,nevhodného chovani® navrhla
potrestat autorku dopisu. Reditelka $koly po projedndni v pedagogické radé skuteiné
udélila Zakyni ditku reditele Skoly, co? je zaznamendno v katalogovém listu. Nicméné toto
opatieni mélo pro lécbu naruSenych vitahii ve tiidé pouze dil¢i vyznam. (Normy tiidy, a
tedy i vitahovdani se k nejzranitelnéjSim spoluZdakiim vyznamné urcuji Zdci s nejvyssSim
sociometrickym statusem. Podle orientacniho Seti‘eni pisatelka ,,pohddky* Zdkyné Y. mezi
né nepatii.)

Ad 2: Vyskytuje se na Skole Sikanovani? Jestlize ano, reflektuji pedagogové jeho

pritomnost?

Setfeni bylo provedeno pouze ve tfidach - IX. A a VIII. B. Vysledky v obou tfidach jsou

alarmujici. N&které z nich uvedeme:

e V IX. A Sest zakl z osmnécti, tedy celd tfetina, vypoveédélo, Ze je Sikanovéano spoluzaky ve
tfid€. (Kromé toho jeden Zak je Sikanovan Zaky 8. ro¢niku. SpoluZici tfidni ucitelku
informovali, Ze byl jejich spoluzék surové zbit ttemi zaky 8. roniku. Ta se snazila i v tomto
pfipadé poctivé pomoci ve spolupraci s vedenim Skoly. Doslo k potrestani agresort,
nicméné oni pokracuji v zastraSovani obéti i jeho dal§iho spoluzéka.)

o Sestnact zaku, tj. 89%, uvedlo, Ze bylo svédkem Sikanovani spoluzaki ve tiidg.

e V VIIL B sedm zaka z 23, tj. 30%, uvedlo, Ze je Sikanovano spoluzéky ze ttidy.

o Ctyfi respondenti napsali, Ze jsou Sikanovani zaky z jinych tiid, a dva dalii uvedli, Ze jim
ublizuji Zaci z jiné Skoly.

e Celkem 11 74kl z 23, tj. 48%, je trdpeno Sikanovanim ve tfidé¢, Skole a mimo Skolu.

o 12 74k z 28, tj. 43%, vypovédelo, ze byli svédky Sikanovani spoluzakd.
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Sikanovdni ve $kole existuje. Z prizkumu na malém vzorku - ve dvou téiddch - byly ziskdny
zavazné signdly o rozsdahlém vyskytu Sikanovani.

Tyto vysledky jsou v rozporu s hodnocenim situace pedagogy, jak je zachytili v dotaznicich,
jez jim byly nabidnuty. VétSina z nich se domnivd, Ze Sikanovani neni aktudlnim problém.
Piipadny vyskyt odhaduji od 0 do 10%. Nejredlnéjsi pohled na problém ma reditelka Skoly.
Ta v dotazniku napsala, Ze Sikanovadni je vidy aktudlni problém, a odhadla jeho vyskyt
na 10%. Z uvedenych vysledkii Ize vyvodit, Ze pedagogové vyskyt Sikanovani zdvainé
podcertuji.

Sociologicky vyzkum na 71 zdkladnich Skoliach v Ostravé prokazal vysoky vyskyt
Sikanovdni. Sikanu vlastni osoby p¥ipousti na 1. stupni zdakladni §koly skoro ¢tvrtina %dkii
(22,5%) a na 2. stupni zakladni Skoly 13,8%. Podrobnéji viz Hon, 1997.

Ad 3: Jaka je pripravenost pedagogii na feSeni Sikanovani?

Radi bychom predeslali, Ze vedeni Skoly udé€lalo jiz né€kolik dilezitych krokl k piiprave
pedagogii na feSeni Sikanovani (zakoupeni literatury, alespon tfi Clenové, veetné feditelky,
absolvovali teoreticky seminaf k tématu Sikanovani, vyzkouSeni depistaZniho dotazniku
v nékterych tfidach apod.). Z tohoto hlediska patii Skola spiSe k tém aktivn&jSim. Nicméné
zatim se nepodafilo dotdhnout piipravenost pedagogt do praktické polohy. V tomto smyslu je
nutné chapat vysledky Setfeni.

Pripravenost pedagogii k feSeni Sikanovani byla posouzena pifedev§im prostiednictvim
dotazniku Sikanovani - forma pro pedagogy a nésledné¢ u nékterych znich dopliujicim
strukturovanym rozhovorem. Dotaznik vyplnilo celkem 18 respondent.

Uvedenymi metodami bylo zjisténo pomérné Siroké spektrum vysledki vztahujicich se
ke 3. tkolu inspekce. Nicméné zavér je jednoznacny. VSichni pedagogové, véetné teditelky a
vychovné poradkyné, jsou nedostaten¢ prakticky pfipraveni na feSeni problému Sikanovani.
Nikdo z ucitelll nedokazal spravné odpovédét, co délat, kdyz se provali Sikana, piipadné jak
postupovat, kdyby mél on nebo zdkonny zéstupce zaka podezieni na Sikanu.

Pro ilustraci n¢které odpovédi nasledné uvedeme:

e rozhovor s agresorem, predvolani rodicl, karna opatfeni

¢ individudlni rozhovor, jednani s rodici, vychovna komise, odkaz na krizové centrum

e vyslechnuti

e rozhovor s Zadky, vysvétleni nebezpecnosti Sikany, psychickd izolace Sikanujiciho Zédka od
ostatnich, odsouzeni chovani tohoto zika

e spolupréce s rodinou, spoluprace s psychologem, vlastni pisobeni

e rozhovor s détmi - zjiSténi nakolik je toto téma trapi, vysvétleni

e spolupréce s rodici, spoluprace s vedenim Skoly

e zjistit konkrétni osoby (nebylo uvedeno jak), diivod, rodinné zdzemi

e pohovor se zdkem (nebylo uvedeno s kterym), pohovor s dalsim jedincem kolektivu,
spoluprace s PPP, v ptipadé nutnosti socialni odbor a policie

Jeden typ odpovédi se vyskytl 8x:
e pohovor - obét’

e pohovor - agresor

e pohovor - svédkové

e pohovor - rodice
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(Postup obsahuje zavazné chyby a navic je svou obecnosti zavadgjici. Uginnou strategii a
taktiku vySetfovani ovéfenou praxi viz Kolar 1997, 2000.)

S uvedenym zjisténim je v rozporu sebehodnoceni pedagogii. Sami hodnoti svou kvalifikaci
k feSeni Sikanovani pfiznivé. Z 18 pedagogi je polovina pfesvédcena, Zze umi postupovat
spravné pii feSeni Sikanovani. Zbyvajicich 9 se domniva, Ze jsou pfipraveni ¢astecné.
Pedagogové, vietné reditelky a vychovné poradkyné, zatim nejsou pripraveni poskytnout
ucinnou prvni pomoc pii Sikanovani. VSechny uvedené postupy zahrnuji zavainé a hrubé
chyby. VétSina z nich ohroiuje zdravi a Zivot obéti. Lapidarné ieCeno vice ubliii, neZ
pomohou (podrobnéji viz Kolai 1997, 2000).

SPECIFICKA ZJISTENI Z OBLASTI RiZENI

Specificka zjisténi z oblasti fizeni se zaméfila na jevy, které byly zminény v podnétu, ktery
dosel odboru pro styk s vefejnosti MSMT CR.

Ttidni ucitelé a vychovna poradkyné maji pisemné stanovenu ndpli prace. Vychovna
poradkyné piedlozila plan prace na cely $kolni rok. Skola vypracovala Program socialni
prevence, vcetné¢ prevence zneuzivani navykovych latek. VSechny Cclenky vedeni Skoly
zpracovaly plan kontrolni ¢innosti. Zaznamy o provadénych kontrolach jsou vedeny.

Vychovna poradkyné vede zaznamy vychovné komise na jednotlivych listech. Zapisy z jednani
vychovné komise jsou doplnény podpisy rodicii. Zapisy vychovné komise dokladaji, ze skola
fesi 1 vychovné problémy spojené s Sikanou zakid. Vychovna poradkyné predlozila zaznamy
z pohovorti, které vede s zaky, ktefi se na ni obraceji se svymi problémy.

Katalogové listy zakt IX. A jsou fadn€ vedeny. Vychovnd opatieni jsou vpisovana i
se zdlvodnénim jejich udéleni. V rubrice katalogového listu Diilezitd sdeleni o zdkovi jsou
zaznamenavany negativni jevy s datem, pfipadné i s podpisem zakonného zéastupce (Sikana,
jakoz 1 jiné negativni jevy, je rovnéz uvadéna). V katalogovych listech jsou vlozeny doklady
o vySetfenich zakl, zpravy o zakovi vypracované jinymi zafizenimi, individudlni studijni plany
integrovanych zakl, Zadosti zdkonnych zéastupcti o ptezkousSeni, kopie rozhodnuti feditelky
Skoly, ktera se tykaji zaki, apod.

Protokoly z komisiondlniho ptezkouSeni jsou fadn€ vedeny. ZkuSebni komise je tficlenna,
v jednom dni kona zak pouze jednu zkousku.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Zakonnym zastupciim zakl IX. A a VIII. B byla nabidnuta moznost vyjadfit se k praci Skoly
v dotaznicich pro rodiCe. Jednotlivé body dotazniku (viz tabulka v pfiloh4dch) zachytily
ptevazné kladnou odezvu, kterou prace Skoly vyvolava mezi rodici. Piekvapuje vysoké
procento rodicl, ktefi uvedli, Ze nemohou posoudit troven vychovného poradenstvi ve skole.
Celkové kladnému hodnoceni skoly, jez z dotaznikl jasné vyplyvd, sice neodporuje dosti
vysoké procento rodicii, ktefi jsou spiSe nespokojeni se vztahy mezi uciteli a jejich ditétem
(12%), ale ve spojeni s dal$im bodem dotazniku - hodnoceni vztahii mezi zaky (4% spiSe
nespokojenych a 12% nespokojenych) - a s vyjadienimi vepsanymi v bod¢ 17 dotazniku se zda
byt jasné, na jaké oblasti se Skola ma soustiedit pii zlepSovani svého obrazu na vefejnosti.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e tfidni kniha, tfidni vykaz a katalogové listy IX. A

e protokoly komisionalnich zkousek, které probéhly v Skolnim roce 1999-2000

e ziznamy vychovné komise

e zaznamy vychovné poradkyné o pohovorech s Zaky

e pracovni népli tfidniho ucitele

e pracovni ndpli vychovné poradkyné

e plan prace vychovné poradkyné

e plany kontrolni ¢innosti feditelky skoly a zastupkyn feditelky Skoly

e hodnoceni prospéchu a chovéani za 1. pololeti Skolnitho roku 1999-2000 vypracované
ttidnimi uciteli

e dokument Program socidlni prevence vcetné¢ zneuZivani navykovych latek vypracovany
Skolou k 29. zati 1999

e dotazniky pro rodice 74kl IX. A a VIII. B

e dotaznik Sikanovani - forma pro pedagogy

e dotaznik Sikanovani - forma pro zaky

e dotaznik specifickych socidlnich roli (Guess who?)

e zapisy z jednani s vybranymi pedagogy (tfidni ucitelka, vychovna poradkyné, feditelka)

ODKAZY NA LITERATURU V TEXTU:

e Hon, J. a kol.: Zdravy Zivotni styl zpohledu Zdka v Ostravé. ZavéreCnd zprava ze
sociologického prizkumu vybranych socidlnich deviaci. Marketingova laboratot, Ostrava
1997.

o Kolaf, M.: Skryty svét Sikanovani ve skolach. Portal, Praha 1997, 2000.

ZAVER

Zjisténé skutecnosti - nepiipravenost pedagogl fesit Sikanovani, vysoky vyskyt Sikanovéni
ve zkoumaném vzorku - je nutné zasadit do SirSiho kontextu situace v celé republice. Vyzkumy
provedené v riznych typech Skol a na vice mistech republiky, naptiklad v Praze, Ostrave,
Mostu, Plzni, Chrudimi atd., prokazuji epidemicky vyskyt Sikanovani. Zavér uvedenych
vyzkumt odhaluje alarmujici situaci - ptiblizn€ je primérné Sikanovano 20% zakul. Jestlize
pfevedeme tento vysledek na 1,5 milionovou armadu $kolnich déti ze ZS a SS, potom nam
vyjde, ze je tyrano 300 tisic déti. To vypovidd o tom, Ze je Sikanovani nejCastéjsi pficinou
viktimizace - traumatizace déti.

ZkuSenosti z praxe a nekteré vyzkumy vedou k zavéru, ze drtiva vétSina pedagogi neni pro boj
se Sikanovanim pfipravena. Na pedagogickych fakultach tato ptiprava doneddvna zcela
chybéla. V soucasnosti je snad situace lepsi, nicméné vyuka ma pievazné teoreticky charakter.

Z uveden¢ho hlediska nepfizniva situace v Zakladni Skole Ostrava, Ostréilova 1 nepifesahuje
,béznou®, 1 kdyz popiranou normu. Kromé toho skola realizovala nékteré preventivni aktivity,
které jsou v souCasnosti spiSe vyjimecné (zakoupeni odborné literatury, ucast vedeni
na prednasce k problematice Sikanovani, zkouSeni depistaze v n¢kterych tfidach apod.)
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Vzhledem k celorepublikovému kontextu situace se domnivdme, ze neni feSenim hledani
jednoho vinika, jak se to dé€je v ptipadech, kdy dojde k provaleni brutalni a kriminalni Sikany,
pfi niz obéti spachaji sebevrazdu nebo se o ni pokusi (Vyskov, Ostrava, Velka Hled'sebe,
Zlutice). Uginny boj proti Sikanovani predpoklada celkové promysleny postup nejen na arovni
jednotlivé Skoly, ale na trovni celého resortu. Prvnimi kroky ke zkroceni tohoto zla je
prolomeni ticha - otevieni problému a vytvofeni skupiny pii Ceské kolni inspekce nebo
MSMT CR. Jednim z tikolii této skupiny by méla byt i prakticka pomoc konkrétnim §kolam.

Doporuceni

a)

b)

Casové aktualni rovina

Ttidni ucitelé IX. A a VIII. B, vychovna poradkyn¢ a feditelka se sezndmi s knihou
o praktické pomoci pfti Sikanovani.

Vedeni Skoly dohodne s uciteli vyu€ujicimi v IX. A vhodny a citlivy zplisob podpory a
ochrany zakyné X.

Vychovna poradkyné v rdmci svych mozZnosti zorganizuje pravidelna setkavani s Zakyni X.
Ukolem je zde poskytnuti lidské a odborné pomoci. Kontakt je rovnéz pojistkou pred
dals$im negativnim vyvojem situace. (Velice vhodnd je konzultace s odbornikem
z pedagogicko-psychologické poradny, stiediska vychovné péce apod.)

Vychovnd poradkyné spolu s tfidnimi uciteli a odborniky z pedagogicko-psychologické
poradny nebo stiediska vychovné péce dohodne zplsob feSeni varovnych signali
Sikanovani v IX. A a VIII. B. (Nutné je dofeSeni Sikanovani jin¢ého zdka IX. A a
pravdépodobné 1 dalSich zaka trojici zaki 8. ro¢niku.)

Dlouhodobé;jsi ¢asovy horizont - §kolni rok 2000-2001

Zajistit, aby mél jeden clen pedagogického sboru, nejlépe vychovna poradkyné, uplny
vycvik v prvni pomoci pii Sikanovéani. (V tomto smyslu je potfebné, aby byly pro Skolu
vytvoreny piijatelné podminky pro vyslani jejiho zastupce na vycvikovy seminéf.)

Reditelka §koly musi byt dobfe zorientovana v pravnich i metodickych otazkach fenoménu
Sikanovani. V piipadé potieby poskytne podporu diagnostické, léCebné a preventivni
¢innosti specialisty pro Sikanovani.

Tandem specialista pro Sikanovani a feditelka poskytnou pedagogickému sboru zakladni
informace o problematice Sikanovani. (Hlavnim ukolem tohoto setkani je, aby vSichni
pedagogicti pracovnici znali systém Skoly pro oznamovani a vySetfovani piipadi
Sikanovani.)

V piipadé moznosti umoznit alesponi jednomu pracovnikovi vycvik v komunitni praci
se zam&fenim na zdkladni intervencni program pro lécbu skupiny nemocné Sikanovanim.
(Pedagogickéa komunita je nejlepsi primarni prevenci nejen Sikanovani, ale i zneuzivani drog
a dalSich socialné patologickych jevi.)

Postupné vybudovat celoskolni strategii proti Sikanovani. Patfi sem kromé jin¢ho i
provadéni ucinné depistdZze. Prvnim krokem by mélo byt doplnéni povinnosti tfidnich
uciteli o povinnost provadét pravidelnou diagnostiku ve tfidé, ktera je jim svéfena.

To, ze Skola umoziuje studentim provadéni vyzkumu na téma Sikanovani, je dobra véc.
Nicméné podminkou by mélo byt, ze vysledky svych diplomovych praci poskytnou vedeni
Skoly.
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Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Vladislav Vanura e,

Clenové tymu PhDr. Lubomir Kratochvil =~ .,

Externi spolupracovnici  PhDr. Michal Kolaf

V Ostravé dne 15. kvétna 2000

Prilohy

e pracovni népli tfidniho ucitele

e pracovni naplii vychovné poradkyné

e plan prace vychovné poradkyné

e plany kontrolni ¢innosti feditelky Skoly a zastupkyn feditelky skoly
e formulaf dotazniku pro rodice zaka IX. A a VIII. B

e vyhodnoceni dotazniku pro rodice zaki IX. A a VIII. B

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Razitko

Reditelka $koly Podpis

PaedDr. Dagmar DluhoSovd e
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Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Skolsky tiad 2000-06-01 146 223/00-05 043
Ztizovatel 2000-06-01 146 224/00-05 043
Rada skoly 2000-06-01 146 225/00-05 043

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
-—- --- Reditelka §koly nepodala p¥ipominky.
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