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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni $kola je od 1. ledna 1994 piispévkovou organizaci. Skola sdruzuje zakladni $kolu,
Skolni druzinu a Skolni jidelnu. V letosnim Skolnim roce ji navstévuje 928 zaki, ktefi jsou
rozdéleni do 37 tfid. Pocetni stav Zzakd poprvé od vzniku Skoly umoziuje témetf optimalné
vyuzivat odbornych pracoven a dle potieb i ekonomickych moznosti zfizovat dalsi. Skola méa
celkem 7 odbornych pracoven, 3 dilny, 3 télocvi¢ny, 2 ucebny vypocetni techniky, u¢ebnu pro
vyuku vafeni a mistnost s keramickou peci.

Ve skole se vyuduje podle MSMT CR schvaleného a pedagogickym sborem akceptovaného
vzdélavaciho programu Zakladni Skola ¢j. 16 847/96-2. Vyjimkou jsou tiidy VII. E a VIII. D,
které pokracuji ve vyuce podle jiz diive piijatého vzdélavaciho programu Zéakladni skola pro
ttidy s roz$ifenym vyucovanim télesné vychovy ¢&j. 29 738/96-22-50.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Pifedméty prvouka a vlastivéda v 1. — 5. ro¢niku

Casova dotace danych pfedmétli odpovidala ucebnimu planu, vyucujici vSech ro¢nikd maji
rozpracované ucivo do tematickych plani v souladu se vzdélavacim programem. Ucivo bylo
zaktm predkladano v logickém sledu a v navaznosti na pfedchazejici lekce.

Ve vSech dvanacti sledovanych hodinach vyucovaly odborné€ a pedagogicky zpiisobilé ucitelky,
v jedné tiid¢ kratkodobé zastupovala z ditvodu nemocnosti dichodkyné. Vyuka probihala v
kmenovych ttidach, vybavenych z vétsi €asti starSim zakovskym nabytkem. Kvalitu prostiedi
tfid dotvarely zdkovské prace, které nezakryly v n€kterych tfidach Spinavé

a otlucené zdi, opryskané dvete. Dominantni vyzdobou prvnich tfid byla profesiondlni malba
pohadkovych vyjevil na zdi. V hospitovanych hodindch pracovali Zaci zejména s uc¢ebnicemi,
pracovnimi seSity, ve vlastivédé s mapou. Obrazovy material, ucebni texty a material vlastni
vyroby ucitelek nebyl vzdy soucésti nazorné vyuky. Vyuziti didaktické techniky nebylo patrné.
Klidna pracovni atmosféra spolu s korektnim ptistupem k zdkiim pusobily pfiznivé v oblasti
psychohygieny.

Pestrost a rozmanitost forem a metod vyuky byly ve sledovanych hodinach vyuZivany
v zavislosti na pedagogickych zkuSenostech a metodické zdatnosti vyucujicich. Predkladané
ucivo bylo pfiméfené naro¢né, plynule navazovalo na probranou latku. Pfi opakovani

a provéfovani uciva bylo dbano na utvafeni zpétné vazby a uvédomeéni si danych souvislosti.
Ve tfech hodindch ucitelky praktikovaly principy skupinového vyufovani. Relaxacni prvky
nebyly vzdy dostate¢né zatazené.

Vyuka prvouky byla charakteristicka ¥izenymi rozhovory v krouzku. Zaci v prvni ¢asti hodiny
sedeli na Zinénkach ¢i vlastnich pfinesenych polStatkach a opakovali u¢ivo z minulé hodiny.
Me¢li dostate¢ny prostor pro své nazory a zkuSenosti. V jedné tfid¢ sedéli zaci pouze na zemi.
Organizace této Casti se v nekterych tfidach protdhla natolik, Ze zbylo malo Casu pro dalsi
¢innosti zakil - samostatna prace, shrnuti uc¢iva a zhodnoceni prace zakl v zavéru hodiny.

Ve vyuce vlastivédy byla ¢asto zatazovana zemé&pisna €ast, kdy pii opakovani uciva

a orientaci na map¢ prokazali Zaci dobré znalosti. Uplatiiovani mezipfedmétovych vztahli bylo
nejvice patrné v jedné hoding, kdy vyudujici s zaky p¥ipravovala projekt Italie a Recko, ktery
bude probihat i v dalSich tfidach v tydnu evropskych zemi. V této oblasti vyucujici zdafile
propojila teorii s praxi.

Vsechny sledované hodiny zacinaly sezndmenim s danymi ukoly a cili. V pribéhu vyucovacich
hodin ucitelky provéfovaly znalosti a dovednosti zakl, vedly je k odpovédnosti. Pfiméfené
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vyuzivani pochval bylo motivujicim prvkem ve vétSin€ hodin, v jedné hodiné vlastivédy bylo
hodnoceni z4kli za jejich kvalitni pfipravu na vyucovéani nedostacujici. Kladem zhlédnutych
hodin byl pratelsky a vlidny ptistup vétSiny ucitelek k zaktim. Ucitelkdm zalezelo na tom, aby
zaci pochopili ucivo, jejich individudlni pfistup k jednotlivym détem zarucoval v ptipadé
potieby pfiméfenou pomoc.

Komunikace ucitelek szédky ve Skole je zaloZzena na pfirozené autorité vyucujicich.
Komunikativni dovednosti zakt byly rozvijeny ve vétSin€ vyucovacich hodin. Klidnd atmosféra
hodin svédcila o vzajemné ditvére, chovani zakl bylo slusné a ohleduplné.

Ve vyuce sledovanych hodin v piredmétech prvouka a viastivéda v 1. - 5. rocniku
PpievaZovala pozitiva, celkové je kvalita vyuky velmi dobra.

Cesky jazyk a ob&anska vychova

Kvalita vzdélavani ve vySe uvedenych predmétech byla sledovana prostfednictvim hospitacni
¢innosti v 6. - 9. ro¢nicich, pohovoru s vyucujicimi a vedenim Skoly, vyhodnocenim materidlné
technického zazemi vyuky a analyzy vedené pedagogické dokumentace.

Ucebni plan obou pfedméta je v souladu se vzdélavacim programem Zakladni Skola. Zvolené
¢lenéni jednotlivych slozek vyuky ceského jazyka, tj. jazykového vyuCovani a literatury, ma
odpovidajici proporcionalitu. Vyucujicimi zpracované tématické plany uciva a jejich pribézna
vzajemna konzultace vyuky zajistuji kontinuitu daného vzdélavani. Stanovené vyukové cile
vétsinou vedly k naplnéni vzdélavacich potteb zakl. V nekterych hodinach byla zaznamenana
absence propojeni teoretického uciva s praktickym Zivotem zaki. Zvlastni skupinu tvofi
v tfidnich kolektivech jednotlivei, u kterych byla odbornym pracovistém diagnostikovana
specifickd vyvojova porucha uc¢eni. Vzhledem k tomu, Ze vyulujici Ceského jazyka jsou
odborné vyskoleni k reedukacni ¢innosti a tuto ve Skole individudlné provadéeji, maji o téchto
zacich v jednotlivych tfidach piehled. Pfesto nebyla témto zakiim vétSinou vénovéna ve
sledovanych hodinach vyraznéjsi péce, podtizovali se vSem ukolim kladenym vyucujicimi na
celou tfidu. Pretrvavajicim problémem, konstatovanym jiz v ramci minulé inspekcni zpravy,
jsou individudlni vychovné vzdélavaci programy pro tyto zéky. Jsou koncipovany zejména pro
reedukacni péci mimo povinnou vyuku. V piipadé Skolni neusp&$nosti zdka v Ceském jazyce
absentuje funk¢ni individudlni program pro dany predmét, zalozeny na piimerené redukci
ucebnich osnov. Ptiprava uciteltl na vyuku dosahovala rozdilné Grovné od kvalitn¢ promyslené
aZ po rutinni, postradajici zafazeni vhodnych ucebnich materidli a volbu alternativnich
vyucovacich metod a forem prace.

Vsechny sledované vyucovaci hodiny byly vedeny pedagogy, kteti svym dosazenym vzdélanim
spliiuji podminky odborné a pedagogické zpisobilosti v souladu s platnym pravnim piedpisem.
Vyuka probihala v kmenovych tfidach. V ucebnich zejména vysSich roc¢nikt sniZovala
estetické vnimani prostfedi strohost a znacné opotifebovany Skolni nabytek svévolné zaky
poniceny. Ve vybavenosti vyuky pfevazovalo zdkladni vyuziti ucebnic, tabule

a seSitdt zakt. Nazornym nasténnym materidlem vztahujicimu se k probiranému ¢i
opakovanému ucivu zejména mluvnického charakteru nejsou tfidy flexibiln€ z pfevazné casti
vybaveny. Pouze v nékterych hodindch, zejména v obcanské vychové€, v jedné pilené hoding
(alternovano s matematikou) 6. roc¢niku a literarni vychové 8. ro¢niku bylo pozitivné
zaznamenano zpestfeni vyuky praci se slovniky spisovné cestiny, encyklopediemi, zatazenim
kvizl, soutézi, skupinovou ¢innosti na velké papirové archy. Pravidly ¢eského pravopisu
starSiho vydani je kabinet ¢eského jazyka vybaven, prozatim vsak chybi vytisky vydani nového,
upraveného. Ve sledovanych hodinach tato pfirucka vyuzita nebyla, rovnéz zadnou
didaktickou technikou nebylo probirané uc¢ivo obohaceno. Negativnim inspekénim zjiSténim se
stal prevazujici staticky charakter vétSiny zhlédnutych hodin, ¢asté pasivni sledovani vyuky
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jednotlivymi zaky bez moznosti naplnéni zakladnich psychohygienickych potieb.

V organizaci vychovné vzdé€lavaciho procesu byly u vyucuyjicich sledovany odlisné piistupy.
Hodnocenim dobré, vyjimecné pouze vyhovujici, se pievazné vyznacovaly hodiny s Castym
monologem vyucujicich, ktery ptinasel nizkou efektivitu vyuky, ostrou hranici mezi ucivem
mluvnickym a literarnim, nedostatecnym rozvojem komunikativnich dovednosti zakt

a obCasnym nespisovnym projevem vyucujiciho. Vyuka nebyla doplnéna adekvatnim ucebnim
materidlem a pomickami. Ojedinéle bylo konstatovano misty chaotické organizovani prace
zakll a nevyuziti tabule znamenajici stagnaci vizudlniho vniméani uciva. Kladn€¢ hodnocena
vyuka byla rozmanitd metodicky, dochazelo k pribéznému vyuzZivani riznorodych
didaktickych pomticek a funkénimu zatazovani skupinovych i individudlnich ¢innosti. Zietel byl
bran na dostupné moznosti Skolni uspésnosti zaku, individuadln€ bylo voleno pracovni tempo.
Ve vyuce obcanské vychovy byly vhodné uplatnény kooperativni techniky uc¢eni

a efektivné vyuzita vyucovaci doba. Ucitelé obcanské vychovy zatazuji do vyuky dlouhodobé
projektové tikoly pro Zaky. Prace maji tymové nebo individualni zpracovani. Zaci si voli téma
dle vlastniho vybéru a zdjmu. Plnénim ukolu dochazi k ptirozenému formovani Zzakovské
osobnosti, integraci poznatkli, osobniho a spolecenského Zivota a sebepoznani s pozitivni
profilaci.

Motivaéni plsobeni na zaky ucitelé volili s odliSnou intenzitou, ojedinéle zcela chybélo.
Provétovani znalosti bylo zafazovano vétSinou vhodné, pouze vyjimecné byl kladen pfili§ silny
diraz na pamétni zvladnuti uciva bez vyuziti aplikacnich vztaht. Pouze nékteré vyucovaci
jednotky byly uzavieny hodnocenim, ptipadné sebehodnocenim vykonu zakd.

Ptrevladal pozitivni zpiisob komunikace mezi vyucujicimi a Zaky, vyznacujici se vstiicnosti

a vzdjemnou dobrou pracovni atmosférou. VyuZiti nonverbalniho kontaktu se Zéky v nizSich
rocnicich pfinaselo zvySenou efektivitu prace. Pfipady Casového prostoru pro vyjadieni
vlastniho postoje a nazoru zaki se vyskytovaly velmi malo, ve vyuce obcanské vychovy vsak
byly zaky aktivné vyuZzity.

Kvalita vzdélavani ve sledovanych piedmétech je v souhrnu priimérna.

Fyzika

Celkovy tydenni pocet hodin fyziky odpovidd schvalenému ucebnimu plénu realizovaného
vzdélavaciho programu. Pfijatému vzdélavacimu programu odpovida i ¢lenéni uciva do
jednotlivych ro¢nikll zpracované v tematickych planech vyucujicich. K rozsifeni védomosti

a dovednosti slouzi volitelny pfedmét praktikum z fyziky urceny zakiim 8. rocniku.

Vsechny ucitelky fyziky maji pro vyucovany pfedmét odbornou i pedagogickou zptisobilost.
VétSina hodin je vyucovadna v prostorné, Ucelné vybavené a pro zaky motivujici odborné
pracovng, kde stupnovitym uspofadanim pracovny je zajiSténa moznost prehledné sledovat
demonstracni experimenty. V kabinetu fyziky je dostacujici mnozstvi pomucek k pokustim

i laboratornim pracim. Ucebni pomticky, véetn¢ didaktické techniky, jsou vyuzivany ucelné.
K vyuce je mozno vyuZzivat vyukovych programil pro pocitace v pracovné vypocetni techniky.
Fond ucebnic neni dostatecné modernizovan. V dobé inspekce byly ve tifid¢ VI. C uzivany
ucebnice zastaralé, nevyhovujici (rok vydani 1983).

Pfi zahjeni hodin ucitelky vétSinou zaky seznamily s pribéhem a cilem hodin a zpravidla
nasledovalo opakovani s motivaci k novému ucivu. Probirané u¢ivo navazovalo vZdy na ucivo
predchazejici. Svou narocnosti bylo pfimérené vékovym zvlastnostem a odbornym znalostem
zakl. Organizacni pokyny vyucujicich byly jasné a srozumitelné. Ucitelky vhodné ménily formy
a metody prace se zaky. V hodinach byly vzdy demonstra¢ni pokusy a dle vyu¢ovaného tématu
pokusy frontdlni ¢i skupinové. K pochopeni uciva Zdky vyuzivaly ucitelky dostacujiciho

Inspekeni zprava - str. 4



mnozstvi piikladii, véetne uloh problémovych, ¢teni grafii 1 samostatnou praci zakd. Vyucujici
vybizely zaky k tomu, aby tkoly fesili alternativnim zptsobem. Vyjadfovani vlastniho nédzoru
zakl bylo ucitelkami pozitivné akceptovano. Pfi ovéfovani pochopeni uciva v pribéhu hodin
flexibiln€ vyuzivaly zpétné vazby a zdkovskych chyb. Pouzivani ucebnic jako materidlu
slouzicitho k upevnéni a rozsiteni védomosti bylo vétSinou malo U¢inné. V jedné hodiné se
vyucuyjici dopustila drobnych odbornych chyb a neptesnych formulaci, coz vSak nemé¢lo vliv na
rozvoj fyzikalniho mysleni zakt. Zaci, tak jako v jinych hodinach, chapali fyzikalni pojmy, jevy,
vztahy. Ve vét§iné hodin chybélo zaveérecné shrnuti uciva

a zejména hodnoceni vykonu zak.

Komunikace mezi u€itelkami a zaky byla zaloZena na vzajemném respektu a diivéfe. Verbalni a
neverbalni komunikace vyucujicich navozovala pfatelskou a klidnou pracovni atmosféru.
Projevy nezddouciho chovani zakt se v pritbéhu inspekce neobjevily.

Nékteré sledované jevy a Cinnosti v hospitovanych hodindch byly hodnoceny jako témér
vyborné, dalsi jako jesté nadpriimérné. Celkové je kvalita vzdélavani ve fyzice velmi dobra.

Déjepis

Obsah uciva déjepisu v hospitovanych hodinach odpovidal pozadavkiim osnov

a korespondoval s pfedlozenymi tematickymi plany ucitelek. Pfidélend dvouhodinovéa dotace
ve vSech rocnicich odpovidd zvolenému ufebnimu plénu piijatého vzdélavaciho programu.
Planovani a pfiprava na vyuku vychdzela z aktudlniho slozeni tfidy a individudlni znalosti
zakovskych kolektivl. Sledované hodiny dé€jepisu byly vedeny tfemi ucitelkami s Gplnou
odbornou a pedagogickou zpiisobilosti. U¢ivo bylo interpretovano vécné spravné.

Ve tfech hospitovanych hodindch probéhla vyuka v béznych kmenovych ttidach, které
nepiisobily pfili§ estetickym dojmem (malé mnozstvi nazorného materidlu, ktery by
aktualizoval vyuku, necisté zdi). Dvé hodiny se uskutecnily v poloodborné ucebné déjepisu

a zemépisu, kde je kdispozici video. Tato ucebna je doplnénd nasténkou a obrazky
vztahujicimi se k déjepisnému ucivu. Ucebnimi pomuickami byly pfevazné ucebnice, nasténné
mapy. Skolni d&jepisné atlasy byly v hodinach vyuZivany v mensi mife. V d&jepisném kabinetu
se nachéazi tada kvalitni odborné literatury slouzici pfi ptipravé Zzakd na soutéze mladych
historikd, kterych se Skola pravidelné uspé$né tcastni. Déle jsou k dispozici nasténné mapy a
plakaty historickych slohti, makety pravékych néstroji a nové zakoupena fada Skolnich
déjepisnych atlas.

Struktura hodin v Sestém a v jednom sedmém ro¢niku odpovidala v uvodu stanovenym
vyukovym ciliim, organizani pokyny byly jasné. Styl vyuky byl motivacni. Ucitelky Zaky
povzbuzovaly, Fizeny rozhovor a diskuse byla vyuZivana k vychovnému piisobeni. Zaci byli
vedeni tak, aby ziskané poznatky aplikovali a nové informace vyhledavali v ucebnici. Ke
kladim zhlédnuté hodiny v Sestém rocniku patfilo i to, Ze ucitelka zafadila do ¢asti hodiny
video nahravku a pfipravené referaty zaka, aby bylo ucivo zajimavéjsi, pestiejsi a pro zaky
pfitazlivéj$i. V hodinach déjepisu v sedmém, osmém a devatém rocniku chybéla aplikace
metodicky zajimavych forem préace s vyuzitim ndzornych pomucek, které by vedlo k aktivnimu
zapojeni zakit do vyuky. I kdyz se ucitelky snazily aktualizovat u¢ivo s ob¢asnym zatazenim
mezipfedmétovych vztahtll, nebyla v dostate¢né miie vyuzita zpétnd vazba diky pasivnéjsimu
pfistupu zakl k vyuce. Nabizené Siroké spektrum komunikativniho pojeti predmétu postradalo
samostatné mysleni a vyjadfeni vlastniho ndzoru zakli. Namatkovou kontrolou Zékovskych
sesitll je patrné, ze ne vSechny ucitelky vénuji dostateCnou pozornost pisemnym projevim
zaka. U nedbale vedenych seSitli nebylo zaznamenano zadné upozornéni ke zlepSeni tpravy,
ani pravopisné chyby nebyly opraveny.
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Hodnoceni klasifikaci se objevilo v jedné hodiné za pribéznou aktivitu a spravné odpovédi
zaka, ve vSech ostatnich hodinach se jednalo o orientacni opakovani a navazani na poznatky
z uplynulych hodin. Komunikace ze strany ucitelek se zaky byla vstficna a neformalni.

Negativnim rysem vétSiny hodin byla absence zatfazeni relaxacnich prvkl do vyuky, stejné tak
jako zavérecné shrnuti ziskanych poznatkli z hodin bylo zafazeno ojedinéle. Stavalo se, Ze
vyuku neukoncovaly vyucujici, ale v okamziku zazvonéni na ptestavku Zaci bez souhlasu
ucitelek okamzité opoustéli tidu.

Sledované jevy, tj. planovani a piiprava vyuky, podminky, zvolené metody a formy prdace,
motivace a hodnoceni Zdkii, vidjemnd komunikace mezi uciteli a Zdaky, jako i kvalita vyuky
ve sledovanych hodindch je celkové priimérnd.

Hudebni vychova v 6. — 9. ro¢niku

Predmét hudebni vychova je dotovan v souladu s ptijatym vzdéldvacim programem 1 hodinou
tydné vkazdé tiidé. Clenéni u¢iva do jednotlivych roénikl, tematické plany a népli
jednotlivych hodin zédvisela na individualité ucitele. V Siroké skale se objevilo zaméfeni hodin
od lidovych pisni az po nejpopularnéjsi a nejmodernéjsi hudbu. TéZ rozmezi hodnoceni
zhlédnutych hodin je velmi Siroké. Absentuje kontinuita vyuky mezi jednotlivymi rocniky

a vypracovani zavaznych okruhii uiva z osnov, které by méli vyucujici za povinnost plnit.
Chybéjici koncepce zplsobuje, ze je zaklim malo napomahano porozumét hudebné
vyjadiovacim prostiedkim a spolecenskym funkcim hudby jednotlivych hudebnich epoch.
Volitelny ani nepovinny predmét souvisejici s hudebni vychovou neni zaveden.

V hospitovanych hodinach ve tfidach VII. C a IX. C vyucujici nespliioval nalezitosti dle § 1,

§ 2 odst. 1, 4 vyhlasky MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb., o podminkach odborné a pedagogické
zpusobilosti pedagogickych pracovnikli a o ptedpokladech kvalifikace vychovnych poradct.
Tato skutecnost méla, pfes enormni zdjem a snahu, negativni vliv na kvalitu vzdélavani
v pfedmétu. Ne&které z hospitovanych hodin se uskutecnily v prostorné ucebné hudebni
vychovy. Tato ucebna vyzdobou neplisobila esteticky, nenapomahala emocialnimu plisobeni na
zaky. Jiné hodiny probéhly v ucebné s kldvesovymi ndstroji, kterda svym nedostacujicim
prostorem neumoznuje rozvijet u zakl hudebné pohybové dovednosti. Ani toto prostiedi
nebylo z estetického hlediska podnétné pro vyuku hudebni vychovy. Ob€ ucebny jsou vyborné
vybavené pro reprodukovani hudby (véetné kvalitnich nahravek) i doprovodnymi

a rytmickymi hudebnimi nastroji. V 6. ro¢niku slouzily k vyuce ucebnice svym obsahem
pomérn¢ zastaralé (rok vydani 1990).

Zaci jsou zvykli kulturné sledovat poslechové skladby a formulovat své hodnotici soudy

o hudbé, coz nékteti vyucujici velmi dobife vyuzivali. V n€kterych hodinach byly promyslené
vyuzity orffovské néstroje. VSeobecné nizsi byla kultivovanost v oblasti zpévniho hlasu (nekdy
zavinénd nevhodnym vybérem pisné¢ a téniny). Zpév byl zafazovan na konec hodin bez
rozezpivani. Texty pisni a formy skladeb nenavazovaly na ucivo probirané v hodiné. Obsah
textu pisni nebyl zaklim vysvétlen a vyuzit, napf. v souvislosti s historii. Na referatech
s hudebni tematikou se zaci ucili vyhledavat a zpracovavat informace, referaty slouzily

1 k rozvoji Zdkovské sebejistoty a ke zdravému sebevédomi.

Ve vSech hospitovanych hodindch bylo ptatelské, pracovni ovzdusi zaloZené na vzajemné
divéfe. Verbalni a neverbalni komunikace uciteli byla jednim z motivacnich prvkd pro
pozitivni vztah zakl k vyuce.

Vyucovaci predmét hudebni vychova je vétSinou pedagogii a vedenim Skoly v soucasné dobé
vaimdn spiSe jako doplnék pracovniho uvazku. Chybi koncepce vyuky predmétu s ohledem
k velikosti Skoly, spolecné konzultace ucitelii p¥i tvorbé tematickych planii a jejich realizaci.
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Kvalita vyuky je priimérnd.

Hodnoceni kvality vzdélavani

V dobé inspekce byla kvalita vzdélavani ve sledovanych piedmétech celkové priimérnad,
Zjisténd negativa jsou témév v rovnovdze s pozitivy.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Na zéklad¢ analyzy podminek Skoly a prostfedi, ve kterém se Skola nachazi byly stanoveny
koncepéni zaméry Skoly v materialu s ndzvem ,,Strategie Skoly na léta 2000 — 2004%. Tymovée
vznikly materiél se ¢leni do kapitol: 1. Vize — ptedstava, 2. Strategické rozvaha (poslani Skoly,
pravidla jednani) a 3. Strategické cile (posileni role a motivace ucitelii, podporovani talentu

a zajmu kazdého Zzaka, zkvalitnéni spoluprace srodi¢i a vefejnosti, U¢innd spoluprace
s ostatnimi Skolami, pedagogickymi pracovisti a poradenskymi organizacemi a organy statni
spravy). Dalsi material nazvany ,,Realiza¢ni plan strategie Skoly* je rdmcovym rozpracovanim
jednotlivych priorit s presnéj$imi terminy plnéni, zakladnimi postupy a kroky pro obdobi let
2000 — 2004. Zuzitkovava se na poraddch vedeni a pedagogickych radach. Konkrétni
planovani na jednotlivé mésice vychéazi z porad vedeni Skoly, poradniho sboru a z iniciativy
ucitell a metodickych organti. S koncepénimi zdméry Skoly byla seznamena rada Skoly a
ziizovatel. PInéni planovanych tkoli je sledovano a vyhodnocovano na pravidelnych tydennich
poradach vedeni Skoly.

Ucebni plan je vedenim Skoly rozpracovan tak, aby co nejvice vyhovoval potiebam a zajmim
zakl a specifickym mistnim podminkam, ve kterych se Skola nachazi. V kazdém rocniku je
ttida se zaméfenim na plavani, od 1. ro¢niku je vradmci nepovinnych pifedmétl zakim
nabidnuta vyuka ciziho jazyka, v letoSnim Skolnim roce byla rozsifena nabidka v 1. ro¢niku

o nepovinnou vytvarnou a hudebni vychovu. Od 1. ro¢niku probiha vyuka 1x tydné€ s vyuZitim
poditatové ucebny. Zaci $koly mohou v odpolednich hodindch bezplatnd navitévovat
pocitacovou ucebnu s Internetem. Od 6. ro¢niku je zavedena tzv. ,flexibilni diferenciace®, kdy
zaci se na predméty svého zdjmu rozdéli do pfislusnych skupin, v ostatnich pfedmétech
zUstavaji ptvodni tfidni kolektivy. Volitelnymi predméty pro Zaky 2. stupné jsou: v 7. ro¢niku
konverzace v anglickém jazyku, technické kresleni, matematika, anglicky jazyk, némecky jazyk
a informatika, v 8. ro¢niku matematika, praktikum z fyziky, ¢esky jazyk, anglicky

a némecky jazyk, v 9. rocniku matematika, praktikum z chemie, zajmova télesnd vychova,
anglicky a némecky jazyk. Pro zdky 6. - 9. ro¢nikii nejsou nabizeny nepovinné predméty.
V dobé inspekce bylo zjisténo poruSeni ucebniho planu piijatého vzdélavaciho programu
Zékladni Skola — tfidy s rozSitenou vyukou télesné vychovy tim, ze Zaci méli 1 hodinu navic
nez ukladd modelovy ucebni plan. Nedodrzenim ucebniho planu byl poruSen § 3, odst. 1
zdkona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich
predpist.

Kvalita, rozsah a ucelnost planovani vzhledem k velikosti a podminkam Skoly mély v dobé
konani inspekce pievahu pozitiv, byly velmi dobré.

Organizovani

Opravnénou osobou jednat za Skolu je feditel Skoly. Organiza¢ni schéma vymezuje pravomoci
a zodpovédnost vedoucich pracovnikd. Organizac¢ni fad predlozeny feditelem neodpovida
soucasnému usporadani Skoly. Vedouci pracovnici zodpovidajici za pedagogicky usek maji
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pisemné dané pracovni cile a pracovni napln, avSak chybi potvrzeni podpisy i datum, kdy byli
prokazatelné se svymi pravomocemi a zodpovédnosti seznameni. Reditel $koly nedolozil, Ze
pracovnici Skoly byli sezndmeni s Pracovnim fadem pro zaméstnance kol a Skolskych zatizeni,
MSMT CR ¢&. 16 969/96-42. Ustanovené poradni organy (vedeni $koly a poradni sbor) jsou
feditelem Skoly ucinné¢ vyuZzivany pii fizeni Skoly. Zapisy z pedagogickych rad jsou
nepiehledné, vedené v samostatnych seSitech pro 1. a 2. stupen, spolecnd jednani vSech
pedagogii nejsou rozliSena. Potfebné informace ziskdvaji pracovnici Skoly pomoci vyvések ve
sborovnach a na operativnich poradach, Zaci Skolnim rozhlasem, ozndmenimi na nasténkach,
prostiednictvim zakovského parlamentu. Kazdy Zak dostava skolni ¢asopis ,,Duboviny*, ktery
vychazi jednou za 2 — 3 mésice. Informace o Skole lze ziskat i na webovych strankach
Internetu. Ochrana osobnich dat zaméstnancii i zaka Skoly je zajiSténa tim, Ze piistup

a zachdzeni s osobnimi daty ma presné vymezeny pocet poucenych osob. Organizace
vyucovani je v souladu se zivaznymi pravnimi predpisy. Rad $koly je kvalitné zpracovan. Na
jednani pedagogické rady byly jiz projednany nékteré body tvoreného vnitiniho klasifikaéniho
fadu souvisejici s jednotnym postupem pfti feSeni vychovnych a vyukovych problémt. Rodice a
zakonni zastupci déti ziskdvaji informace o prib¢hu vzdelavani zakl na tfidnich schiizkach (2x
za rok), vypsanych konzultacich pro rodie (t¢Z 2x ro¢n€), individudln€ po vzajemné
telefonické domluvé s uciteli, v 1. a 2. ro¢nicich pomoci ,,zapisni¢ki, ve vysSich ro¢nicich
zakovskymi knizkami (promyslené vytvofené vlastni).

Skola se na vefejnosti v letosnim $kolnim roce predstavila, mimo jiz uvedenych webovych
stranek a casopisu Duboviny, netradiénim dnem otevienych dvefi pro déti z okolnich
matefskych Skol (zapojenim déti do riiznych aktivit v té€locvicnach, ve tfidach, v u¢ebné Lego
atd.). Probéhla pracovni schiizka s feditelkami matetskych Skol a vyménné akce mezi zaky
prvnich ro¢nikli a détmi matefskych Skol. Uskutecnila se vano¢ni akademie, ktera méla velky
uspéch u rodici. Prezentace Skoly se uskutecniuje 1 v regiondlnim tisku.

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za rok 1999 obsahuje veskeré nalezitosti pozadované dle

§ 17e, odst. 2 a 3 zékona ¢. 564/1990 Sb.,0 statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich predpisti. Mimo to vyrocni zprava obsahuje vycet akci, které Skola teprve chce
uskutecnit. Navic je v ni popséna ¢innost organizaci, které¢ nejsou soucasti Skoly, avsak piisobi
v pronajatych prostorach skoly. Ptilohou vyro¢ni zpravy je velké mnozstvi informaci ze zivota
Skoly a akci potddanych pedagogy. Dalsi ptilohou je bohaty vycet vysledkti olympiad

a soutezi, kterych se ucastnili Zaci. Vyro¢ni zprava neobsahuje kritické zhodnoceni Skolniho
roku. Vzhledem k tomu, Ze feditel Skoly netvoii plan na Skolni rok, neni pisemné zpracovano
vyuziti vyroéni zpravy pii dal§im planovani cinnosti Skoly. K sebehodnoceni Skoly slouzi
uspésné vysledky zakd v olympiadach, soutézich a testovani provadéném nezaujatymi
institucemi ( viz kap. Kontrolni mechanizmy).

Pozitivem je spoluprace s Radou $koly pii ZS Dubina. Piedsedkyné se ucastnila jednani
poradniho sboru feditele i pedagogické rady. Pfipominky rodi¢ podané prostiednictvim rady
jsou feditelem Skoly akceptovany.

Kvalita a funkénost organizacniho usporadani Skoly byla v dobé inspekce velmi dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditel $koly se snazi pracovnimi materidly manaZerského charakteru, naméty a doporu¢enimi
motivovat pedagogické pracovniky ke zlepSovani prace. Tyto teoretické materidly se tykaji
hospitaci, pedagogické diagnostiky, efektivni prezentace, hlavnich fazi fizeni a prace vedouciho
pracovnika, time managementu, evropské dimenze ve vzdé€lavani. Jsou vSak urCeny zejména
pro zastupce teditele Skoly.
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Rizeni $koly navazuje na planovani a kontrolu jednotlivych ¢innosti vychazejicich

z ,,Realiza¢niho planu strategie Skoly*. Kazdodenni operativni fizeni je v kompetenci zastupct
feditele, ktefi svou praci vykonavaji pruzné a uc¢inné. Koncepéné a materialné je podporovano
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii — zejména kurzy obsluhy PC, Skoleni dyslektickych
asistentll, jazykové kurzy. Ucitelim bez Gplné zptisobilosti pro vyuku nékterych predmétii jsou
vedenim Skoly doporucovany a umoziovany konzultace u pedagogti vyucujicich dany predmét.
Za metodickou pomoc ucitelim bez Uplné kvalifikace neni urcena osobni zodpovédnost
zkuSeného ucitele.

Posledni hodnoceni pracovnikli na konci skolniho roku probéhlo podle promyslené sestavenych
a podrobnych kriterii s pfiméfenym bodovym hodnocenim viic¢i jednotlivym ¢innostem ucitele.
Konkrétni pracovnik byl s hodnocenim sezndmen. Vlastnimu hodnoceni pracovnikll pfedchazi
sebehodnoceni, které je nasledovné projedndno s piislusSnym zéastupcem feditele. Systém
hodnoceni pracovnikli byl pfedem projednan v poradnim sboru feditele a se zastupci odboroveé
organizace. Sebehodnoceni §koly nebylo CSI piedlozeno, je souéasti jednani pedagogickych
rad.

Systém vedeni a motivovdni pracovnikii je velmi dobry.

Kontrolni mechanizmy

Samostatny plan kontrolni ¢innosti v oblasti vychovy a vzdélavani feditel Skoly nemé vytvoren,
vychéazi z kontroly ,,Realizacniho planu strategie Skoly*. Pfi zjisténych nedostatcich piijima
konkrétni opatieni k napraveé. Vlastni kazdodenni, pravidelna kontrola vychovné vzdélavaciho
procesu je pracovni ndplni zastupct feditele. Jednotlivi zastupci feditele zodpovidaji za prubeh
vychovy a vzdélavani samostatné v 1. — 3. ro¢nicich, 4. — 6. ro¢nicich

a v 7. — 9. ro¢nicich. Hospita¢ni ¢innost, ktera slouzi k hodnoceni pracovnikd, je provadéna
zejména zastupci feditele. Je cilena, s vysledkem hospitace jsou pedagogové seznamovani.
Vzhledem velikosti §koly neni docenéna funkce metodickych orgénti na 2. stupni.

V ramci sledovani kvality prace pedagogii a hodnoceni vysledkd uceni 74kl se Skola Gcastnila
srovnavaciho testovani SCIO pro Zéky 5. a 9. ro¢nikli. Mimo to byli patnactileti zaci Skoly
zafazeni do mezinadrodniho vyzkumu védomosti a dovednosti PISA. V obou testovanich
dosahli Zaci celkové ve srovnani s zaky jinych $kol z Ceské republiky nadprimérnych vysledki.
Vedeni Skoly kazdorocné ve spolupréci se Skolou v Hradci Kralové zadava vstupni provérky
zakl 5. ro¢niku.

Rozsah a ucinnost kontrolnich mechanizmii je velmi dobra.

Hodnoceni kvality Fizeni

Pii celkovém hodnoceni kvality Fizeni bylo piihlédnuto, Ze pozitiva méla pievahu, kvalita
Fizeni je velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY STRAVOVANI

Charakteristika zarizeni

Skolni jidelna je soucasti zakladni $koly s kapacitou 1400 jidel. Jidelna neposkytuje denni vybér
z vice jidel. SlouZi pouze potfebam zakladni skoly, cizi stravnici se zde nestravuji. Dle vykazu
V 17 - 01 o spolecném stravovani déti a mladeze k 15. fijnu 2000 bylo zapsano

764 zakh a 83 pracovnikil Skoly. Za chod kuchyné i jidelny zodpovida vedouci Skolni jidelny,
kterou piimo fidi ekonomicky pracovnik Skoly. Prostory urcené ke stolovani jsou vzhledem
k poctu stravovanych dostacujici.
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Organizace stravovani

Stravu pro zaky i zaméstnance ZS ptipravuje jedendct pracovnic s plnym pracovnim tvazkem.
Provoz Skolni jidelny je na zacatku Skolniho roku uveden ve Skolnim casopise DUBOVINY.
Casovy rozpis vydavani obédll je umistén na vydejovém okénku, jidelni listek na dvetich do
jidelny. Jednotlivi stravnici si mohou obédy odhlasit do 8:00 hodin pftislusného dne, celé tiidy
24 hodin pfedem. Stravnici si u vedouci Skolni jidelny zakupuji kreditni karty, které jsou
evidovany v pocitaci. Reditelstvi Skoly umoziuje zédkiim v dobé nemoci odebirat obédy ze
Skolni kuchyné. Tyto obédy se vydavaji v suterénu budovy od 11:30 do 12:00 hodin.
Bezpecnost zakl pfi stolovani zajistuje pedagogicky dozor. Kultura stolovani je dobra.

V prostorach Skolni kuchyné je vyc¢lenéna mistnost pro prakticky vycvik zakl ze Strediska
praktického vyu€ovani (dale jen SPV), ul. 17. listopadu 1212, Hradec Kralové. O zajiSténi
odborného vycviku téchto zakid v prostorach Skolni jidelny je sepsana dohoda mezi SPV
v Hradci kréalové a feditelstvim ZS ul. Erno Kostala v Pardubicich ze dne 17. prosince 1993.
Vyse uvedené prostory jsou uzivany bez uhrady. V ptipadé nemoci personalu kuchyné dochézi
k vypomoci ze strany zakl. Za bezpe¢nost zaki zodpovida mistrova odborného vycviku SPV
Hradec Kralové.

Odborna zjiSténi

Zpusob uhrady stravného

U placeni za obédy dochazi ke kombinaci plateb hotové nebo prostfednictvim sporozirového
uctu. Za stravu se plati zalohové. Jidelna je spojena s bankou modemem.

Finanéni normativ na potraviny ¢ini u I. stupné ZS 15,30 K¢, II. stupné 17,-- K&, dosp&lym
stravnikim byl stanoven na 17,-- K¢ (8,50 K¢ FKSP). Finan¢ni normativy i poplatky jsou
v souladu s vyhlaskou MSMT CR ¢&. 313/1997 Sb., kterou se méni vyhlaska MSMT CR

¢. 48/1993 Sb., o Skolnim stravovani, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Dodrzovani norem a dévek podle kategorii stravnikt

Pfi normovani jsou pouzivany platné normy pro Skolni stravovani. Byla pfepocitana
nanormovand davka masa ve vydejkéach potravin ze dne 19. zafi 2000, 6. fijna 2000,

3. listopadu 2000, 7. prosince 2000 a porovndna s pfisluSnou normou. Rozdily zjistény nebyly.
Jidelna vyuZiva moZnost procentuelni povyseni davky masa na odpad a kosti. Spotfebované
potraviny jsou na zakladé zddanky denné¢ evidovany v pocitaci ve vydejce potravin. Mési¢né je
vypracovano hlaseni o hospodareni. K 31. prosinci 2000 bylo uspoteno 47,07 K¢.

Dodrzovani zésad spravné vyzivy pfi ptipravé a poddvani stravy

Strava je pfipravovana dle platnych receptur, nejsou pouzivany zakdzané nebo nedoporucené
potraviny. Byly pfekontrolovany jidelni listky za obdobi zati 2000 az leden 2001. Ovoce bylo
podavano v zafi 3x, fijnu 5x, listopadu 8x, prosinci 4x, lednu 2001 2x a syrova zelenina nebo
zeleninové salaty v zafi 4x, fijnu 5x, listopadu 5x, prosinci 3x, lednu 2001 3x. Dle
ptedlozené¢ho spottebniho kose za obdobi od 1. fijna 2000 do 31. fijna 2000 byly plnény
mlécné vyrobky na 248%. Za obdobi od 1. listopadu do 30. listopadu 2000 na 93,66%.

Nakup a vvdej potravin véetné operativni evidence a inventarizace

Nékup 1 vydej potravin je veden vypocetni technikou. Nakoupené zbozi je ihned piijato na
sklad a zapsano na skladové karty. Byl piekontrolovan piijem a vydej podle faktury ¢. 119 ze
dne 12. inora 2001. Jednalo se o ndkup masa a uzeniny od firmy NOVA v celkové castce
15.363 K¢. Piijem byl porovnan s dodacimi listy €. 2291 a 2290. Vydej na vydejku ¢. 27 a 28.
Rozdily zjistény nebyly.

Dale byla provedena kontrola u vybranych potravin (maslo, olej, tuk Planta, kompoty, kofeni,
puding, cukr, mouka). U vyjmenovanych potravin bylo skutecné mnozstvi shodné s ucetnim
stavem ve skladovych kartach a nebyly zjistény proslé zaru¢ni lhity.
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Zavér

Na zédkladé kontroly ve Skolni jidelné¢ pii orientacni inspekci nebyly shleddny zavazné
nedostatky. Pozitivnim zji§ténim je zpracovani pocitacovych vystupt tak, Ze umozZiuji
prikaznou evidenci vSech oblasti stravovani a uhrady stravného. ZvySenou pozornost je tieba
vénovat CastéjSimu zafazovani zeleninovych salati a ovoce do jidelnich listkd.

Celkové hodnoceni kvality stravovdni Zaki a zaméstnancii Skoly je velmi dobreé.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Mimoskolni aktivity

Pti Skole pusobi skolni sportovni klub, ktery potada tfadu sportovnich soutézi a umoziuje
7akm G&astnit se soutézi mezi $kolami, kde Zaci dosahuji velmi dobrych vysledki. Skolni
hiisté je otevieno pro déti i vefejnost. Od Skolniho roku 1998/9 pfi Skole plsobi obcanské
sdruzeni SOPAP, které se podili na organizaci volného Casu déti a mladeze nabidkou 20
krouzki. Skola se zapojila do projektu FUTUREKIDS, ktery nabizi zapojeni zikiim zibavnou
a hravou formou vyuzivat pocita¢ jako ndstroj pro komunikaci, zdroj informaci a néstroj jejich
dalsiho zpracovani. Skola poskytuje prostory pro ¢innost zakladni umélecké skoly

a peveckého sboru Juventus cantans.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Zfizovaci listina piispévkové organizace ze dne 20. prosince 1993.
e Zména ziizovaci listiny ze dne 7. kvétna 1999.

e Rozhodnuti o zafazeni do sité skol, predSkolnich zafizeni a Skolskych zatizeni
¢j. 2089/2000 ze dne 30. fijna 2000.

e Inspekéni zprava CSI &. KI-10-02/9798-270 a Inspekéni zprava CSI &j. 102 445/98-2450.

e Ucebni plan vzd€lavaciho programu Zékladni Skola ¢&j. 16 847/96-2 a ucebni plan
vzdelavaciho programu Zékladni $kola pro ttidy s rozsitenou vyukou télesné vychovy
¢j. 29 738/96-20-50 upravené v podminkach Skoly.

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za rok 1999.

e Strategie Skoly na léta 2000 — 2004.

e Realiza¢ni plén strategie Skoly.

e Zapisy z pedagogickych rad.

¢ Organiza¢ni fad, organizacni schéma.

e Pracovni ndplné vedoucich pracovniki skoly.

e Hodnoceni ¢innosti ucitele (kritéria pro pfiznani osobniho piiplatku).
e Rad skoly.

e Rozvrhy hodin.

e Ttidni knihy hospitovanych tfid.

e Tematické plany uciva v hospitovanych pfedmeétech.

e Vybér zakovskych sesith a zékovskych knizek v hospitovanych tiidach.
¢ Individualni plany integrovanych zakda.

e Doklad o vzdélani vystaveny Technickou universitou Liberec, ¢islo diplomu KA 0008110.
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Duboviny — ¢asopis pro déti a rodice.

Vycet dokladii k ¢innosti Skolni jidelny

Statisticky vykaz V 17 - 01 o spolecném stravovani déti a mladeze.

Dohoda mezi Stfediskem praktického vyudovani v Hradci Kralové a ZS ul. Erno Kostala
v Pardubicich.

Smlouvy o odbéru kuchytiské odpadu mezi ZS ul. Erno Kost'ala, Pardubice a odbérateli.
Vydejka potravin ze dne 19. zafi, 6. fijna, 3. listopadu, 7. prosince 2000.

Spotiebni kos fijen, listopad 2000.

Jidelni listky zati 2000 az leden 2001.

Faktura ¢. 119 ze dne 12. tnora 2001, dodavatel NOV A, maso — uzeniny.

ZAVER

V porovndni s predchazejici inspekci doslo ke zlepSeni materidalnich podminek vyuky. Ve
zpusobu vzdélavani Zaki, pies velmi dobré vysledky ve srovndvacich provérkdach, nedoslo
zatim v nékterych vyucovacich predmétech k posunu ve zpitsobu vyuZivani modernich
metod vyuky. Pietrvavajicim problémem je absence funkcnich individudlnich vzdélavacich
planit u Zaki s vyvojovymi poruchami uceni v piredmétech, do kterych se porucha nejvice
promitd. V Fizeni Skoly neni docenéna metodicka pomoc uciteliim. Celkovy vysledek dilciho
zhodnoceni Cinnosti Skoly: pies urcité nedostatky v nékterych ze sledovanych vyucovacich
piedmétii je Cinnost Skoly velmi dobra.

Pii inspekci nebylo zjisténo neefektivni vyuZivani financnich prostiedkit piidélenych ze
statniho rozpoctu vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvalenym ucebnim
dokumentiim.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i - Titul, jméno a prijmeni Podpis

a dalsi zaméstnanci CSI:

Vedouci tymu Mgr. Vladimir Tomek Mgr. Vladimir Tomek,v.r.

Clenky tymu Mgr. Zuzana Hamanova Mgr. Zuzana Hamanova,v.r.
Mgr. Véra Reclova Mgr. Véra Reclova,v.r.
Mgr. Eva Skodova Mgr. Eva Skodova,v.r.
Jitka Chalupnikova Jitka Chalupnikova,v.r.

Marta KoSUutova e
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V Pardubicich dne 22. biezna 2001.

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 30. biezen 2001

Razitko

Reditel §koly Podpis

Mgr. Vitézslav Stépanek Mgr. Vitézslav Stépanek,v.r.

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pripominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérna az spise nadpriimérnd vroveri
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Okresni tirad 2001-04-17 102 151/01-2651
Ztizovatel 2001-04-17 102 150/01-2651
Rada skoly 2001-04-17 102 152/01-2651

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
nebyly
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