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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zékladni skola Loucen, okres Nymburk je Gplnou skolou s deviti tfidami, v nichz se vzd¢lava
175 7akt. Témek 45 % zaka do $koly dojizdi z osmi okolnich obci. Skola sdruzuje zékladni
Skolu, matetskou Skolu, Skolni druzinu a skolni jidelnu. Ve skole se vyucuje dle vzdélavaciho
programu Zakladni Skola ¢j. 16 847/96-2, ve znéni Upravy ¢j. 250 18/98-22 s platnosti od
1. zafi 1998).

Dvoutfidni matei'ska $kola (déle v textu MS) je umisténa v budové zakladni skoly. V leto§nim
Skolnim roce jsou zapsany v obou tfidach celkem 23 déti, proto byla pfedSkolnimu zafizeni
udélena Krajskym ufadem - referatem skolstvi, mladeze a t€lovychovy vyjimka z poctu zakda.
Reditelka koly nastoupila do funkce v roce 1999, jmenovana byla na zakladé konkurzniho
fizeni 1. srpna 1999. Od 1. ledna 1995 je Skola ptispévkovou organizaci.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Cesky jazyk

Tydenni hodinova dotace odpovida ucebnimu planu. Clenéni Geského jazyka na jazykovou
a slohovou vyuku a literarni vychovu je v souladu s pozadavky zvoleného vzdélavaciho
programu. Kontrolou zapisit v tfidnich knihach loniského Skolnitho roku 2000/2001 se
prokédzalo nedisledné zapracovani uprav a dopliklt vzdélavaciho programu do vyuky
nékterych ro¢nikd. Doslo tim k poruSeni osnov v tietim ro¢niku zafazenim a procvicovanim
uciva slovesné kategorie: osoba, cislo, cas v Sesti tydnech a ve ctvrtém roc¢niku ucivo prima
re¢ ve trech tydnech. Toto ucivo bylo zminénymi upravami presunuto do vyssiho roc¢niku.
Ptiprava na jednotlivé hodiny me¢la spiSe velmi dobrou uroven, sporadicky vSak bylo do
piipravy zahrnuto vyuzivani didaktické techniky a pomticek. Vyucujici zpracovali ¢asové-
tematické plany, jejichz Grovei je rozdilna.

Ve skole vyucuji ¢esky jazyk na druhém stupni dva ucitelé, jeden s odbornou a pedagogickou
zpusobilosti, druhy, ktery dokoncuje vysokoskolské studium. Na prvnim stupni vyucuji Ctyii
ucitelé s odbornou a pedagogickou zptsobilosti a jedna vyucujici bez ptislusné kvalifikace.
Sledované hodiny probihaly v kmenovych uc¢ebnach. Vybaveni, podnétnost k vyuce a esteticka
vyzdoba byly na dobré Grovni. V nékterych ttidach jsou umistény televizory, magnetofony a
dal$i didakticka technika. Ve sledovanych hodinach bylo ale zaznamenano pouze v jednom
piipad¢ vyuziti didaktické techniky, ze zapist v tfidnich knihdch vSak vyplyvé, ze zvlaste
v piillenych hodinéch je vyuZivana pocitacova ucebna a Zaci pracuji s vyukovymi programy pro
cesky jazyk. Rezervy byly v respektovani psychohygienickych pravidel (jednotvarnost vyuky,
nepiiméfené naroky na Zaky, zvlast€ na prvnim stupni absence relaxacnich a pohybovych
aktivit).

Struktura jednotlivych hodin odpovidala véku Zzakti i1 vyukovym cilim. Ucitelé obvykle
navazovali na ptedchozi znalosti a dovednosti zakl. Opakujicim se nedostatkem ve
sledovanych hodinach byla absence profesiondlniho zhodnoceni prace zakli v zavéru hodin.
Utitelé sporadicky zafazovali samostatné aktivni uéeni zaki. Cinnostni a kooperativni styl
prace byl zaznamenan jen ve velmi dobrych hodindch. Ve vétsin€ sledovanych hodin pievladala
v aktivni Cinnosti dominantni pracovni i1 verbalni role vyucujicich. Individudlni pfistup
k integrovanym zakim byl uplatiiovan, déti mohly pracovat svym tempem, avSak kvalitativné
diferencované ukoly zadavany nebyly. Efektivita vyuziti vyucovaciho ¢asu byla limitovana
pouzitymi formami a metodami prace. Pozitivnim jevem vyu€ovaciho procesu bylo zarazeni
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prace s informativni literaturou, nadcvik ¢teni s porozuménim, skupinova prace ¢i ve vysSich
ro¢nicich vyvozovani poznatki a dil¢im zplisobem feSeni problémovych otazek.

V motivaci zakl byl mezi vyucujicimi vyrazny rozdil dany osobnostnim piistupem. V nékterych
sledovanych hodinach byla zaznamenana absence jakékoli motivace, oproti tomu byly hodiny,
v kterych byli Zaci pozitivng, aktualizaci uciva, literdrni ukazkou, hddankou ¢i rozhovorem
motivovani k praci. Vyraznym motivaénim prvkem zvlast¢ v devatém rocniku byla tvorba
$kolniho ¢asopisu - Skola¢ek. Stimulaténé piisobilo ocenéni redakéni prace zakt ugitelem.
Klasifikace byla vyuzivana jen ojedinéle. V hodinach ¢asto chybélo také zhodnoceni vykont
zak, jak individudlng, tak i t¥idy jako celku.

Ve vSech sledovanych hodinach byla zaznamendna pozitivni interakce mezi uciteli a Zaky. Déti
se neobavaly zeptat se, krom¢ vyjimky dodrzovaly dohodnutd pravidla chovani a jedndni.
Komunikativni dovednosti zaktli byly spiSe praimérné, jen ziidkave byla opravovana nespisovna
cestina. Mluvni projevy ¢i ucelené formulace myslenek nebyly po Zacich pfili§ vyzadovany.

Ve viech sledovanych jevech (planovani, podminky, organizace, formy a metody, motivace
a hodnoceni a interakce a komunikace) byla pozitivni a negativni Zjisténi témér
v rovnovdaze. Celkové je uroveii vyuky Ceského jazyka priimérna.

Matematika

Matematika je vyucovana v tydennich hodinovych dotacich, které na prvnim stupni odpovidaji
schvdlenému vzdéldvacimu programu, na druhém stupni je rovnéZ v minimdlnim rozsahu
naplnén celkovy hodinovy piidél pro Sesty az devaty ro¢nik. Niz§i pocty zaki v jednotlivych
ttidach nevyzaduji systematické pileni hodin, pouze devatd tfida méd jednu hodinu v tydnu
takto organizovanou. Vyudujici vyuzil této moznosti k zavedeni vnitini diferenciace. Zadny
z realizovanych volitelnych pfedmétli nemd pifimou vazbu na vyuku matematiky, nepifimou
souvislost ma vyuka volitelného pfedmétu informatika a €asti praktickych ¢innosti v Sestém
ro¢niku — prace s pocitacem. Tematickymi plany a spolupraci uditel je zajiSténa navaznost
vyuky jednotlivych rocnikii. Kvalita téchto plant je vSak rozdilnd, nékteré obsahuji ucivo
nalezejici dle platnych ucebnich osnov do vyssich ro¢nikli (plany pro tfeti a paty ro¢nik), jiné
nezabezpecuji kontinuitu vyuky geometrického uciva (Sesty, sedmy a devaty roc¢nik). Vyukoveé
cile jednotlivych hodin byly stanoveny vétSinou redlné€, zhruba v poloviné piipadli nastaly
problémy s casovym zvladnutim, nezbyval prostor pro strukturovany zavér. AZ na vyjimky byla
peclivé piipravena vyuka po obsahové strdnce, nadzorné pomicky byly pouzity zhruba
v poloviné hodin. Viibec nebyla ve sledované vyuce vyuzita didakticka technika ani pocitacové
vybaveni. V disledku nedostatkii v dlouhodobém planovani byly ve Skolnim roce 2000/2001
poruseny ucebni osnovy ve tfetim a patém rocniku (vyukou témat nalezejicich do vyssich
ro¢niki).

Persondlné je vyuka dobfe zajisténa, pouze v jedné tiidé prvniho stupné vyucuje matematiku
ucitelka bez pozadované odborné¢ a pedagogické zpusobilosti. Tato skutecnost neovlivnila
kvalitu vyucovani. Vyuka probiha vétSinou v kmenovych ttidach, specifické vybaveni pro
matematiku je na rGzné Urovni, v nékterych ptipadech jakékoli pomtlicky chybi. Lepsi
podminky vtomto smyslu vytvofili ucitelé na prvnim stupni. Také pozornost veénovana
podnétnosti prostiedi, pofddku a dodrzovani psychohygienickych zésad byla na prvnim stupni
vyssi. Vybaveni Skoly ucebnicemi a pracovnimi seSity je na bézné trovni. Didaktické techniky
je malo a také neni efektivné vyuZivana. Deset pocitacti, jejich sitové zapojeni a pfipojeni na
internet s moznosti vyuZziti 24 hodin denné¢ je pro Skolu vzhledem k jeji velikosti
nadstandardem. Pomérné dobré je také softwarové vybaveni, i kdyZ pravé pro matematiku jiz
vyzaduje doplnéni. Ve vyuZiti pocitact ptimo v hodinach byly dosud rezervy (podle zdznamii o
vyuziti pocitacové pracovny v tomto Skolnim roce byla dosud v matematice vyuzita pouze
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osmkrat, nékterymi ro€niky viibec).

V organizaci hodin pfevaZzovala rutinni frontalni vyuka s velkou vazbou na pouzivané ucebnice
a s vysokym podilem aktivit ulitele. Efektivnéjsi pedagogické postupy byly opatrné pouze
v jedné tietin€ sledovanych hodin. Byly jimi zejména kooperativni prvky, ¢innostni charakter,
aktivni metody ziskdvani poznatkli a dovednosti a vysoky podil samostatné prace Zzaku.
Prevladalo pfedavani hotovych schémat a postupti nad heuristickymi a induktivnimi postupy.
Malo bylo vyuZzivano aktivnich zpétnych vazeb a prace s chybou. I Zaci vyssich ro¢nikd byli
ucitelem pribézn¢ vedeni stanovenou cestou, mén¢ byly vyuZity alternativni postupy feSeni.
Utitelé si ¢asto ovéfovali miru pochopeni latky. Uroven operativnich zmén v metodickych
postupech byla rlizna. Zaznamenana byla pohotova reakce, ale i napf. probirani rozsitujiciho
uciva nebo zavedeni slozité terminologie. Pfitom vSak Zaci nezvladli zcela zakladni ucivo.
Efektivita vyuziti vyucovaciho c¢asu byla snizovdna vétSinou jednotnym tempem prace
urCovanym ucitelem ¢i Zdkem pracujicim na tabuli. Opét jen v ¢asti vyuky byla zavedena
systematicka ptiprava potiebnych dovednosti pro vyvozovéani nové latky, spirdlové opakovani
apod. Pestfejsi metody a vyssi podil samostatné prace zakl byl ve vyuce na prvnim stupni,
v Sesté az devaté tfidé dominovaly aktivity ucitele. Organizace, formy a metody vyuky byly
celkoveé primérné.

Vyse zminény charakter vyuky mél p¥fmy vliv na motivaci zdkd. Cinnostni charakter mensi
¢asti vyuky, stfidani metod, socidlni pfistupy byly vhodnymi motivanimi Ciniteli. Jako velmi
ucinné se také prokéazalo zafazeni uloh s potfebou logické uvahy a vtipu v uvodu hodiny.
Jednotvarnost a mensi nazornost nékterych hodin mély opacné ucinky. V hodnoceni
pfevazoval pozitivni piistup, Casté bylo povzbuzeni a pochvala. Ve dvou ptipadech ucitelky
zavedly nevhodnou formu vefejné evidence prohfeskli a nedostatkli. Nékteii pedagogové
pouzivali i v informovani rodi¢l prostfednictvim Zakovské knizky klasifikace s minusy.

VSichni ucitelé prosazovali otevienou komunikaci se Zéky, nevznikaly komunikativni bariéry.
Byly tak vytvéafeny vhodné psychosocialni podminky (pozitivni vztahy ucitel — zak, zak — zak,
prostfedi divéry a spoluprace). AZ na ojedinélé ptipady Zaci respektovali autoritu, akceptovali
dohodnutd pravidla. Pomérné malo byli Zaci vedeni k souvislejSimu vyjadfovani, vétSinou
uciteli stacila jednoslovnd odpovéd. Z divodu urychleni postupu ucitel Casto shrnoval,
zobecnioval a diktoval zavéry za zaky. Také zaznamy do seSiti byly vétSinou identické se
zapisem na tabuli.

Vzdélavani v matematice mélo ve vSech sledovanych jevech celkové priimérnou uroveri.
Pestiejsi a efektivnéjsi metody byly organizovdany na prvnim stupni. Vyuka v Sesté a devaté
tiidé byla pouze vyhovujici. Kvalita vyuky matematiky celkové byla priimérna.

Cizi jazyky

Anglickému jazyku je vyucovano od prvni do tfeti tfidy formou zdjmového krouzku, od ¢tvrté
do devété tfidy jako povinnému predmétu. Némecky jazyk se vyucuje pouze v sedmé az devaté
ttidé. Trihodinové tydenni dotace obou jazykli odpovidaji u¢ebnimu planu vyse uvedeného
vzdélavaciho programu. Casové-tematické plany vyudujicich koresponduji s obsahem
pouzivanych ucebnic. U¢ivo anglického jazyka je rozpracovano az do jednotlivych hodin, lekce
némeckého jazyka jsou rozdéleny pouze do jednotlivych mésicti Skolniho roku. Ucebni latka
probirana ve sledovanych hodinach byla v souladu s u¢ebnimi osnovami. Celkové porovnani
plnéni osnov nebylo mozno provadét vzhledem ke zplisobu zédpist uciva v tfidnich knihach
(pouze ¢isla lekci ¢i stranek v ucebnicich).

Kontrolni hospitace se konaly ve tfech hodindch némeckého a v péti hodinach anglického
jazyka. Vyucujici absolvovali studium cizich jazykli na rGzné arovni. Zadny znich neni
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odborné zplsobily a pouze jeden je zpiisobily pedagogicky. Tyto skuteCnosti se negativné
odrazely v kvalité pfipravy a zejména v kvalit¢ vyuky v poloviné ze sledovanych hodin.
Népadita vyzdoba (ptehledy uciva, projekty, referaty a dopisy zakli kamaradim v zahranic¢i
zpracované prostfednictvim internetu, mapa Velké Britanie) a vybaveni (reprodukéni souprava,
slovniky a dalsi literatura) vytvareji v pracovné anglického jazyka a jejim nejbliz§im okoli velmi
podnétné studijni prostiedi. Vyzdobu pracovny némeckého jazyka tvoii pouze piehledy
mluvnického uciva. Stejné jako ve vyuce anglického jazyka, byl kazetovy ptehravac pouzit
také ve vSech hospitovanych hodinach némeckého jazyka. Neni vSak soucasti vybaveni ucebny.
Pro oba jazyky je ve Skole pro zaky postupné zavadéna plivodni ucelend fada ucebnic a
pracovnich sesitli. Poc¢itatova pracovna nebyla k vyuce ve sledovanych hodinach vyuzita. Jeji
velmi dobré softwarové vybaveni a zejména vysSe uvedené prace zakli vSak svédci o jejim
pravidelném praktickém pouzivani pfedevsim k vyuce anglického jazyka.

Vyucuyjici se snazili dodrzovat béhem své prace vSechny zakladni didaktické zasady, coz se
dafilo zejména u zdsad nazornosti, soustavnosti a piiméfenosti (pouze v jedné hodin¢ byly
pozadavky ucitele ptili§ narocné a evidentné nad souc¢asné moznosti zakl). DalsSim spole¢nym
pozitivnim zjiSténim je fakt, Zze se vyucujicim vétSinou podafilo vytvofit ve tfidach
diveéryhodné prostiedi, vhodnou pracovni atmosféru a klima. V pojeti ¢innostniho vyu€ovani,
jako jednoho ze zakladnich pozadavki realizace zvoleného vzdélavaciho programu, vSak byly
mezi vyucujicimi zna¢né rozdily. Ve vynikajicich a velmi dobrych hodinach se zaklim dostavalo
mnozstvi podnétl k rozvoji samostatného mysleni (napf. feSenim problémovych situaci,
zdlvodiiovanim mluvnickych jevi,, odhadovanim vyznamu slov ¢ vét, vyhleddvanim
spolecnych mluvnickych znakli, kontrolou porozuméni piecteného textu, obménovanim
vzorovych cvieni v ucebnici), tvofivosti a zdravého sebevédomi. Byl zdiraznén vztah
probirané latky k denni praxi, k dal§imu studiu a k jinym pfedmétim. Pied samostatnym
procvicovanim latky bylo uc¢ivo fadné vysvétleno, vyucujici se presvédcovali, zda zaci vSsemu
rozumgji, poskytovali jim dostatek ¢asu k vytvofeni odpovédi ¢i k vypracovani ulozeného
ukolu a v pfipadé potieby také individualni pomoc. V primémych a v pouze vyhovujicich
hodinéch chybéla vétSina z uvedenych pozitiv. Prace vyucujicich pfevazovala nad praci zaku.
Slovni zé4soba byla opakovana izolované, bez souvislosti stextem nebo konverzacnim
cvicenim, vlivem ne pfili§ Castého stfidani Cinnosti se snizovala pozornost zakt, dochédzelo
k mechanickému osvojovani uciva, bez chéapani souvislosti a moZnosti jeho aplikace
v praktickych situacich, malé pozornost byla vénovana opakovani zakladnich mluvnickych jevi
a pravidel. Ve v¢étsi mife chybéla diferenciace narokl na zaky, zejména na ty, u kterych byla
diagnostikovana vyvojova porucha uceni. Cil vétsiny hodin spocival v opakovani, procvi¢ovani
a rozSifovani probrané¢ho uciva. V jedné hodiné provedl ucitel ve spolupraci se zaky velmi
kvalitni vyklad nového uciva. Z dalSich vyucovacich metod pievladaly fizeny rozhovor se zaky
a rizné formy procvicovani probirané latky. Organizace vyuky méla frontalni charakter. Jeji
efektivni formy, napf. Ccast§jSi stfidani Cinnosti a zafazovani skute€né samostatného
procvicovani uciva bylo zaznamenano opét pouze v poloviné ze sledovanych hodin. Prace zakt
ve dvojicich ¢i vétSich skupinach se objevila v jedné hoding.

Motivace zakli v ivodni ¢asti hodin, sdélenim cile vyuky, jejiho smyslu ¢i alespont programu
hodiny, byla zaznamenana rovnéz velmi sporadicky. K motiva¢nim ¢initelim béhem vyu€ovani,
kromé jiz vySe uvedenych, patfilo pozndvani tradic, zvykt a historie jinych naroda, Casta slovni
pochvala, feSeni zajimavych situaci. Méné castéji se vyskytovaly, zejména u mladSich zakd,
didaktické hry. VétSina hodin skoncila bez zadvérecného zhodnoceni prace ttidy ¢i jednotlivct.
Hodnoceni klasifikaci - tradi¢ni zkouSeni Zaki, probéhlo ve dvou hodinach. Vyucujici pouZivaji
ke kontrole v€domosti zakl také testy pfipravené autory ucebnic. Jsou zadavany pravidelné
koncem kazdého ctvrtleti ¢i podle stupné osvojeni dané latky. Kritéria klasifikace jsou
primetena. Vysledky vétsiny tiid jsou primérné, coz je v souladu i s celkovou klasifikaci zaki.

Inspekéni zprava - str. 5



Oblast komunikativnich dovednosti zakii vykazovala nejvice negativnich zjisténi ovlivnénych
jak vekem zaku, tak predevSim rtiznou mirou pozadavkl vyucujicich na formélni i obsahovou
stranku odpovédi zaki. Vétsinou se jednalo o odpovédi jednim slovem. Ani Zaci nejvysSich
rocnikd nejsou schopni komunikovat jak s vyucujicim, tak mezi sebou za pomoci nékolika
jednoduchych vét. V nékolika ptipadech byly ptehlizeny chyby ve vyslovnosti zakll. Ve vétSing
ze sledovanych hodin pfevaZovalo procvi¢ovani mluvnickych jevii nad nacvikem praktické
konverzace. Vyu¢ovanym jazykem hovofil se ziky pouze jeden ugitel. Uroven grafického
projevu zakl byla priimérnd. V oblasti vzajemnych interakci byla zaznamenana, v souvislosti
s velmi dobrymi psychohygienickymi podminkami, pozitiva. Zaci maji ke svym ugitelim
diivéru, neboji se ptiznat chybu a pozadat o pomoc, dodrzuji stanovend pravidla chovéani. Ke
vzajemné spolupraci pii feSeni ukolu méli Zaci piileZitost pouze v jedné hoding. Také vyucujici
maji k Zakim velmi p&kny vztah, jsou tolerantni k jejich chybam, trpé€livi, taktni v jednani, jdou
zaktim ptikladem ve spolecenském vystupovani.

V' oblastech vzdjemnych interakci, psychohygienickych a materidlnich podminek
pievaZovala ve vétSiné hodin pozitivni zZjisténi. Organizace, formy a metody vyuky, motivace
a hodnoceni, planovini a komunikace Zakii mély v jednotlivych hodindch velmi riiznou,
celkové priimérnou uroveri. Celkova uroveii vyuky cizich jazykii ve sledovanych hodindch
byla priimérna.

Blok humanitnich predméti (déjepis, zemépis, seminar spoleenskych véd, vlastivéda)

Tydenni hodinova dotace pfedméti odpovida zvolenému vzdélavacimu programu. Kontinuitu
vyuky zabezpecuji jednotlivi ucitelé zpracovanim Casové-tematickych planti. Chronologizace a
strukturalizace uciva déjepisu je v souladu s doporucenim ucebnich dokumentt. Kontrolou
zapistt v tfidnich knihdch loniského Skolniho roku bylo dolozeno splnéni ucebnich osnov.
Strukturalizace uciva vlastivédy ve ctvrtém a patém rocniku je rozdilnd. Kontinuita vyuky je
tak zajiSténa vyhradné postupem ucitele se ttidou. V planovani vyuky vlastivédy byla zjiSténa
citeln€ slaba mista. Urcité rezervy byly také v planovani vyuky spolecenskovédniho seminéfe
tim, Ze byl zpracovéan jediny plan pro sedmy, osmy a devaty ro¢nik. Pfiprava na jednotlivé
hodiny méla vyrazné odliSnou uroven - spravnou vzhledem k odbornosti a vécnosti, zhruba
v poloviné sledovanych hodin vSak méné promyslenou z hlediska uZzitych metod a forem prace
a pfipravenych pomticek.

Personélné je vyuka predméti zajiSténa uciteli s odbornou a pedagogickou zptisobilosti, ve
dvou ttidach uciteli bez ptislusné kvalifikace. Materidlni zabezpeceni vyuky je na velmi dobré
Girovni. Zéaci pouzivali atlasy, mapy, obrazovy material, informativni literaturu, v seminérnich
pracich byly odkazy na poznatky ziskané z internetu. Vyucovéni probihalo v podnétném
a estetickém prostfedi. Ve sledovanych hodindch byla v mensi mife vyuzita audiovizualni
technika. Psychohygienické zasady byly dodrZzovany, vyucujici vétSinou stiidali formy prace.

Z hlediska organizace, metod a forem prace mely sledované hodiny rozdilnou uroven.
V hodinach zemeépisu, spoleCenskovédniho seminafe a nékterych hodin déjepisu bylo
vyucovani efektivni, prevladal cinnostni a kooperativni styl prace, Zaci spolupracovali
a vyucujicim se zdafilo vzbudit o pfedmét vyrazny zdjem. Byly ucelné¢ vyuzivany pomtcky
véetné audiovizualni techniky, byly zafazeny moderni metody préce, Zaci byli vedeni k feSeni
problémovych otazek. Méné efektivni byly hodiny vlastivédy. Pfevladal rutinni pfistup ucitele,
frontalni styl prace, jen v dil¢ich ¢astech hodin byl zaklim zadan samostatny ukol, skupinova
préce ¢i prace s ucebnici. V hodindch byly funkéné vyuzivany regiondlni poznatky.

Nejcastejsi motivaci bylo seznameni s programem v Gvodu hodiny. Motivace k jednotlivym
ukolim byla zaznamenéana spiSe sporadicky, zcela mimotfadné byli motivovani Zaci ve dvou
sledovanych hodinach. Ucitelé zaky pomérné Casto chvalili a povzbuzovali, mén¢ klasifikovali
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znamkou. Pfi zkouSeni a klasifikaci Zaki na prvnim stupni byla poruSena zésada pfiméfenosti.
Komunikace byla v hodinich pratelska, pracovni a vstiicna. Zaci respektovali dohodnuta
pravidla jednani a chovani. Mluvni projevy zakl byly vétSinou na primérné urovni, rozvoj
jejich komunikativnich dovednosti nebyl cileny a nebyl uciteli disledné vyzadovan. V zavéru
hodiny obvykle sdm vyucujici shrnul u¢ivo a jen v nékterych hodinach zhodnotil praci zak.

Uroveii sledované vyuky byla rozdilnd. Efektivni byly hodiny pieviiné na druhém stupni,
v nich pievladal ¢innostni a kooperativni zpiisob vyuky. Na prvnim stupni vice pievaZovalo
rutinni &i jednotvarné vyucovani. Podminky vyuky byly celkové velmi dobré, urcité
nedostatky byly zaznamendny v dlouhodobém plianovani vyuky. Organizace, metody
a formy prdace a interakce mély velmi dobrou urovesi, motivace a komunikace byly na
pramérné urovni. Celkové byla kvalita vyuky v bloku piedmétii déjepis, zemépis, semindr
spolecenskych véd a vilastivéda hodnocena jako velmi dobra.

Praktické ¢innosti, informatika, prirodovéda

Piedméty byly vyuGovany v souladu s pozadavky zvoleného vzdélavaciho programu. Clendni
praktickych ¢innosti na druhém stupni vychazi ze zménénych podminek skoly (Skolni dilna byla
v tomto $kolnim roce zruSena a prebudovana na ucebnu télesné vychovy). Ve vSech tridach
druhého stupné je predmét délen na péstitelstvi a v Sestém rocniku na prace s pocitaci,
vsedmém az devatém technické cinnosti sriznym zaméfenim. Pfedmét informatika je
organizovan jako volitelny pro jednu skupinu v sedmém az devatém ro¢niku. Tematické plany
uciva zpracované pro jednotlivé ro¢niky jsou v nékterych ptipadech velmi schematické (napft.
pro praktické cCinnosti v patém roc¢niku), v dalSich ptipadech urCuji predmétu prevazné
teoretickou uroven (praktické ¢innosti — prace s technickymi materidly v sedmém roc¢niku).
Také vyuka informatiky neni systematicky promysSlena pro heterogenni vékovou skupinu.
Z rozboru probiranych témat a vyrobkl v pfedmétu praktické ¢innosti na prvnim stupni ve
Skolnim roce 2000/2001 vyplyva prevazujici zaméfeni na praci s papirem, malo zietelnd byla
gradace narocnosti technologickych postupti a vyrobkl. V pfedmétu piirodovéda tematické
plany nereflektuji potfebu zatazeni a roz¢lenéni uciva vychova ke zdravi. Ptiprava sledovanych
hodin byla pecliva (materidl, pomticky, metody). V dlouhodobém planovani byla citeln¢ slaba
mista.

Persondlné¢ je vyuka zajiSténa velmi dobie. V Urovni materidlnich podminek byly znacné
rozdily. Péstitelstvi ma podminky velmi dobré, podobné pocitatové vybaveni pro informatiku a
praci s pocitaci je vzhledem k velikosti Skoly nadstandardem. V pracovné pocitacli vSak
vyrazné¢ chybi tabule ¢i jiné technické zafizeni k prezentaci pokyntl, vysledkll prace apod.,
problematickd byla v dobé inspekce spolehlivost pocitacii. VySe zminénou zménou vSak
podminky pro technické cinnosti utrpély. Ani zbyvajici pomilickové vybaveni (napf. pocet
a kvalita elektronickych a elektromontaZnich stavebnic) neni optimalni. Snaha ucitelt pfipravit
pro zaky alternativni zdroje informaci (v pfirodovédé napt. atlasy hub, v technickych
¢innostech namnozené pracovni listy apod.) tyto nedostatky ¢astecn¢ kompenzuje.

Vyuka méla prevazn¢ cCinnostni charakter, ucitelé organizovali individudlni praci zakd,
hodnotné byly prvky samostatného ziskavani poznatkli a prezentace vysledku. Stanovené cile
byly az na vyjimky pfiméfené. Piirodovéda byla organizovdna jako spole¢né ziskavani
poznatkli bud’ formou fizeného dialogu s vyuzitim dosavadnich poznatkti Zakd, nebo
skupinovou praci s dostatecnym pomickovym vybavenim. V Casti sledované vyuky
prevazovaly naopak aktivity ucitele, rezervy byly v rovnomérném zatiZeni zakd, v diferenciaci
narokt, v pfevaze teorie €i znalostni slozky. V ¢asti vyuky byly také rezervy v efektivité vyuziti
Casu (jedna Sablona pro vSechny Zaky, delSi popisné zapisy do seSitll, nevytizeni zakl pii
zkouseni). Organizace, formy a metody byly celkové na primérné Grovni.
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Praktické zaméfeni vyuky a vyuZiti znalosti Zaka byly nejcastéjSimi motivacnimi Ciniteli. Ve
vyuce spojené s vyuzitim pocitatové techniky byl zietelny zdjem Zzakt o pfedmét. Opacny
ucinek mély nékteré jednotvarné faze vyuky. Nevytizeni zakli vedlo k nesoustfedénosti,
neklidu ¢i pasivité. V €astém slovnim hodnoceni prevladal pozitivni pfistup. Ucitelé se snazili
posilovat tvar¢i ptistup zakd k vyuce. Vyjimkami byla nékterd nevhodnd vyjadieni ucitele
a totalni absence hodnoceni (piimo v hodin¢ i dlouhodobé v zdznamech v zakovské knizce)v
nekterych hodinach. Méné bylo vyuzivano sebereflexe.

Komunikace mezi zdky a pedagogy byla vesmés bezproblémova. Charakter pfedméth
dovoloval volngjsi pracovni atmosféru, zaci ji az na vyjimky nezneuZivali k nezddoucim
projeviim. I déti prvniho roéniku projevily sebekazeii a schopnost spoluprace. Zaci vét§inou
projevovali pozitivni vztah k vyuce, ucebni dialog ucitel — Zak byl vétSinou veden efektivné,
vyjimkou byly pfipady dominantnich verbalnich aktivit ucitele. V prezentované urovni
mluveného ¢eského jazyka (uciteli 1 zaky) byla citelné slabd mista.

Vyuka bloku piedmétii (praktické cinnosti, informatika, piirodovéda) méla celkové
priimérnou uroveri.

Télesna vychova

Ve vsech roc¢nicich je pfedmétu vyucovano, v souladu s u¢ebnim planem. Dalsi télovychovné
aktivity nabizi $kola Zakim prostfednictvim nepovinného pfedmétu sportovni hry, pohybovych
aktivit o pfestavkach, Ctyf Skolnich sportovnich krouzkd a jako €len Asociace Skolnich
sportovnich klubli také prostfednictvim Skolnich sportovnich akci aucasti v soutézich
pofadanych jinymi subjekty v ramci okresu. Zaci prvniho stupné se pravidelné zalastiuiji
plaveckého, zaci druhého stupné lyzaiského vycviku. Casové-tematické plany jsou vyucujicimi
vypracovany. Kontrolou tfidnich knih nebylo zjisténo poruSeni u€ebnich osnov. Organizace a
prubeh vyuky ve dvou hodinach svédcily o nepromyslené piipravé.

Hospitace probéhly v péti hodinach u dvou vyucuyjicich. Jeden ma ptfedepsanou odbornou
a pedagogickou zptsobilost, druhy studuje poslednim rokem pedagogickou fakultu obor
télesnd vychova - ptfirodopis. Na prvnim stupni byla vyuka zabezpefena kvalifikovanymi
uciteli. Vyuka c¢tyf hodin probihala vtzv. ucebné télesné vychovy. Byla vybudovéna,
v dtsledku nedostatku jinych vhodnych prostor pro cviceni v obci, stavebni upravou byvalych
Skolnich dilen v suterénu Skoly. Prostorové podminky zde jsou, vzhledem k malému poctu
cvicicich zaki, vyhovujici. PoZadavky ucebnich osnov lze plnit, zejména na druhém stupni,
pouze ve znatné¢ omezeném rozsahu. Jedna ze sledovanych hodin byla vyufovana také na
$kolnim hiisti. Jeho technicky stav byl v dobé konani inspekce pouze vyhovujici. Skola nemé
dostatek financnich prostredkl k zajisténi pravidelné udrzby a zlepSovéni technického stavu
tohoto zafizeni. Vybaveni kabinetu télesné vychovy néacinim a dalS$imi pomuickami bylo
primérné. Ptiznivy ucinek vlastniho pfedmétu na duSevni zdravi zakd podporovali vyucujici
tim, Ze do vyuky zafazovali riznd soutéziva cviceni, pfi nichZ Zaci prozivali radost z pohybu
a pocit uspéchu. Vyucujici vedli zdky k dodrzovani zisad osobni hygieny pfi cviceni.
Z organizac¢nich diivodu cvici ve vsech tfidach spole¢né divky s chlapci.

Vsechny sledované hodiny mély strukturu obvyklou pii vyuce tohoto pfedmétu. Cviceni
zafazend v uvodni casti méla postaCujici intenzitu a byla pfiméfend fyziologickym
a anatomickym predpokladim zakt. V jednom ptipadé byly v rozcviceni, které vedli Zaci,
zjistény metodické a organizacni chyby. Cilem vyuky bylo opakovéani, procvicovani
a klasifikace jiz dfive osvojenych pohybovych dovednosti. Naroky kladené na zadky odpovidaly
jejich véku. VySe zminéné organizacni chyby spocivaly jednak v tom, Ze vyucujici ne vzdy
vyuzili ke cvi€eni jiz tak malou cvicebni plochu a vSechno nafadi, které bylo k dispozici a
jednak tim, ze v disledku nejasnych pokynti a nediisledné kontroly nektefi zaci v ¢asti dvou
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hodin necvicili a pouze ptihliZeli cvi¢eni spoluzaki.

V avodu vyuky byli Zaci sezndmeni s obsahem, méné castéji s cilem vyuky. K dal$im
motiva¢nim nastrojiim patfily pochvaly béhem cviceni, taktni opravovani chyb, vyhodnocovéni
soutézivych cvieni a zvefejiiovani vysledkli Zakl na nésténkach Skoly. Zaci vétSinou cvicili se
zajmem a s chuti. Zavére¢né hodnoceni bylo vyjimkou.

Zaci ochotné plnili organiza¢ni pokyny vyuéujicich, snazili se neopakovat vysvétlené chyby,
dodrzovali stanovend pravidla chovani. Pti soutézich ¢i samostatnych pohybovych ¢innostech
méli dostatek moznosti pro vzdjemnou spolupraci, povzbuzovani a projevovani tolerance.
Vyucuyjici méli k zaktim velmi pekny vztah.

Materialni podminky vyuky jsou pouze vyhovujici. V ostatnich sledovanych ukazatelich
planovani a prFipravé vyuky, v psychohygienickych podminkdch, v organizaci, formdch
a metoddach vyuky, v motivaci a hodnoceni, v interakci av komunikaci byla pozitiva
a negativa v rovnovaze. Celkova uroveii vyuky télesné vychovy byla priimérnd.

Rizené a spontanni ¢innosti MS

V souladu s dlouhodobou koncepci ¢innosti predskolniho zafizeni sestavily ucitelky celoro¢ni
vychovné-vzdélavaci program. Promyslené vyuzily souc¢asné metodické publikace vztahujici se
k ptedskolnimu vzdé€lavani a vybérové cile dosud platného Programu vychovné prace pro jesle
a materské Skoly. Vychovné-vzdélavaci plan strukturovaly obsahové i Casove, dil¢i tydenni
plany zpracovaly jako tematické celky. Mezi jednotlivymi tématy je zfejmd vzdjemna
provazanost. VétSina zvolenych cilli odpovida véku déti 1 konkrétnim podminkdm zatizeni.
Planovani zahrnuje spontdnni a fizené Cinnosti realizované v pribéhu dne, vyznaCuje se
komplexnosti a promyslenosti. Z pedagogické dokumentace a sledovanych vychovné-vzdélavacich
¢innosti je ziejmé, Ze planované cile jsou postupné plnény.

Personalni situace je z hlediska odborné a pedagogické zptsobilosti ucitelek velmi dobra. Obé
ucitelky maji pozadovanou kvalifikaci a viceletou praxi v oboru ptedSkolni vychovy.

Pro realizaci vychovné-vzdélavacich zaméri mé predskolni zafizeni odpovidajici prostorové
podminky. Vnitini uspofddani a vybaveni tfid je Gcelné. Pestra nabidka volné pfistupnych
hracek podnécuje déti ke spontdnnim hram. Pro tvofivé ¢innosti v oblasti vytvarné a pracovni
vychovy maji dostateCnou zasobou vhodného materidlu. Knihovna je dopliiovana soudobou
détskou i odbornou literaturou. K dal§imu vybaveni MS patii zakladni audiovizualni technika
a elektrofonické varhany. Velmi dobré podminky Skolni zahrady a okolni pifirody umoziuji
vSestranné vyuziti pobytu déti venku k relaxaci, pohybovym aktivitim 1 plnéni dalSich
vychovné-vzdélavacich cili. V dobé inspekce vyuzily ucitelky pii spontannich a fizenych
¢innostech dostatek vhodnych pomicek a riznorodého materialu pro vytvarnou tvorbu.
Prostiedi MS je esteticky piisobivé, upravené a isté. Skladba denniho rezimu v jadru odpovida
psychofyziologickym zvlastnostem déti predskolnitho véku. U star§i vékové skupiny neni
zohlednéna individualni potfeba spanku. Stravovéani zajiStuje Skolni jidelna. Pitny rezim neni
zaveden. V dobé& inspekce probihaly spontanni a fizené ¢innosti ve vyrovnaném pomeéru, pobyt
venku byl uskute¢nén v doporucené délce (cca 2 hodiny). Stanovené intervaly pro podavani
stravy byly respektovany. Hygienické ndvyky mély déti osvojeny na standardni drovni,
sebeobsluzné c¢innosti zvladaly v souladu s vékovymi schopnostmi. Sledované vychovné-
vzdélavaci ¢innosti (spontanni, pohybové, sebeobsluzné, vytvarné a pracovni) byly prehledné a
uceln€ organizovany.

Pro spontanni aktivity ucitelka aktualné pfizptsobila podminky tfidy roz€lenénim prostoru tak,
aby se skupiny vzajemné nerusily. Déti pouzivaly funkéné hracky a pomicky, samostatné hru
rozvijely. Ve skupiné se nevyskytly déti, které by si nehraly, vSechny byly aktivné zapojeny.
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Ucitelka promySlené vyuzivala vzniklé situace pro cilené vychovné pisobeni. Do her
vstupovala nenasilnég, respektovala zdméry déti.

Prostiednictvim fizenych cinnosti byly plnény dil¢i ukoly pohybové, vytvarné a pracovni
vychovy. V priibéhu ranniho cviceni ucitelka nedodrzela vzhledem k véku déti diferenciaci
narokd. Vytvarna i pracovni vychova v prvni a druhé tfidé vychazela z tydenniho tématu
a navazovala na predchozi zazitky déti. Uplatnéné metody prevazné Cinnostniho charakteru
byly promyslené, z hlediska stanoveného cile Gc¢inné. Déti pracovaly piirozenym tempem,
prokézaly tvoiivé schopnosti. Starsi skupina velmi dobfe zvladala stanoveny postup, pracovala
pfevazné samostatné. Pro mladsi déti nebyl planovany rozsah ¢innosti zcela pfiméfeny, u
vétSiny deti vyzadovalo dokonceni vyrobku individualni pomoc ucitelky. Ke spontannim a
fizenym Cinnostem byly déti pfiméfené motivovany. V navaznosti na realizované téma byla
vstupni a prubéznad motivace plné funkéni.

Vz4jemny vztah ucitelek a déti probihal na bazi partnerstvi. Atmosféra divéry panovala pii
vSech sledovanych c¢innostech. Zékladni pravidla komunikace déti zvladaly na velmi dobré
urovni, vyjadiovaly se pfirozené¢ bez ostychu. Pro sdéleni svych nézort a potfeb meély
dostatecny prostor. Ucitelky jim poskytovaly kvalitni feCovy vzor.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti MS

Planovani vychovné vzdélavaci ¢innosti mda nadpriiomérnou uroveri. Prostorové podminky
a materidlné technické zazemi jsou hodnoceny jako velmi dobré. Oblast psychohygieny ma
spiSe nadprimérnou uroveri. Organizacéni formy a metody uplatnéné v pedagogickém
procesu byly kvalitativné nadprimérné. Uroveri komunikace, motivace a hodnoceni je
velmi dobrd. Vzdélavaci cinnost MS je celkové hodnocena velmi dobie.

Hodnoceni pribéhu a vysledki vzdélavani ve sledovanych oblastech

Celkové byla uroven kvality vzdélavani hodnocena stupném priimérny.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Vramcei piipravy ke konkurznimu fizeni zpracovala feditelka Skoly vlastni ptedstavu
charakteru Skoly. Koncepéni zaméry zahrnuji veskeré oblasti Skoly jako instituce. V soucasné
dob& se tato vize feditelky jevila v nékterych &astech jako formélni. Reditelka proto
analyzovala celkovou situaci a nyni vychazi ze skuteénych moZnosti a materidlnich
i personalnich podminek. Pro Skolni rok 2001/2002 zpracovala celoro¢ni plan prace. Ten
vychazi predev§im z pedagogicko-organizacnich opatieni, obsahuje konkrétni ukoly z oblasti
informac¢niho systému, kontrolni ¢innosti, organizace Skolniho roku, dalSiho vzdélavani,
mimoskolnich aktivit, ¢innosti Skolni druZiny, zajmovych krouzkii aj. Tento plan je dale
rozpracovavan do operativnich, funkénich tydennich plant. Ukoly jsou zptehlednény a jejich
ucinnost zvySuje stanoveni osobni a ¢asové zodpoveédnosti za jejich plnéni.

Dlouhodobé koncepéni zdméry mateiské Skoly stanovila vedouci ucitelka a schvélila feditelka
Skoly. Jsou konkretizovany v pracovnim planu pro $kolni rok 2001/2002. Planovany jsou tkoly
pro zakladni oblasti ¢innosti MS. Ukoly jsou formulovany jasné, vétiina znich viak neni
konkretizovana adresnou odpovédnosti a terminem plnéni.

Plan kontrolni ¢innosti je zaméfen na praci tfidnich ucitell, na kontrolu povinné dokumentace,
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rozbory testil a pisemnych praci Zaki, mén¢ jiz na sledovani toho, jak jsou v denni praxi ucitelti
napliovany vsechny vychovné a vzdélavaci cile zvoleného vzdélavaciho programu. Tematické
plany uciteli mely formaln€ stejnou troveit danou pozadavkem feditelky zpracovat je na
pocitaci, obsahové vSak uroven rozdilnou. To bylo ddno osobnim piistupem vyucujicich —
nutnost splnit poZzadavek vedeni Skoly anebo smysluplné praci planovat. Dil¢im nedostatkem
nékterych tematickych planti bylo zafazovani jednotlivych kapitol ucebni latky dle ucebnic
nikoli dle osnov.

Vyuka probiha dle vzdélavaciho programu Zakladni Skola, ucebni plan jednotlivych ro¢nikl byl
rozpracovan na pétileté obdobi prvniho a ¢tyfleté druhého stupné. U€ebni plany vSech ro¢nikti
byly dodrZzeny. Do povinné-volitelnych piredmétii byly zatazeny seminafe (piirodovédny a
spole¢enskovédni) a informatika. Z organizacnich divodd byly spojovany sedmy, osmy a
devaty rocnik. Tento fakt Castecné negativné ovlivnil Casové-tematické plany. Zakladni
vzdelavaci nabidka byla rozsifena nadstandardni nabidkou z&djmovych krouzki.

Planovani v oblasti materialni bylo z&vislé na moznostech obce, dobry stav budovy, nedavné
dokonceni rekonstrukce ucebny télesné vychovy, vybaveni pocitacové pracovny doklada velmi
dobrou spolupraci. Reditelka $koly je ¢lenkou obecniho zastupitelstva. Dlouhodobym zamérem
je vystavba télocvicny.

Planovani mélo celkové velmi dobrou uroveri.

Organizovani

Vedoucimi pracovniky jsou, kromé feditelky Skoly a jejiho zastupce, vedouci vychovatelka
Skolni druziny a Skolnik. Organizacni struktura Skoly postihuje vSechny vazby a souvislosti
mezi jednotlivymi useky (vychovné-vzdélavacim, organizacnim; ekonomickym, mimoskolni
vychovy) a umoziuje tim jejich u€inné fizeni. V osobnich spisech vSech zaméstnancli jsou
pfesné stanoveny jejich naplné prace a kompetence. Reditelka §koly kromé piimého fizeni
vsech vedoucich pracovniki jesté vykonava funkci vychovné poradkyné.

Zakladnimi organiza¢nimi materidly jsou Organizacni iad ZS Louceri a Provozni rad. Jejich
doplitkem je cely soubor vnitinich pfedpisi vydanych feditelkou Skoly, které dale detailné
upravuji organizaci Skoly. Povinnd dokumentace Skoly byla ptedloZzena v pozadovaném
rozsahu. Rad $koly obsahuje viechna pozadovana ustanoveni. Zakladni pravidla chovani zak®
maji vSak vesmés piikazovy charakter. Chyb&ji zde prava zaki a vétsi diraz na sankce pii
porusovani pravidel uvedenych v metodickém pokynu MSMT CR k prevenci a feSeni socidlné
patologickych jevii mezi zdky. Rad 8koly byl schvalen pedagogickou radou. Na #ad $koly
navazuji dalsi organiza¢ni materidly tykajici se Skolni druZiny, odbornych pracoven, ucebny
télesné vychovy a Skolniho hiiste.

Rozvrh hodin je sestaven v souladu s pozadavky vyhlaSky o zdkladni Skole s vyjimkou
nerespektovani psychohygienickych zésad v jednom dni v tydnu. Pfi moZzném navyseni o jednu
hodinu nebyly zatazeny pievazné predméty s vychovnym zamétenim.

Komisionalni zkousky se konaly v intencich vyhlasky o zékladni Skole. Protokoly jsou
vystaveny na oficidlnich formuléfich, jsou fadné vyplnéné a obsahuji vSechny pozadované
ptilohy. Rozhodnuti feditelky Skoly o odkladu povinné Skolni dochazky jsou vystavena
v souladu s pfislusSnymi predpisy. Zapisy z pedagogickych rad a provoznich porad obsahuji
pfevazné prehledy o prospéchu achovani zakli a pedagogicko-organizani opatieni.
Sporadicky jsou v zapisech uvadény zavéry z hospitacni ¢i jiné kontrolni ¢innosti vedeni Skoly.
Vsechny dokumenty jsou vedeny na ptredepsanych tiskopisech. Ve vypliiovani katalogovych
listd byly zaznamendny administrativni chyby, se kterymi byla feditelka sezndmena. Vnitini
informaéni systém $koly ma velmi dobrou uroved. Zakéim jsou informace piedavany tiidnimi

Inspekéni zpréava - str. 11



uciteli, vychovnou poradkyni a prostfednictvim rtiznych materialti na nasténkach. Pod vedenim
povéteného ucitele zaci vydavaji vlastni Skolni Casopis, provozuji Skolni rozhlasové studio.
Pracovnici $koly jsou seznamovani s aktudlnimi informacemi béhem jednéni pedagogickych rad
a provoznich porad, pfi neformdlnich pravidelnych setkanich s vedenim Skoly a prostfednictvim
nasténky ve sborovné a tydennich plant prace. Reditelka $koly a jeji zastupce fesi operativné
eventudlni aktualni problémy kazdy den pted zahdjenim vyucovani.

Hlavnim spojovacim c¢lankem vnitintho a wvnéjSiho informacniho systému je vychovna
poradkyné. Jeji prace pokryva viechny oblasti uréené vyhlaskou. Skola ma vlastni poéitatovy
program pro volbu povolani. Pomoci testu dostane Zak pomérné spolehlivou odpovéd’ na
otazku, k ¢emu se hodi na zdkladé svych ptfedpokladi. Na internetu si potom miiZze najit
informace o zvolené stfedni Skole. Dal$i informace se vychazejicim zaki dostavaji pti besedach
organizovanych ufadem prace a na nasténce ve Skole. Pro zdravotn¢ integrované zaky Skola
organizuje tii skupiny ambulantnich nacvikii pod vedenim zkusenych vyucujicich. Skola dava
rodi¢im zaka prvni tfidy prvni podnéty k vySetfeni v pedagogicko-psychologické poradné
koncem prvého pololeti. Na zaklad€ vysetfeni jsou vypracovany individualni vzdélavaci plany.
Vychovnd poradkyné také rozhodujicim zpisobem ovliviiuje vSechny projekty Skoly tykajici se
prevence nezadoucich spolecenskych jevil a taktnim zpisobem se podili na feSeni vychovnych
problému jednotlivych zaka. Prace vychovné poradkyné je prikladna.

Zakonnym zéastupcim zaki poskytuje Skola informace vcas a uplné jednak tradicnimi formami
(zékovské knizky, tfidni schlizky, den otevienych dveti, konzultace tfidnich ucitelti a vychovné
poradkyné), jednak prostiednictvim Skolni akademie a dalSich akci v oblasti mimoskolni
¢innosti (podrobny piehled je uveden ve vyrocni zpravé o Cinnosti Skoly) ¢i neformadlnich
spolecenskych setkdnich. Smeérnice o svobodném pristupu k informacim urcené vetejnosti jsou
vypracovany dle metodického pokynu MSMT CR a zvefejnény u vstupu do $koly. Vyroéni
zprava o c¢innosti Skoly ma velmi dobrou vypovidaci hodnotu, obsahuje vSsechny pozadované
udaje. Ve skole byly zpracovany projekty z oblasti ekologie, prevence, ptirodovédy, zdravé
vyZivy aj., které pozitivné ovlivituji vychovné-vzdélavaci proces. Velmi dobra je jiz zminéna
spoluprace skoly se ziizovatelem a dal§imi subjekty statni spravy ¢i vetejného zivota.

Reditelka si ponechala ve své kompetenci rozhodovaci pravomoci tykajici se MS. Vytvofena
organizani struktura, kde poveéfend vedouci ucitelka organizaéné zajiStuje Cinnost
predskolniho zafizeni, je funkéni. V organizaci pedagogické ¢innosti MS byly zjistény rezervy.
Rozvrzeni pracovni doby (pfimé vychovné povinnosti) ucitelek neni ve vztahu k poctu déti a
konkrétnim provoznim podminkam efektivni. Zakladni pravidla organizovani jsou obsahem
vnitniho ¥adu MS a organizaéniho adu. Oba dokumenty jsou zpracovany v souladu s platnymi
pravnimi normami. Povinnd dokumentace (evidence déti) je vedena na platnych tiskopisech.
Zaznamy jsou pravidelné aktualizovany. Administrativni Groveil kontrolovanych dokumenti je
velmi dobrd. Evidencni listy jsou uloZeny tak, aby byly pfistupné pouze opravnénym osobam.
Informacni systém smérem k rodi€im vychézi z tradi¢nich forem spoluprace, ucitelkami je
preferovan individualni pfenos aktudlnich informaci pii predavani déti.

Organizace pedagogické Cinnosti mateiské Skoly byla primérnd. V organizacnim

systému zdkladni Skoly prevaZovala vyrazna pozitiva. Organizovani ma celkové velmi
dobrou uroveii.

Vedeni a motivovani pracovniki

Pedagogicky sbor je vekové vyvazeny, tvofi jej Ctrnact pedagogickych pracovnikd, dvé
vychovatelky Skolni druziny a dvé u€itelky matetské Skoly. Z hlediska odborné a pedagogické
zpusobilosti je v 82 % na prvnim a v 74 % na druhém stupni vyuka zabezpecena
kvalifikovanymi pracovniky. Dva ucitelé dalkové dokoncuji vysokoskolské pedagogické

Inspekéni zpréava - str. 12



studium. Dvé ucitelky navstévuji Ctyflety jazykovy kurz anglictiny. Pro dal§i vzd€lavani
pracovnikll vytvortilo vedeni Skoly velmi dobré podminky, ucitelé vyuzivali prevazné nabidky
akreditovaného stiediska sluzeb v Nymburce a Pedagogického centra v Praze. Cetnost
i riznorodost akci byly ve srovnani s jinymi Skolami spiSe nadstandardni, avSak vzdélavala se
zhruba jen tietina pedagogickych pracovnikil. Dalsi vzdélavani ucitelek MS probiha formou
samostudia odborné literatury a periodik, ucasti na akcich referatu Skolstvi Okresniho ufadu
v Nymburku (tfikrat rocng).

V pedagogickém vedeni vyucujicich ma feditelka Skoly vyrazné rezervy. Jen mensi ¢ast ucitelt
je ochotna opoustét rutinni ucebni metody, pfijimat nové podnéty, dalsSim vzdélavanim se ucit
netradicnim zpisoblim prace ¢i novym dovednostem. Mladi ucitelé, kteti prokazali znaky ¢i
naznaky kvalitntho vyucovani, potiebuji disledné vedeni piedev§im v uplatiovani zésady
pfiméfenosti, soustavnosti ¢i nazornosti apod. Pfimé vedeni ucitelli realizuje feditelka
predevsim v pohospitacnich rozhovorech. Uptfednostiiuje pozitivni styl hodnoceni, zdlraziiuje
klady sledovanych hodin, metodicky radi. Pfi spole¢né provedenych hospitacich se Skolnimi
inspektory nedostatky nevytykala. V této oblasti ji sporadicky pomaha zastupce. Ve Skole byly
ziizeny predmétové komise a metodické sdruzeni. Jejich prace je vSak spiSe formalni. Svéd¢i o
tom fakt, Ze byly pfedlozeny zaznamy ze schizek predmétovych komisi konanych ve dvou
Skolnich letech po sobé (pfirodovédnych predméti a predmétové komise prvniho stupné),
které jsou identickymi ptepisy. Pozitivni pfistup byl zaznamenan v oblasti vzdjemnych hospitaci
mezi uciteli.

Kritéria pro hodnoceni pracovnikii byla zpracovana, jde o soubor obecnych pozadavki, jsou
mezi nimi 1 povinnosti dané pracovnim fddem pro zaméstnance $kol. VSichni pracovnici s nimi
byli prokazateln¢ seznadmeni. VySi osobniho hodnoceni feditelka Skoly dostate¢né
diferencovala.

Styl fizeni byl demokraticky, vedeni skoly vSak nepostupovalo vzdy disledné. Potfebné zmény,
pozadavky, ¢i ukoly byly ptredkladany v klidné pracovni atmosféfe a s predpokladem
zodpovédného piistupu, ktery vSak naplnili jen nékteti pracovnici.

Rozsah a ucinnost vedeni a motivovdni pracovnikii byly celkové na priimérné urovni.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost vedeni $koly pokryva celou organizaéni strukturu. VétSinu kompetenci si
ponechali feditelka a zastupce feditelky, nékteré oblasti jsou prostfednictvim pracovnich néplni
operativné delegovany na dal3i pracovniky (finanéni a technicka oblast). Cinnost se fidi planem
kontrol, casové je rozlozena do celého pribéhu Skolniho roku. Jednotlivé vstupy jsou
prendSeny do mésicnich pland prace, zpracovany jsou 1 diléi plany hospitacni Cinnosti.
V souvislosti s ndstupem nového vedeni Skoly bylo zadano provedeni nezéavislého finanéniho
auditu k tadné rocni uzaveérce za rok 1999. Z diavodu chybéjici analyzy stavu Skoly
v jednotlivych oblastech (zejména trovné vychovné-vzdélavaciho procesu a jeho vysledki)
nebyly dosud stanoveny priority. V kontrole plnéni ucebnich osnov hraje vyznamnou roli
nahodny prvek.

V nékolika dil¢ich slozkach kontrolniho systému byla slaba mista: v kontrole povinné Skolni
dokumentace, v trovni feditelkou schvalenych tematickych pland pro jednotlivé predméty, ve
finanéni oblasti, v analytické cinnosti, v pfipadech zjisténych nedostatkii ve vysledcich
vzdélavani (projekt KALIBRO, c¢tvrtletni provérky). Jeden z koncepcnich zamért ,,8kola je véc
vefejna™ se pozitivné promitl ve zvetejnéni vysledkii testovani zakl dvou tfid v minulém
Skolnim roce pii rodi¢ovskych schiizkach (se zabezpecenim ochrany osobnich tidaji).

Hospita¢ni ¢innost ve Skolnim roce 2000/2001 nebyla systematickd, ve dvou tiidach hospitace
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neprob¢hla, také n€ktefi ucitelé nebyli touto formou sledovani. Pro $kolni rok 2001/2002 jsou
hospitace naplanovany a castecné jiz realizovany ve vétSim mnoZstvi a se systematickym
rozlozenim na jednotlivé pedagogy 1 piredméty. Vysledky byly suciteli projednévany
individualn€, zobecnéné zpétné vazby byly malo zietelné (v naplni jednani pedagogické rady
zavéry a analyzy nebyly). Se zavéry a vysledky dalSich kontrol napft. tfidnich knih a vykazu,
zakovskych knizek a dalSich byli pracovnici prokazatelné sezndmeni. V malé miie byly dosud
vyuzivany objektivizujici evaluacni nastroje.

V G¢innosti opatfeni pii napraveé zjisténych nedostatkit byly rezervy. Dosud nebyla provedena
revize pienosnych elektrickych spotfebici ulozend jako néapravné opatfeni vyplyvajici
z kontrolni zpravy SIBP ze dne 10. dubna 2000. Také opatieni, rozborova ¢innost a napravné
kroky po zjisténych podprimérych vysledcich v nékterych predmétech (matematika, némecky
jazyk) nebyly dostate¢né UCinné. Chybély zpétné vazby (néasledné hospitace, opakované
provérky). V trovni vedené dokumentace bylo rovnéz inspekci zjisténo vétSi mnoZzstvi
obsahovych a formalnich nedostatkii (neuplnost, niz§i vypovidaci hodnota zdznamt v tfidnich
knihdch, poruSovani Kklasifikacnich pravidel, Spatn¢ provadéné opravy apod.). Kontroly
dokumentace byly ¢etné, ale formalni. Ve Skole byly provedeny dvé kontroly Okresni spravy
socidlniho zabezpeceni Nymburk.

Cinnost matei'ské $koly sleduje feditelka pouze priib&Znou kontrolou. Cilené provéfovani
pedagogické prace prostiednictvim hospitaci neprovadi.

Kontrolni Cinnost zasahuje do vSech oblasti Cinnosti $koly, je planovana. Operativni byly
reakce vedeni Skoly v priitbéhu inspekce. V ucinnosti opatieni a v kvalité analytické Cinnosti
byly dosud rezervy. Kontrolni mechanizmy byly celkové na priimérné nrovni.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Planovani tvorilo pres dil¢i nedostatky uceleny systém. Priority, zdakladni cile a prostiedky
k jejich naplnéni a osobni zodpovédnost byly jasné vymezeny. Cely systém byl funkcni,
operativni Fizeni vyborné. Oblast planovani méla celkové velmi dobrou uroven. Také
organizovani vykazovalo vyraznou pievahu pozitivnich gzjiSténi. PFi hodnoceni systému,
rozsahu a efektivnosti vedeni a motivovani pracovnikii zaznamenala inspekce vyrovnany
pomér pozitivnich a negativnich zjisténi. Vzhledem k velikosti Skoly byly rozsah a ucinnost
kontrolnich mechanizmii na prisomérné vurovni.

Celkové byly systémové a organizacni podminky na velmi dobré uirovni.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Skola hospodaiila v kontrolovaném obdobi roku 2000 nejen se statnimi prostiedky, jeZ tvofily
60 % celkovych NIV, ale téz s prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti a od Obecniho ufadu
Loucen.

Zavazné ukazatele rozpoctu v oblasti mzdové i ONIV byly pfi Cerpani statni dotace dodrzeny.

rozpocet Cerpani rozdil
Prosttedky na platy 3390400,- 3388553, 1 847,-
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Prosttedky na OPPP 10 000,- 10 000,- 0,-
Zakonné odvody soc. a zdr 1253 300,-| 1247 474,06 5 825,94-
ONIV 85 100,- 82 070,96 3 029,04
Celkem 4738 800,-| 4 728 098,02 10 701,98

Skolsky titad Nymburk nepozadoval na organizaci k 31. prosinci 2000 podrobné Gerpani statni
dotace a nechal vSe v kompetenci ziizovatele. Proto Skola neprovedla dle metodického pokynu
MSMT CR finanéni zaétovani se statnim rozpoétem. Zustatek nevyerpanych statnich
prosttedklt byl ponechdn na u¢tu nerozdélen¢ho HV a po potvrzeni zfizovatelem bude
rozdélen do fondii hmotné zainteresovanosti. Na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni provozuje
organizace doplitkovou ¢innost (potfadani odbornych kurz, skoleni a jinych vzdélavacich akei
véetné lektorské Cinnosti), ktera je schvalena zfizovatelem. Ztizovatel vySe zminéné aktivity
dophil do zfizovaci listiny. V ucetnictvi je ¢innost sledovana na analyticky rozliSenych tctech,
ale pii roéni uzavérce jiz neni ve vykazu zisku a ztraty uvedena. Timto neni mozné objektivné
posoudit, zda tato &innost neni dotovana z prostfedkii hlavni ¢innosti. Uetni obdobi 2000
zakoncila Skola kladnym hospodaiskym vysledkem, jehoZ vyse byla v priibéhu roku na zékladé¢
zadosti o provedeni vyjimecné ucetni operace zménéna.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Hodnoceni tvorby a ¢erpani FKSP

Tvorba prostfedkit FKSP byla spravné stanovena dle platné pravni normy. Kontrolou u¢etniho
obdobi 2000 bylo zjisténo, Ze organizace nema prostiedky FKSP vedeny na samostatném
bankovnim Uc¢tu u penézniho Ustavu a tyto prostiedky Uctuje na analytickém uctu. Nebyly
sestaveny zasady o pouzivani fondu a nebyl dodrZen rozpocet daného roku. Na pfijmové strané
byla vyc¢lenéna Castka na splatky ptjcek, ale na ptislusny analyticky tcet se o nich neuctovalo.
Stejné tak ve vydajové casti rozpo€tu nebyly vyclenény prostiedky na pljcky, piesto je
organizace ve tfech pifipadech poskytla a déle ptisp€la na rekreaci ve vétsi Castce, nez bylo
rozpoctem stanoveno.

Poskytnuté ptjcky byly neopravnéné vyplaceny ve dvou piipadech v hotovosti z pokladny
bézného uctu a v jednom piipadé byla pijcka zasldna na osobni Ucet zaméstnance, vse bez
doloZeni skute¢ného ucelu cerpani daniovym dokladem. V oblasti jejich Gctovani doslo
k zdsadnimu poruseni platného pravniho ptedpisu, kdy jsou ¢astky splatek uctovany jako dalsi
zvyseni zavazku vii¢i zaméstnanciim, nikoliv jako pfijem u¢tu FKSP. K pochybeni doslo téz pfi
neopravnéném poskytnuti vécného daru (odchazejici zaméstnankyni), které nebylo plné ve
smyslu platné pravni normy. Ddle bylo neopravnéné pfispéno na lyzaisky vycvik détem
zaméstnance, jeZ byly zaroven zaky této Skoly. V tomto pfipadé se nejednd o volné prodejnou
rekreaci, protoZe jej Skola pofaddd v ramci své hlavni ¢innosti na zaklad€ zfizovaci listiny.
Nejednd se ani o ozdravny pobyt, nebot’ organizace nema zivnostenské opravnéni k poradani
ozdravnych pobyta.

Tim, Ze neni vedena podrobna evidence tvorby a Cerpani prostfedktt FKSP (pokladni denik,
splatkovy kalendar poskytnutych pijcek) a je o nich nesprdvné uctovéano, je ucetnictvi
organizace neprukazné a vérné€ nezobrazuje skutecnosti, které jsou jeho pfedmétem. Vzhledem
k tomu, Ze v této oblasti doslo v n€kolika piipadech k poruSeni rozpoctové kazné, je Cerpani
téchto prostredkil neefektivni.

Mzdové prostiedky jsou zaméstnancim vyplaceny podle platnych zdkonl a nafizeni. Pravni
ptedpisy jsou doplnény vnitrnim platovym predpisem. Kontrolovano bylo zafazeni
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zaméstnancl k 1. lednu 2000 a platové postupy v roce 2000.

Pfi kontrole osobnich spis zaméstnanci nebyly zjiStény nedostatky. Kontrolou zafazeni
zaméstnancli do platovych tfid a stupiii v roce 2000 bylo zjisténo: VSichni zaméstnanci jsou
spravné zatfazeni do platovych tfid podle vykondvané prace. Témét vSichni pedagogicti
pracovnici maji vysokoskolské pedagogické vzdélani, vyjimkou jsou dva ucitelé, kteti studuji
pedagogickou fakultu (t€mto pedagogim jsou odpocitdvany roky praxe za nedosazené
vzdélani podle platnych predpist) a jedna ucitelka se sttedoSkolskym vzdélanim (konzervatot).
Ta ma uzavien pracovni pomér na dobu urcitou a dodatkem smlouvy doplnéno na dobu do
nastupu pedagoga s odpovidajicim vzdélanim. Pti zdpoctu odborné a neodborné praxe bylo
zjisténo, Ze u vychovatelky SD v 7. platové t¥idé s Giplnym stfednim vzd&lanim byla praxe
vychovatelky zapoctena jako praxe odbornd bez vzdélani. Praxe ucitelky do slozeni statni
zaveéreCné zkouSky a vydéani diplomu byla zapoctena jako by byla splnéna podminka
dosazeného potiebného vzdélani, v jiném piipadé u pani ucitelky nebyla praxe vychovatelky
domova mladeze do slozeni statni zkousky a vydani diplomu zapoctena vibec. V jednom
ptipadé byla zapocCtena do praxe doba evidence na uradu prace. Vedouci Skolni jidelny -
pedagog - ma praxi pro tuto ¢innost zapoctenu jako odbornou. Pracovnici bez piislusného
vzdélani byl zapocet vypracovan chybné, neni doloZeno strojni zpracovani a neni mozno urcit,
kde je chyba.

Nadetarifni slozky platu: Osobni piiplatky v roce 2000 byly vyplaceny mésicné. Jejich vyse je
urcena podle stanovenych kritérii kazdému zaméstnanci. Nepedagogickym pracovnikiim byla
vySe stanovena podle kvality vykonané prace. Bylo dodrZeno, ze vySe osobniho pftiplatku
nepiesahne 50 % nejvyssiho stupné tarifni tfidy, ve které je zaméstnanec zarazen. Odmeény
priznava fteditelka za prace nad rdmec povinnosti zaméstnanci. VySe a diivod vyplaty je
pisemné podloZen. Tato Cast platu je vykazovana na platovém vyméru i na vyplatnim listku pod
nazvem zvlastni priplatek. Jedna se o technickou chybu v adresafi pocitace. Podklady pro
mzdy byly kontrolovany za mésice listopad a prosinec 2000. Pedagogicti pracovnici dokladaji
ke zpracovani vyplat podklad pro vyplatu promeénlivych slozek platii pedagogickych
pracovniku. Z vykazu bylo patrné, které hodiny byly vybrany jako nahradni volno a které byly
proplaceny. Ostatni pracovnici vypliwji vwkaz nepedagogickych pracovnikii. Dovolend byla
prokazateln¢ dolozena tiskopisem. Pocet prescasovych hodin byl zkontrolovan na mzdovych
listech. Limit ur¢eny zdkonikem préace nebyl v Zadném ptipadé¢ piekrocen.

Dohody o provedeni prace jsou uzavirdny na lyzaisky vycvik, vedeni krouzki a vykondni
ucelené prace (zednické prace pred malovanim, zhotoveni zahradniho domku pro MS).
Dohody jsou zaloZeny ve zvlaStnich deskéach a je zpracovan seznam. Odmény byly stanoveny
¢astkou za hodinu, nebo ¢astkou za celou akci.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Ve sledovaném obdobi Cerpala Skola pridélené statni dotace zejména na ucebnice (cca 270 K&
na zaka, 57 % z ONIV), uebni pomucky (cca 134 K¢ na zaka, 29 % z ONIV), Skolni potieby
(200 K¢ na zéka 1. ro¢niku), ochranné pomtcky, cestovné a na dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikli (cca 20 K¢ na zdka, 4 % z ONIV). Jejich Cerpani je sledovano na analyticky
oddélenych nakladovych uctech. Tyto finan¢ni prostfedky byly efektivné pouzity. Nebyly vSak
dodrzeny dale uvedené¢ formalni nalezitosti, které ukladaji ptislusné pravni piedpisy.
Namatkovou kontrolou ucetnich dokladl tykajicich se Cerpani statni dotace bylo zjisténo,
Ze organizace neuctuje vSechny ucetni pripady na syntetickych uctech dle platné i€tové osnovy
pro pfispévkové organizace (napf. na uctech: 346 - ndroky na dotace a ostatni zuctovani
se statnim rozpoctem a 243 - bézny ucet fondu kulturnich a socialnich potreb). Déle nékteré
ucetni doklady nemaji vSechny nalezitosti (sloZenka), nebo nejsou ucetni zapisy dolozeny
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prvotnimi Gcetnimi doklady (v ptipadé poskytovani plijéek z FKSP chybi doklad o zptsobu
Cerpani a v piipad€ piijmu za odkoupené pracovni seSity chybi seznam a castka vybrana
od jednotlivého zaka). Udetni pisemnost (Vykaz zisku a ztraty k 31. prosinci 2000) byla
nespravné opravena pieklepem.

Inventarizace pokladni hotovosti byla provedena k 31. bieznu 2000, k 30. ¢ervnu 2000,
k 30. zati 2000 a k 31. prosinci 2000. Ochranné pomicky jsou poskytovany v souladu s vnitini
smémici k poskytovani osobnich ochrannych pomicek a jsou vedeny na osobnich kartach
zaméstnanc, ktefi jejich ptevzeti stvrzuji svym podpisem.

Néklady vynaloZené na cestovné byly zkontrolovany na dokladech v mésici leden az zafi roku
2000. Pro rok 2000 nebyla vypracovana vnitini smérnice o cestovném. Stravné bylo vyplaceno
ve vysi spodni hranice platné vyhlasky. V mésici lednu nebyl tento predpis dodrzen a stravné
bylo vyplaceno podle roku 1999 (ve dvou ptipadech). Pro rok 2001 byl vnitini predpis
vypracovan a stravné bylo stanoveno. Na cestovnich dokladech nebyl vzdy vyplnén pracovni
vykon a castka za mistni dopravu je vykazovéna v kolonce ostatni vydaje, misto v kolonce
jizdné a mistni doprava. U pouziti soukromého vozidla na sluZzebni cestu nebylo doloZeno
pojisténi vozidla.

Dalsi dil¢i zjisténi

Vedeni Skoly si v roce 2000 zazadalo o kontrolu ucetnictvi formou auditu. Ten byl proveden
za Ucetni obdobi 1999 a shledal wi¢etnictvi jednotky jako nepritkazné. Reditelka §koly piijala
napravnd opatfeni a rozvazala pracovni pomér s pracovnici, kterd i¢etni agendu zpracovavala.
Vzhledem k velkym nesrovnalostem v ucetnictvi a nastupu nové pracovnice na misto ucetni,
provedla auditorka v mésici fijnu 2001 na Zadost organizace vyrovnani stavu uctl
dle provedené inventarizace k 31. prosinci 2000 a opravu ucetni zaverky za toto ti€etni obdobi.
Audit byl proveden se souhlasem zfizovatele. Dal$i postupy svéd¢i o tom, Ze vedeni organizace
maé skuteCny z4jem na spravném vedeni prikazného ucetnictvi, které by podavalo pravdivy
obraz o jejim hospodafteni.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostredkii

V kontrolovaném obdobi neobdrzela skola ucelové prostiedky.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani investi¢nich prostiedkii

V obdobi 2000 nebyly ze statniho rozpoctu skole ptidéleny finanéni prostfedky na investice.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly

Vyroéni zprava o hospodareni Skoly nebyla vypracovana samostatné, ale jako soucast zpravy o
¢innosti Skoly za rok 2000 - 2001. V této zpraveé chybi daje o Cerpani prostredkll na ucebnice,
ucebni texty a ucebni pomticky a dale nebyla pfiloZzena kopie vyuctovani poskytnuté dotace na
kalendatni rok 2000.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostifedkii pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim
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Z kontroly podkladui pro platové zaiazeni lze konstatovat, Ze doslo k chybim a tudi
k neefektivnimu cerpdani mzdovych prostiedkii.

Prostiedky piidélené ze statni dotace nebyly ucelné a efektivné pouZity v oblasti FKSP.
V oblasti ONIV byly prostiedky statniho rozpoctu vzhledem k ucelu jejich poskytnuti
a vzhledem k ucebnim dokumentim efektivné vyuZity, ale nebyly dodrieny zdsadni
formalni ndleZitosti, které ukladaji platné prdavni predpisy zejména v oblasti ucetnictvi
a vykaznictvi.

IDALSI VYZNAMNA ZJISTEN{

Skolni druZina (dale jen SD)

Zikladni charakteristika SD

Ve dvou oddélenich SD bylo ke dni inspekce zapsano celkem 50 zak® prvniho aZz patého
roéniku. Ranni provoz SD zaéina v 6:20, odpoledni provoz je organizovan od 11:10 do 15:45.
Z¥izovatel stanovil obecnou vyhlagkou za umisténi zaka ve SD mési¢ni poplatek ve vysi 50.-
K¢. Penize rodice neskladaji v hotovosti. Pfispévek rodice nehradi obci, ale stava se pfimym
ptijmem 8koly, ktera ho vyuziva k ¢aste¢né uhradé nékladt SD.

Organizace a pribéh vichovné vzdélavaci Einnosti SD

Podle stanoveného ramcového celoroéniho planu ¢innosti SD, ktery byl schvalen feditelkou
Skoly, se stfidaji rovnomérné odpocinkové, sportovni, estetické a piirodovédné ¢innosti.
Celoro¢ni plan je dile rozpracovavan do operativnich mési¢nich plant. V ramci SD je
organizovano celkem devét krouzkl (sportovni, vytvarny, anglicky jazyk, hra na flétnu, Sachy
aj.). Zvolené metody aformy semusi piizpiisobovat podminkam SD. Dobrovolnost,
pfiméfenost a zajem zaki jsou upfednostiiovany pied piisné fizenymi ¢innostmi. ProtoZe Skola
zajistuje spolecné stravovani, vychovatelky se podileji na dozoru, dohlizeji na zaky pfii
stolovani.

Podminky vychovné vzdélavaci ¢innosti

Ve SD pracuji celkem dvé vychovatelky, obé spliuji podminky odborné a pedagogické
zptisobilosti pro tuto préaci. Pii sledovani ¢innosti SD projevila vedouci vychovatelka dobré
pravni védomi.

Prostorové podminky pro préci jsou velmi dobré, SD ma k dispozici dvé samostatné mistnosti.
Déti piichazeji po obédé do &istych, prostornych a vyvétranych mistnosti. Tiidy SD jsou
prostorné, vybavené hrackami, stavebnicemi, sportovnim a pracovnim materidlem, tfemi
poditai, ve viech jsou relaxa¢ni kouty a mista k odpocinku. P¥i hospitaci v SD vyuzivaly déti
nejvice nejriuznéjsi typy stavebnic, mohly pracovat ve dvojicich, veskerého herniho materidlu
mély dostatek.

Systémové a organizacni podminky

Kontrolni kompetence vii¢i SD si ponechala feditelka §koly. Jmenovala vedouci vychovatelku,
jez zodpovida za chod SD, vedenou povinnou dokumentaci, bezpe¢nost déti, zuastiiuje se
pedagogickych rad.

Reditelka vydala Provozni fad $kolni druZiny, tento dokument vytvaii dostate¢ny ramec pro
bezproblémovy provoz. Povinna dokumentace SD je vedena v pozadovaném rozsahu a na
predepsanych tiskopisech, ma dobrou kvalitu. Vedouci vychovatelka se pravidelné zucastiiuje
metodickych schiizek uréenych vychovatelkdm a pofddanych Sluzbou Skole Nymburk. Ziskané
poznatky vedouci vychovatelka prokazatelné predava.

Hodnoceni organizace, pribéhu a podminek vychovné vzdélavaci ¢innosti SD
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Na zdkladé hospitaci, posouzeni podminek a kontrole povinné dokumentace byla uroveri
vychovné-vzdélavaci innosti Skolni druZiny hodnocena jako vynikajici.

Skolni jidelna (dale jen SJ)

Charakteristika Skolni jidelny

Skolni jidelna je soudasti zakladni $koly, kterd je piisp&vkovou organizaci obce. Zajistuje

stravovani déti zakladni a matetské Skoly a dichodct. Pocet denné varenych jidel odpovida

kapacité Skoly. Praci Skolni jidelny zajist'uji tfi kuchaiky a vedouci jidelny, ktery je zastupcem
feditelky skoly.

Hodnoceni podminek a organizace stravovani

Kuchyné a jidelna jsou umistény v pfizemi budovy zakladni Skoly. Prostorové podminky

kuchyné jsou vzhledem ke kapacit¢ odpovidajici. Doba fyzické Zivotnosti materialniho

vybaveni kuchyné postupné kon¢i a podle finan¢nich moZnosti se modernizuje. Jidelna ma
kapacitu 48 mist, je prostornd a svétla. V dobé inspekce méla jidelna vkusnou vyzdobu

s vanoéni tematikou. Zaci se stravuji ve dvou sménach, pedagogicky dozor je zajistén. Vydej

stravy probihal plynule a bez nedostatkli. Rozvrh dozoril, provozni fad a jidelni listek jsou

v jidelné vyvéSeny. Do mateiské Skoly je strava prevazena na voziku za dodrzeni vSech

odpovidajicich nalezitosti.

Hodnocenti financénich, vyZivovych a spotiebnich ukazateli

a) Plnéni vyzivovych norem provadénim propoctu primérné spotieby vydanych potravin na
stravnika a den se sleduje az od letoSniho Skolniho roku, kdy byl zakoupen pocitacovy
program. Porovnanim jidelnich listkti ve vybranych mésicich roku 2000 a 2001 doslo ke
zlepSeni uzivani ryb, ovoce, zeleniny a mlécnych vyrobkl. V mensi mife jsou zafazovany
lusténiny. Dodrzovéani technologickych postupli bylo zjistovano vlastnim sledovanim
pracovnich postupli ve dnech inspekce. Po celou dobu vydeje obéda v zakladni a matetské
Skole méla strava odpovidajici teplotu. Pfi namatkové kontrole spotfebnich norem v mésici
listopadu 2001 nebyly zjiStény rozdily. K ptipravé stravy jsou pouzivany receptury pro
Skolni stravovani.

b) Finan¢ni normativy na nakup potravin jsou u vSech v€kovych kategorii v souladu s obecné
zavaznym pravnim piedpisem. Jidelna v souCasnosti vykazuje mensi Uspory. Vybeér
stravného je provadén v hotovosti.

Hygiena stravovacich sluZeb

Prostory skolni jidelny jsou udrzovany v potadku a Cistoté. Pracovnice maji zdravotni prikazy
s potvrzenim o absolvovéani hygienického minima. V dobé konéani inspekce mély pracovnice
kuchyné vhodné obleceni a obuti. Podle zjisténi osobnim pohovorem a naslednou kontrolou
vSak pokryvka hlavy neni vzdy pouZzivana. Hygienické zafizeni pro zaméstnance je v souladu
s obecné platnymi pravnimi piedpisy. Je zajist€no oddelené ukladani osobnich odévil
a pracovnich odévl. Urcité nedostatky v uklidu byly zaznamenéany v pfilehlych prostorach
(pted kuchyni). Skladové prostory a lednice jsou vybavené teploméry. Zasoby potravin jsou
spravné ulozené. Na sklad€ je vétsi mnozstvi kofeni a dochucovacich prosttedklt vyrobka
Knorr. Pfi namatkové kontrole data pouzitelnosti potravin byla zjiSt€éna prosla lhiita
u obalovaci smési, slepi¢iho bujonu, driibeziho krému a §tavy k vepfovému masu.

Prdce ve Skolni jidelné byla hodnocena celkové jako priimérna.

Narodni program rozvoje sportu
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Soucasti inspekce bylo také sledovani a hodnoceni plnéni Narodniho programu rozvoje sportu
pro viechny v Ceské republice na zakladé usneseni Vlady CR ¢&. 17 ze dne 5. ledna 2000. Za
timto ucelem byl feditelce Skoly dorucen dopis Ustfedni Skolni inspektorky a dotaznik
vypracovany odborem metodiky ustfedi CSI. Na zakladé hospitaci v hodinach télesné vychovy,
rozhovoru s feditelkou skoly a vyucujicimi télesné vychovy a po prohlidce sportovnich zatizeni
Skoly 1ze konstatovat, Ze idaje uvedené v dotazniku souhlasi s realnou situaci ve Skole.

Plnéni uvedeného programu md, za soucasnych, ne vidy optimdlnich podminek, velmi
dobrou uroveii.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Inspekéni podkladova dokumentace. Hospitacni zdznamy Skolnich inspektort.
e Inspekéni zpravy ¢j. 0-03-06/9798/278, 036 41/98-2453.
e Ttidni knihy Skolniho roku 2000/01 a 2001/02. Ttidni vykazy, katalogové listy.

e Personalni dokumentace, dokumentace Skolni druziny (celoro¢ni plan, mési¢ni plany,
prehledy vychovné-vzdélavaci prace, zapisové listky, dochazkovy sesit, provozni tad).

e Tematické plany vyucujicich vzhledem k sledovanym predmétim.

e Interni materialy feditelky Skoly (dlouhodobé hlavni ukoly, rocni plan 2001/2002, tydenni
plany, kritéria pro ptiznani osobnich piiplatkli pracovniki, aj.).

e Statutarni auditorskd zprava o ovefeni fadné ro¢ni uzaveérky za rok 1999 (z biezna 2000).

e Zprava o provedeni provérky bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (z 25. dubna 2000).

e Kontrolni zprava SIBP z 10. dubna 2000.

e Plan kontrol pro skolni rok 2001/2002. Plan hospita¢ni ¢innosti — $kolni rok 2001/2002.

e Zpravy z kontroly Okresni spravy socidlniho zabezpeceni v Nymburce (ze dne 19. dubna
2000 a 23. listopadu 2001).

e Ziznamy z jednani pfedmétové komise prvniho stupné z 25. fijna 2000 a 10. zafi 2001,
zvodni schlizky predmétové komise ptirodovédnych predméth z 15. prosince 2000
a 11. zati 2001. Individuélni vzdélavaci plany. Materidly vychovné poradkyné.

e Rozbory kontrolnich praci z matematiky a c¢eského a némeckého jazyka v 6. — 9. ro¢niku
(8kol. rok 2001/2002). Vybér zakovskych knizek.

e Rozhodnuti Skolského ufadu Nymburk o zméné v zafazeni $koly do sité §kol, predskolnich
zatizeni a Skolskych zafizeni ¢j. 67/1999 ze dne 2. fijna 1998 a ¢j. 7/2000s Gc¢innosti od 1.
zat1 2000 ze dne 23. srpna 2000.

e Vyro¢ni zpravy o ¢innosti a hospodateni Skoly ve Skolnim roce 1999/2000 a ve Skolnim
roce 2000/2001.

e Dotaznik metodického oddéleni ustiedi CSI ke sledovani plnéni Narodniho programu
rozvoje sportu pro vSechny v CR.

e Vnitini organiza¢ni materialy vypracované feditelkou Skoly (rozhodnuti o odkladu povinné
$kolni dochéazky, organizaéni fad ZS Loudeti, okres Nymburk s uéinnosti od 1. zaii 2001,
provozni tad ZS Loudeii, okres Nymburk ze dne 29. srpna 2001, vnitini smérnice
o poskytovani informaci ze dne 1. zaii 2001, pravidla hodnoceni a klasifikace zaku - vnitini
metodicky pokyn ¢j. 48/2001 ze dne 5. inora 2001, vnitini smérnice - metodika jednani
s rodi¢i ze dne 1. zafi 2001, vnitini smernice pro vyfizovani stiznosti ¢j 37/2001 ze dne
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1. inora 2001, evakuacni plan ze dne 1. zafi 2001, smlouva o zajisténi zavodni preventivni
zdravotni péce ¢j. 834/2000 ze dne 15. prosince 2000, vnitini predpisy: €. 2 - elektronicky
zabezpeGovaci systém ZS Louleii s platnosti od 12. tinora 2000, &. 1 pro pfijimani
a odesilani zprav elektronickou postou ze dne 20. dubna 2000 a - SKARTACE s platnosti
od 1. zafi 2001, pokyn feditelky Skoly k realizaci zdkona ¢. 157/1998 Sb., o chemickych
latkdch a chemickych piipravcich, ve znéni pozdéjSich predpist, ¢j. 394/2001 ze dne
14. listopadu 2001).

Vnitropodnikovéa smérnice ze dne 2. unora 2000.
Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2000 ze dne 29. ledna 2001.
Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2000 opraven dne 18. f{jna 2000.

Smérnice k poskytovani osobnich ochrannych pomticek ze dne 1. zaii 1999. Osobni karty
zaméstnancli na OOP. Zadost o provedeni vyjimecné ucetni operace ze dne 3. Cervence
2001 a jeji schvaleni OU Loucen.

Rozpocet FKSP na rok 2000 bez data vyhotoveni.
Cerpani FKSP (netiplné) za kontrolované obdobi 2000.

Doklady (faktury ptijaté, vydajové pokladni doklady, smlouvy na ptijcky ze dne 28. ledna
a 5. fijna 2000) k cerpani FKSP v roce 2000.

Hlavni u¢etni kniha k 31. prosinci 2000 opravena auditorkou.

Ugetni denik za obdobi leden - prosinec 2000.

Pripisova pokladni kniha vedend od 1. ledna 1998 do 31. prosince 2000.

PocitaCova sestava - vypis dokladi tykajicich se Cerpani statni dotace v obdobi 2000.
Vypisy z béZného bankovniho uctu za obdobi leden - prosinec 2000.

Faktury pfijaté a pokladni doklady na u€ebnice, uc¢ebni pomtcky, Skolni potieby a ochranné
pomiicky, hrazené ze statniho rozpoctu v roce 2000.

Ztizovaci listina ze dne 10. Cervna 1994 vcetné dodatku ¢. 1 ze dne 7. prosince 2000
a dodatku €. 2 ze dne 27. ¢ervna 2001.

Rozvaha rozpoctovych a piispévkovych organizaci k 31. prosinci 2000 opravena
auditorkou.

Tabulky zdvaznych ukazateli pro ZS, MS a SJ na obdobi 2000.
Uétovy rozvrh platny v kontrolovaném obdobi.
Vykaz V 17-01 o spole¢ném stravovani déti a mladeze podle stavu k 15. {jnu 2001.

Uprava cen obé&dii s uéinnosti od 4. zafi 2000. Provozni #ad $kolni jidelny ze dne 1. inora
2000. Sanita¢ni fad s G€innosti od 1. tnora 2000. Doklady o bezpecnosti prace kuchaiek ze
dne 1. tinora 2000, o prvni pomoci ze dne 1. tnora 2000, o uspornych opatfenich ve skolni
kuchyni ¢j. 164/2001 ze dne 15. bfezna 2001.

Rozvrh pedagogickych dozorli ze dne 10. zaii 2001.
Jidelni listky za leden, kvéten, fijen a prosinec 2000, tnor, cerven a listopad 2001.

Aktudlni skladové karty potravin (napf. obalovaci smési, vyrobkii Knorr, slepici bujon,
driibezi krém a $t’ava k veprovému masu).

Vydejky potravin za listopad 2001. Piehled o hospodateni Skolni jidelny za listopad 2001.

Povinna dokumentace MS dle § 45b zakona &. 76/1978 Sb., o $kolskych zafizenich, ve
znéni pozd¢jsich predpisi (evidence déti, personalni dokumentace).
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e Vykaz o MS zpracovany ke dni 30. zai1 2001. Vyjimka Krajského ufadu - referatu skolstvi,
mladeze a télovychovy ¢j. 332/01, ze dne 26. ¢ervna 2001.

e Koncepce MS. Pracovni plan pro $kolni rok 2001/2002. Vnitini #4d MS. Organiza¢ni #ad.

e Vychovné¢ vzdélavaci plany. Prehled denni dochézky déti. Rozvrh pracovni doby
zaméstnancul.

e Vnitini platovy vymér. Mzdova inventura. Osobni spisy zaméstnanctl.

e Podklady pro vyplatu osobnich ptiplatkt. Podklady pro vyplatu odmén.

e Podklady pro zpracovani mezd za listopad a prosinec 2000.

e Mzdové listy. Dohody o provedeni prace. Ugetni doklady leden - zati 2000.
e Vnitini pfedpis o cestovném v roce 2001.

ZAVER

Hodnoceni priubéhu vidélavani:

Skolni inspekto¥i sledovali ve Skole vyuku v Ceském, némeckém a anglickém jazyce,
v matematice, télesné vychové, déjepise, zemépise, vlastivédé, prirodovéde, v praktickych
cinnostech a v informatice. Pozitivné byly hodnoceny vyucovaci hodiny, které aktivizovaly
Zaky, prevladal v nich Cinnostni a kooperativni styl. Stejny podil viak zaujimaly hodiny,
v nichZ prevladala zprostiedkujici vyuka a dominovali verbalné i Cinnostné ucitelé. Kvalita
vzdélavani ve sledovanych piedmétech byla priimérnd.

Pro realizaci vichovné-vzdélavacich cilii ma MS vytvoieny velmi dobré provozné-technické
podminky. Uplatiiovanim kvalitnich organizacnich forem a metod prdce je systematicky
rozvijena osobnost ditéte. Vychovné-vidélavaci innost MS méla_celkové nadpriimérnou
uroveri.

Hodnoceni podminek vzdélavani:

Oblasti planovani a organizovani mély celkové velmi dobrou urovei. Ve Skole je funkcéni
a systematické operativni Fizeni. Ulinnost, rozsah a efektivita vedeni a motivovdni
pracovnikit a kontrolniho systému vykazovaly pozitiva a negativa v rovnovdze. Celkové byly
organizacni a systémové podminky na velmi dobré urovni.

Prostiedky ziskané ze statniho rozpoctu vihledem k uiCelu jejich poskytnuti a vzhledem
k ucebnim dokumentim byly efektivné vyuZivany, av§ak v nékterych piipadech v oblasti
ucetnictvi nebyly dodrieny zdsadni formdlni nadleZitosti, které ukldadaji platné prdavni
predpisy.

Vzhledem k zavérim piedchdzejicich inspekcnich zprav doSlo v Zakladni Skole Louceri
k zdasadnim pozitivnim zméndm v materidalnim zabezpeceni, v demokratizaci vychovné-
vzdélavaciho procesu, v nadstandardni nabidce mimoSkolnich aktivit a v organizacnich
a systémovych podminkdch.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Eva Grusova e
Clenové tymu Mgr. Anna DoskoCilovd
Clenové tymu Mgr. Karel Kumstyt e
Clenové tymu Jaroslav Richter

Dalsi zamé&stnanci CSI Vaclava Suchankova, Iva Nestavalova, Zdeiika Sramkova
V Kolin¢€ dne 2. ledna 2002
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum prevzeti inspek¢ni zpravy: 8. ledna 2002

Razitko

Reditelka $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu

Mgr. Hana Rybkova e
podpis

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR

¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni

zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekéni

zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ;.
jednaciho protokolu CSI

KU odbor $kolstvi, mladeZe a sportu 24. ledna 2002 031 17/02
Zli¢ska 11, 150 00 Praha 5
Ztizovatel Obec Loucen 24. ledna 2002 031 15/02

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Pfipominky nebyly podany
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