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CHARAKTERISTIKA SPECIALNI MATERSKE SKOLY

Ztizovatelem Specidlni matetské Skoly Sluni¢ko je Hlavni mésto Praha, Marianské namésti 2,
110 01 Praha 1. Zfizovaci listina i Rozhodnuti o zafazeni do sité $kol, pfedSkolnich zafizeni a
$kolskych zafizeni jsou v souladu ve stanoveni nazvu $koly i pravni formy. Skola je od 1. ledna
2000 piispévkovou organizaci s pravni subjektivitou. Kapacita Specialni matefské skoly (SMS)
je 74 déti. Pocet zapsanych déti v Sesti tiidach stanovenou kapacitu nepfevysuje. Soucasti SMS
je Specidlni pedagogické centrum.

PREDMET INSPEKCNI A KONTROLNI CINNOSTI

Pfedmétem inspekéni a kontrolni ¢innosti bylo zjisténi a zhodnoceni:
e personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace mateiské skoly
¢ materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace

e prubchu a vysledkd vychovné-vzdélavaci prace v matetské skole

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
MATERSKE SKOLY

Predskolni vzdélavani ve specialni matetské skole realizuje vcetné feditelky 13 ucitelek. Vyjma
feditelky pouze jedna ucitelka splituje podminku odborné a pedagogické zpiisobilosti a jedna,
absolventka vys§i odborné 8koly, aktualné studuje vysokou $kolu piisluiného sméru. Sest
ucitelek splituje podminky odborné a pedagogické zptsobilosti pro béznou matetskou skolu,
nemaji vSak vzd&lani roziifené studiem specialni pedagogiky. Ctyfi ucitelky nemaji
pedagogické vzdélani. Sbor neni stabilizovany, dochdzi v ném k ¢astym obméndm, dlouhodobé
se nedaii naplnit jej kvalifikovanymi pedagogy. Od minulé inspekce nedoslo v této oblasti
k pozitivnimu posunu. Organizace sluzeb ucitelek je sestavena s ohledem na potieby déti,
nevyhovuje, protoze do osmi hodin jsou dvé tfidy pohromade. Nedostatkem je i nenapliovani
piimé vyu€ovaci povinnosti feditelkou (do kvétna 2003).

Skola disponuje dostatkem aktualni odborné literatury, ktera je ve tiidach voln& k dispozici.
VétSina  ucitelek si dale rozSifuje své vzdélani navstévovanim vzdélavacich kurza
organizovanych pedagogickym centrem a dalSimi akreditovanymi institucemi. VSechny ucitelky
bez specialn¢ pedagogického vzdélani absolvovaly alespoii minimalni vzdélavaci kurzy v této
oblasti. Reditelka zaifizeni dal§i vzd&lavani podporuje, $kola hradi néklady vybranych akei.
V ramci metodické prace ve Skolnim roce 2002/2003 probehla interni metodickd akce tykajici
se budouci prace podle ramcového vzdélavaciho programu. Clenky pedagogického sboru
nahrazuji nedostatek OPZ  vysokou schopnosti empatie i nadSenim pro praci s détmi.
Organiza¢ni a provozni zélezitosti fesi feditelka pravidelng, funkénim zpiisobem se zastupci
pedagogt z jednotlivych pavilont.

Organizaéni a metodické Fizeni pedagogti ma viak i vyznamné nedostatky : Reditelka se
zamétuje predev§im na koncepcni Cinnost a aktudlni praci v oblasti materidlné-technickych a
provoznich podminek. Své pravomoci v oblasti metodického fizeni pedagogickych pracovnikii
neformalnim zpisobem delegovala na svou zastupkyni. Toto opatfeni je vSak vzhledem
k jingm pracovnim a studijnim povinnostem zastupkyné nefunk¢ni. Pfedev§im v navaznosti na
minimalni hospitacni a kontrolni ¢innost feditelky a autoritativni zptisob rozhodovani je tato




oblast organizacni struktury Skoly jednim ze zdroji komunikacnich problémt mezi pedagogy a
vedenim MS.

Rezervy ma i uvadéni a péfe o zaCinajici a neaprobované ucitele. Napt. uvadéni zacinajici
ucitelky do praxe bylo delegovano na zkusenéjsi kolegyni (bez OPZ). Tato vSak byla v dob¢
inspekce nemocnd, zacinajici uclitelce bylo navic vtéze dobé nevhodné ptidéleno vedeni
praktikantky, studentky stfedni pedagogické skoly.

Styl fizeni feditelky je autoritativni, vedeni se nedafi vytvaret na pracovisti pozitivni mezilidské
vztahy a motivovat kolektiv pedagogli ve stanoveném organizacnim ramci k angaZované
spolupraci na uskuteciovani jim stanovenych cilli. V dobé inspekce byly charakteristickym
rysem zafizeni vyhrocené osobni i pracovni vztahy mezi vétsi ¢asti sboru a vedenim.
Persondlni podminky specidalni mateiské Skoly jsou predevsim v navaznosti na chybéjici
OPZ vétSiny ucitelek a problematické mezilidské vztahy pouze vyhovujici.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNIE-
VZDELAVACI PRACE

Matetska Skola sidli v ucelové budoveé se zahradou, kterd byla pro provoz bézné matetské
Skoly oteviena v roce 1976 a byla piivodné trojtiidni. Od roku 1990 zde teditelka systematicky
buduje podminky pro péci o déti se specidlnimi potiebami. Plivodni velké prostory byly
napadité¢ upraveny na Sest menSich tfid, pficemZ socidlni zafizeni je vzdy pro dvé tiidy
spolecné. Celd budova je pouze ptizemni, jednotlivé tfidy, feditelna, pracovny SPC a Skolni
jidelna jsou propojeny dlouhou chodbou. Ve Skolni jidelné se déti stravuji postupné nebo
maximalné dvé az tfi tfidy soucasné. Na tfidy navazuji kryté terasy, které Skola vyuZziva
k riznym ¢innostem. VSechny tfidy jsou velmi zajimavé jak po strance uspotadani nabytku, tak
po strance barevného feseni, vyzdoby apod. Prostorove vSak nejsou zcela shodné, nékteré maji
pon¢kud horsi podminky pro spontanni pohyb déti. Od posledni inspekce v roce 2000 probehla
rekonstrukce rozvodi vody a umyvarny v pavilonu A, vyménény byly vnitini dvefe a zahradni
vratka. Pfesto zlstava problém vyskytu plisné (zdi, které oddéluji tfidy od teras) a v soucasné
dob¢ probihd velkd oprava stfechy. Zahrada, kterd Skolu obklopuje, ma dostatek vzrostlé
zelené, zajimavych hernich prvki a plisobi svézim dojmem.

Ttidy jsou bohaté zdsobeny hrackami, hernimi dopliikky, pomickami, hudebnim ndstroji i
sportovnim nainim. VétSina hracek je détem dostupna, protoze je uloZena v otevienych
policich, kontejnerech apod. Specidlni pomicky jsou vSak uloZzeny spiSe v kabinetech c¢i
uzavienych skiinich, takze je déti nemohou bézné pouzivat pti spontannich ¢innostech.
Reditelka $koly vénuje velkou pozornost obnové materialné-technického zazemi skoly a daif se
ji budovat osobity raz celého prostfedi. Ponc¢kud méné pozornosti vénovala vyuzivani
specialnich pomicek ur¢enych pro rozvoj déti s postizenim.

Materidlné-technické podminky jsou velmi dobré.




HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
V MATERSKE SKOLE

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Reditelka zpracovala pro letosni $kolni rok ,,Ro¢ni plan $koly“, ktery stanovi ramcové cile
predevsim v oblasti organizacni, cile vzdélavaciho procesu jsou pouze tématicky nastinény.
Zaméry byly podrobnéji ucitelkdm piedlozeny na zahajovaci pedagogicko-provozni poradé.
Planovani ma nizkou efektivitu, dil¢i cile pro celkovy chod specialniho pfedskolniho zatfizeni
stanoveny nejsou vcetné fizeni a kontroly. Ucitelky vytvafeji ve tfidach tydenni tématické
plany, forma zpracovani vétSinou dodrzuje jiz nefunkéni rozdéleni vzdélavacich oblasti do
jednotlivych vychovnych slozek s diirazem na plnéni tkold. Denni piipravy s formou plant
koresponduji, ne¢které ucitelky vSak jejich pojeti pfizpisobuji soucasnym pozadavkim na
pribéh vzdélavaciho procesu v matetskych skolach.

Individudlni vzdélavaci programy jsou propracované a funkéni. Stanovuji konkrétni
sttednédobé i1 kratkodobé cile a jsou provadéna pravidelnd vyhodnocovani jejich plnéni.

Ve vedeni povinné i dil¢i dokumentace ma feditelka vytvofeny systém a fad. Zplisob planovani
se odrézi i ve zplisobu zapisti dennich ¢innosti v ptehledech vychovné prace. Uvadéné Cinnosti
vSak vykazuji tématickou navaznost i rovnomérné rozdéleni vychovnych oblasti.

Kontrola napliiovani vychovné vzdélavacich cili neni prokazatelné realizovana. Ucitelky
nejsou vedeny k autoevaluaci, na pedagogickych poradach nebyly obecné feSeny vysledky
vzdé€lavaciho procesu, frekvence hospitacni ¢innosti byla v leto$nim Skolnim roce velice nizka,
feditelka uskutecniovala kontrolni ¢innost predevsim kratkymi orienta¢nimi vstupy a kontrolou
dokumentace. Zavéry z kontrolni ¢innosti byly orientovany smérem k dodrZzovani pracovniho
fadu, nikoliv smérem ke vzdélavacimu procesu. Rozbor pedagogické c¢innosti, uskutecnény
v prub¢hu inspekce pfitom prokazal schopnost metodického vedeni feditelky i jeji erudici
v odborné oblasti.

Vychovné-vzdélavaci program specialni mateiské Skoly je i pres formdlni nedostatky
realizovan v souladu s obecnymi cili predSkolni vychovy. Vyrazné nedostatky jsou
v realizaci kontroly vychovné vzdélavacich cilii.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace

V prubéhu orientacni inspekce byly provedeny hospitace ve vSech Sesti tiidach.

Spontanni a Fizené ¢innosti

Hry se rozvijely postupné v pribéhu schdzeni déti. VéEtSinou za partnerské ucasti ucitelek,
které nabizely hracky a pomtlicky. Déti mély k dispozici dostatek b&Znych hracek. Nabidka
specidlnich pomticek rozvijejicich schopnosti déti vSak byla v ramci spontannich cinnosti
minimalni. Ve druhém pavilonu byly skupiny déti pomérné nizké (5,4), takze hry probihaly
pfevazné v téchto skupinkach. Nékteré déti se spolecné hry nelcastnily (t€m se pozdéji
vénovaly dalsi ucitelky individudIng), ale i pfes obasny pla¢ jednoho znich bylo vidét, Ze
ostatni déti jejich problémy respektuji. Spolecnd hra méla predevSim charakter vzajemného
verbalniho kontaktu, déti nad ilustracemi s ucitelkou spontdnné vypravély své zazitky
z podobnych situaci. Tato zpocatku spontanni ¢innost piesla v pfirozené navozené uceni, ve
kterém ucitelka dokazala vyuZzit situace, zdjmu déti i1 jejich chut’ hovofit. Dalsi spontanni
¢innost nasledovala aZ po svaciné a méla jiz vice konstruktivni charakter.




V sousedni tiidé uclitelka navodila po svacing fizenou cinnost v ndvaznosti na divadelni
ptredstaveni, konané pfedesly den. Vyuzila situace (zrnko z pomerance) a podnétnymi otazkami
ovétila, zda si déti téma zapamatovaly. Aplikace vzniku Zivota na vyvoj rostliny déti zaujala,
zpocatku se aktivné verbalné projevovaly, dalsi ¢ast jiz byla staticka, s pfevahou mluvniho
projevu ucitelky. Kladem byla vstficnost ucitelky vic¢i touze déti po pohybu (spolecné si
zahraly rusnou pohybovou hru), nedostatkem z hlediska hygieny pak volba prosttedi pro hru
(nevyuzivand chodba s vyfazenym nabytkem). Nésledujici spontanni ¢innosti plynule
prechazely v didaktickou fizenou hru, nebot’ se do plvodné individudlni Cinnosti ucitelky
s jednim ditétem postupné zapojily témef vSechny déti (ucitelka pochvalou a povzbuzovanim
dokazala podpofit jejich sebedvéru).

V obou ttidach byla pozitivnim prvkem jednota a spoluprace obou ucitelek ve tiid€, vzajemna
podpora 1 tolerance (vedouci ulohu ma vzdy ucitelka na ranni sluzb€, druhd ji dopliuje a
pracuje vétSinou s détmi, vyzadujicimi zv1astni péci).

V jedné tiidé¢ mladsich déti v prvnim pavilonu bylo v dobé inspekce ptitomno 13 déti (zapsano
14). Toto mnozstvi neodpovidalo kapacité tiidy a pfitomné ucitelce znemoznilo realizovat
pfipravenou fizenou ¢innost. Spontanni ¢innosti probihaly vétSinou formou koupéni v bazénu
na terase, déti byly spokojené, ¢innost je uspokojovala..

Ve tfetim pavilonu dokézala ucitelka déti motivovat k individudlnim ¢innostem a kdyZz o né
ztracely zdjem, nabidla jim spoleCenskou hru, pti které podporovala rozvoj piirozené
komunikace, dodrZzovani pravidel i soustfedeéni a trpélivost. Déti projevily radost ze spole¢né
hry i respekt k pravidlim, jejichz dodrzovéani pro né nebylo vzhledem k jejich postiZzeni viibec
snadné. Ucitelka vSak jednala velmi citlivé a pfitom duasledné.

V dalsi tfidé nasledovalo po svalin€ preventivni logopedické a grafomotorické cviceni.
Ucitelka pfi ném téméet opominula motivaci a hodnoceni jednotlivych déti, vice se soustfedila
na plnéni vyty¢eného ukolu. Hudebni ¢innost, kterou fizené ¢innosti pokracovaly, navazovala
na tematiku tydne a umoznila détem aktivni Gc¢ast pii hie na nastroje. Chybé€lo vSak vysvétleni
neznamych pojmi a ovéfeni, zda déti pochopily smysl. Také pfirozeny zajem déti o déni za
oknem (prace femeslnikll) ucitelka nevyuzila a hodnotila jej spiSe jako nekazen. Pti hudebné-
pohybové hie ponechala ucitelka détem moznost nezucastnit se, v zavéru vsak nevhodné dala
najevo, ze za netcast nelze dité pochvalit.

Pohybové ¢innosti mely ve dvou pavilonech ( 2. a 3.) fizenou formu, vzhledem k omezenému
prostoru vsak plnily tlohu spiSe uvoliiovaci. Fyzicka zatéz byla vétSinou minimdlni i s ohledem
na vysoké teploty v ovzdusi. Ucitelky v téchto tiidach pracovaly s détmi vyrazné individualn¢ a
ptihlizely k jejich potfebam 1 moZnostem.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Pohybovy rozvoj déti je zaméfen spiSe na oblast jemné motoriky, pro volny pohyb a S$irsi
télovychovnou c¢innost je ve tfidich omezeny prostor. Déti dosahuji rizné vysledky vzhledem
ke svym mozZnostem. Samostatnost déti je rozvijena pii sebeobsluznych ¢innostech, ptiprava
stolovani je pod dohledem ucitelek détmi uskuteciiovana individualn€é. Hygienu provadéji dle
svych potieb. V prubéhu vSech dennich cinnosti ucitelky rozvijeji fe¢, logické mysSleni,
poznadvaci schopnosti. Pozitivem jsou malé skupiny déti, individudlni péce logopeda i
empaticky piistup ucitelek se schopnosti podpofit autonomni chovani déti.

Psychohygienu negativné ovliviiuje organizace svacin a obédl. Pfesun déti do jidelny je casové
naro¢ny. Déti jsou vzhledem k vyrazn€ odliSnému tempu stravovani z¢asti pobizeny



k rychlej$imu jidlu a z€asti neimérné dlouho udrzovéany v necinnosti u jidelnich stolii. Prostiedi
jidelny je navic velmi hlu¢né.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace maji velmi dobrou tiroveri.

DALSI ZJISTENI

Rodice se v dotaznikové anket€ vyjadfovali s uzndnim k systematické praci s détmi a oceniovali
pokroky, které déti jejim vlivem dosahuji.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Rozhodnuti o zatazeni do sité¢ Skol (zména zafazeni), ze dne 29. listopadu 2001, ¢&j. 27
392/01-21

2. Zftizovaci listina Specialni matetské Skoly Slunicko ze dne 16. prosince 1999, ¢j. 33 621/99-
21

Zmeéna Ziizovaci listiny, ze dne 31. kvétna 2001

Rozhodnuti o viazeni déti do SMS

Dochézky vSech tfid, eviden¢ni listy , Pfehled vychovné prace 6x- $k. rok 2002/03
Pracovni fad, Organizac¢ni fad Skoly, Organizacni fad pravniho subjektu

Zapisy z pedagogickych a provoznich porad ve k. roce 2002/03

Zapisy z hospitacni a kontrolni ¢innosti feditelky ve $k. roce 2002/03

O 0N AW

. Kniha trazt

10.Vyroc¢ni zprava za Skolni rok 2001/02

11.Ro¢ni plan skoly na $k. rok 2002/03, tydenni tématické plany tiid

12.Personalni dokumentace ucitelek s doklady o nejvyssim dosazeném vzdélani

13.Rozpis sluzeb pedagogickych pracovniki

14.Plany individualniho rozvoje pro déti se specidlnimi potfebami, plany logopedické péce
15.Informace pro rodice v Satnach jednotlivych tfid, vytvarné prace déti

16.Dotazniky pro rodice

ZAVER

V oblasti persondlnich podminek md specidlni MS vyrazné nedostatky. Z 13 pedagogii
véetné feditelky splituji podminky stanovené obecné zdavaznym prdavnim piedpisem pouze
dvé pedagoZky. Pedagogicky sbor se dlouhodobé nedari stabilizovat, v dobé inspekce byla
atmosféra Skoly poznamendna vyhrocenymi osobnimi i pracovnimi vitahy mezi vedenim a
vétSinou pedagogického sboru.

Materidlné-technické podminky Skoly jsou Feditelkou systematicky zajist’ovany. Vybaveni
tiid odpovida potiebam specidlni mateiské Skoly. Nedostatkem je uloZeni vétSiny
specidlnich pomiicek mimo dosah déti a omezené prostory tiid, které détem neumoZiiuji
potiebny pohyb.




Pribéh vychovné-vzdélavaci Cinnosti je realizovdn dle aktudlni situace (pocet déti ve tiidé,
atmosféra apod.) V pribéhu dne vétSinou prevaZuji spontdinni a individudlné iizené
Cinnosti, coz? sloZeni déti vyZaduje. Nékteré ucitelky jii uspéSné pouZivaji moderni metody a
formy prdce, které ziskdvaji studiem na vysoké Skole ¢i na jinych akcich. Zpiisob planovani

vzdélavaciho procesu nevytvdaii podnétné predpoklady k jeho realizaci. Metodické vedeni
Feditelkou neni systematické, nedostatkem je i absence evaluacnich systémii.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektoii  Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Stanislava Vandova Vandova v.r.
Clenové tymu PaedDr. Alice Blahova Bldhova v.r.

PhDr. Karel Kapralek Kapralek v.r.

V Praze dne 16. ¢ervna 2003
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 30. ervna 2003

Razitko
Reditelka $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu Podpis
Ludmila Gubinova Gubinov4 v.r.

Dle § 19 odst. 7 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich predpisi, miie ieditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou
Jjeji soucasti.



Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny.

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdlini nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimeérnd virover.
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovei.

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista.

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbeh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné.

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné.




Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ptislusny organ statni spravy MHMP 2003-07-15 1825/03
— odbor $kolstvi
Ziizovatel- tamtéz v
Piipominky reditelky Skoly
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Ptipominky nebyly podany






