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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Prehled vzdélavacich programu

Skola zajistuje v denni formé studia vyuku oborti 63-41-M/012 Podnikatel, 64-43-M/007
Ekonomika a cestovni ruch a 68-41-M/006 Pravni administrativa. V dalkové forme je mozno
jako nastavbové studium absolvovat obor 63-41-L/511 Podnikatelstvi malych firem.

Pocet zaku ve tiridach

Ve skolnim roce 2000/2001 navstévuje soukromou skolu celkem 209 zaki, z toho v dennim
studiu 171 zakt a v dalkové formé 38 zakl. Piehled o oborech a poctu zakl v jednotlivych
ttidach doklada tabulka ¢. 1.

Tabulka ¢. 1;: Pfehled o oborech a poétu zaku

Pocet | Z toho

Tiida Nazev oboru Zaki | divek
1.A Ekonomika a cestovni ruch 25 22
1.B Pravni administrativa 19 17
DS1 Podnikatelstvi malych firem 26 13
1. roénik celkem 70 52
2.A Ekonomika a cestovni ruch 25 21
DS2 Podnikatelstvi malych firem 12 3
2. ro¢nik celkem 37 24
3.A Ekonomika a cestovni ruch 25 23
P3 Podnikatel 12 8
3. ro¢nik celkem 37 31
4.A Ekonomika a cestovni ruch 24 21
4.B Ekonomika a cestovni ruch 24 21
P4 Podnikatel 17 8
4. rocnik celkem 65 50
Celkem 209 157

Ministerstvo kolstvi, mladeze a télovychovy CR dopisem &. 12 307/2000-23 ze dne
7. unora 2000 souhlasi s tim, aby ve tfidach P3 a P4 dokoncili od 1. zati 2000 studium Zéci
z jiz byvalé Soukromé stfedni podnikatelské Skoly, s.r.o., Tovarni 6, Jihlava, ktefi ptesli
po vyfazeni této Skoly ze sité $kol MSMT na Skolu ekonomiky a cestovniho ruchu,
soukromou stfedni odbornou $kolu s.r.o. Tato Skola jim umoZzni dokoncit studium v jejich
pivodnim studijnim oboru, tj. 63-41-M/013 Podnikatel. Toto schvaleni MSMT je
vyznaceno v u¢ebnim dokumentu.
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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk a literatura, jazykové praktikum

Vyuka pfedmétu Cesky jazyk a literatura probihala podle schvalenych ucebnich dokumentt.
Stanovené cile odpovidajici pozadavkiim osnov byly plnény. Ve tfidé 1.B je vyucovan volitelny
pfedmét jazykové praktikum. Velky diraz je kladen na kulturnost projevu, vlastni cetbu
a samostatnou praci zaku.

Vyucuyjici ma odbornou a pedagogickou zptsobilost pro dany predmét. Vyuka ceského jazyka
probihala v béznych ucebnach. Pomicky pro vyuku jsou k dispozici v dostatecném mnoZzstvi.
Zakovska knihovna, kterd je pribézné dopliiovana, poskytuje zakiim odbornou i krasnou
literaturu. Podnétnost a estetickd troven vétSiny uceben byla na primérné urovni.

Pfi vyuce prevazovaly frontdlni metody prace s jasnou, logickou strukturou hodiny. Pokyny
zaklim byly srozumitelné. Pfi vykladu literatury byly uplatiovany mezipfedmétové vztahy,
ucelné bylo pracovano s dal$imi zdroji informaci. Pfi opakovani uciva byla vhodné uplatiiovana
vlastni Cetba zakl. Pti vyuce mluvnice bylo dbano na vytvareni komplexni znalosti. Vhodné
volenymi problémovymi dotazy byli Zaci vedeni k samostatnému uvazovéani a k aplikaci
ziskanych poznatkd.

Didaktickd technika nebyla ve sledovanych hodinach vyuZzita. V hodinach byla ziejma
naro¢nost vyucujici. Pozadavky nebyly diferencovany podle individudlnich potieb a schopnosti
zakl. Odborna uroveil vyuky byla vysoka.

V nékterych vyucovacich jednotkach nebyly vyuzity vstupni motivaéni metody, ani pribézna
motivace. Hodnoceni vykont zakd bylo zdivodnéné, do hodnoceni vSak nebyli Zaci
zapojovani. V hodinach literatury bylo ucivo zafazovano do historického a kulturniho
kontextu.

Mezi ucitelkou a zaky byla uplathovana pravidla zaloZzend na vzdjemném respektovani,
s prevladajicim autoritativnim vedenim vyucujici. Kooperace mezi Z&ky nebyla rozvijena.
Vyuka probihala ve vyrazné pracovni atmosféfe. Pii vyuce nebyly zaznamenany projevy
nevhodného chovani zak.

Planovani a priprava vyuky byly vynikajici. Materidlné technické, persondlni
a psychohygienické podminky vyuky, organizace, formy a metody byly na velmi dobré
urovni. Motivace, hodnoceni, interakce a komunikace jsou hodnoceny jako priimérné.

Kvalita vyuky Ceského jazyka a literatury a jazykového praktika je hodnocena jako velmi
dobra.

Cizi jazyky (anglicky jazyk, francouzsky jazyk, némecky jazyk)

V souladu s platnymi u¢ebnimi plany si Zaci povinné voli dva cizi jazyky (vyucovéany jsou
anglicky, francouzsky a némecky jazyk). Ve tfetim a ctvrtém ro¢niku maji moznost
navstévovat kromé vySe uvedenych také jazyk italsky a Spanélsky a nepovinné cizojazycné
seminafe.
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K upevnéni a rozSifeni uciva slouzi zadkim vSech rocnikti klub anglictiny. Pro zajiSténi
kontinuity ucitelé zpracovavaji tematické plany.

Anglicky jazyk je vyuCovan tfemi pedagogickymi pracovniky. Z internich ucitelt jeden splituje
podminky odborné a pedagogické zpusobilosti, druhy vyucuje bez odborné a pedagogické
zpisobilosti a externi ucitel vyuCuje pouze s odbornou zpusobilosti. Francouzsky jazyk je
vyuovan dvéma internimi uciteli, z nichz jeden spliiuje podminky odborné a pedagogické
zpusobilosti, druhy vyucuje pouze s odbornou zpiisobilosti. Externi ucitel vyucuje bez odborné
a pedagogické zpusobilosti. Némecky jazyk je vyuCovan jednim internim pedagogem
s odbornou a pedagogickou zptsobilosti a jednim s odbornou zpiisobilosti. Oba externi
pracovnici vyucuji bez odborné a pedagogické zpiisobilosti.

Chybgjici odborné zplisobilost neméla na odbornou uroven vyuky negativni vliv.

Pro vyuku jazykd byli zaci vzdy déleni do skupin, s vyjimkou tiidy P3 (12 zak®). Zaci
pokracuji v cizim jazyce, ktery navstévovali na zakladni Skole. Vyuka probihala v kmenovych
titidach atfech jazykovych ucebnach. Podnétnost prostiedi byla na primémé trovni.
Psychohygienické zasady byly respektovany v ¢asti hodin.

Ucitelé maji k dispozici studijni materidly a odbornou literaturu, které jsou pribézné
doplnovany. Sbirky obsahuji také casopisy a beletrii v origindle, které jsou napf. pii vyuce
anglického jazyka v pribéhu Skolniho roku planovité a funkéné vyuzivany k samostatné praci.

Struktura hodin odpovidala véku zakt a cilim vyuky. Organizace hodin zfejma, pokyny jasné
a srozumitelné. Vybér a mnozstvi informaci byly zpravidla pfiméfené specifickym podminkdm
ttidy. AZ na vyjimky byla vyuka vedena v pfislusném cizim jazyce, zaci pokyniim rozuméli
a bezprostiedn¢ reagovali. Pfi vyuce bylo pracovdno zejména s ucebnici. Z audiovizudlni
techniky byl v nékolika hodinach pouzit magnetofon.

Nékteti ucitelé vhodné zvolenymi metodami a organizaci ¢innosti logicky rozvijeli probirané
téma a poznatky zatazovali do systému znalosti. VZdy byl vytvafen prostor k dostatecnému
procvicovani uciva. Ve sledovanych hodinach bylo zaznamenano jen malo samostatné prace
s dalSimi zdroji informaci. Kladem vyuky byla prevladajici vysoka odborna uroven vyuky.

V oblasti motivace se jednotlivi ucitelé velice liSili - jen né€ktefi vyuZzivali vstupni motivace,
aktualizace uciva, mezipfedmétovych vztahti a zkuSenosti zakd. Hodnoceni Z4kl bylo
zpravidla zdivodnéné. Jen v &asti hodin byly pozitivné ocefiovany i snaha a pokrok. Zaci byl
béZzné upozornovani na klicova uskali a pifi feSeni ukoli jim byla poskytovana pomoc.
Zavérecné shrnuti uciva a zhodnoceni vykonu zakli probéhlo jen v malé ¢asti hodin.

Pravidla komunikace mezi ucitelem a Zdky a mezi zaky navzajem byla ziejmé a akceptovana.
Komunikativni dovednosti byly vétSinou vyucujicich rozvijeny, i kdyz v nékterych hodinach
nebyl vytvaren prostor k vyjadieni vlastnich ndzort zakli a Zaci se pak zaméfili zejména
na zvladnuti u¢iva a uspokojeni ucitelovych pozadavkl. Na jiné ucitele se zaci Casto obraceli
s dotazy a pfi vyuce pievladala velmi pfizniva atmosféra zalozend na vzéjemné divére.

Zaci byli vedeni ke zdvofilému projevu. Projevy nezidouciho chovani byly zaznamenény jen
v jedné skuping zaka.

Planovani a persondlni podminky vyuky byly velmi dobré. Materidlni, psychohygienické
podminky a organizace, metody a formy ve sledovanych hodindch byly priimérné. Pies

rozdilny pFistup ucitelii byly komunikace a interakce na velmi dobré, motivace a hodnoceni
na primérné urovni.

Kvalita vyuky v cizich jazycich je hodnocena jako spiSe nadpriimérna.
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Matematika

Casové dotace predmétii odpovidala uéebnim plantim. Kontinuitu vyuky mezi roéniky zajist'uji
zpracované tematické plany vyucuyjicich, které jsou v souladu sucebnimi osnovami. Pri
stanoveni vyukovych cili byl vétsinou respektovan aktudlni stav a slozeni tiid. Pfiméfenost
téchto vyukovych cilt byla zfejmé zejména ve tfidach P3 a P4 oboru podnikatel.

Z celkového poctu 21 hodin matematiky oducenych tydné je s odbornou a pedagogickou
zpusobilosti u¢eno v 16 hodinach. Bez odborné, ale s pedagogickou zpiisobilosti je uceno
v péeti vyucovacich hodinéch tydné.

Vyuka matematiky probiha v béznych tidach. Jejich uspotadani, vybaveni a esteticka uroven je
dobré. Psychohygienické podminky byly ve vétSin€ hospitovanych hodin dobré.

Vyuka probihala v klidné pracovni atmosféfe. Rizeni vyuky bylo uéelné, vyucovaci cile byly
zaklim vétSinou jasné sdéleny. Hodiny byly pedagogy pfipravené, zaloZzené na klasickych
didaktickych postupech. V organizaci vyuky prevladaly frontdlni metody bez vyraznéjsi
diferenciace ukolii. Vyuka byla vedena verbalné spravné, s dominantnim postavenim ucitele.
Zaci byli vedeni ke schopnosti aplikovat ugivo, moznosti alternativnich postupt pfi Feseni
zadanych uloh nebylo vzdy vyuZzito. Kladem lze oznacit odbornou a vécnou spravnost vyuky.

Zaci méli dostatek prostoru pro vyjadieni vlastniho nazoru. Vétsinou se dokazali orientovat
v probiraném ucivu a v zadanych tkolech. Vyuziti didaktické techniky a dalSich zdroji
informaci ve sledovanych hodinach nebylo zjisténo.

Pti feSeni zadanych uloh, pod pfimym vedenim ucitelli, byla zaklim vétSinou poskytovana
zpétna vazba. V Casti sledovanych hodin byli Zaci vedeni k sebehodnoceni a provadéni
sebereflexe. Ne vzdy vSak byla provadéna analyza chyb s ohledem na pochopeni a dostatecné
procvi¢eni uiva. Prostor pro skupinovou nebo tymovou spolupraci nebyl vytvofen. Zaci byli
vétS§inou pozorni a ukdznéni, vyuCujicimi byla ocefiovdna jejich snaha o pokrok. Pfivyuce
ve tiidach P3 a P4 byla zaznamendna nekdzenn 74kl a neakceptovani dohodnutych pravidel
chovani. Grafick4 Groven pisemnych zaznamu je velmi rozdilna.

Planovani a priprava vyuky, materidlné technické podminky maji velmi dobrou urover,
organizace, pouZité formy a metody vyuky, psychohygienické a persondlni podminky,
motivace a hodnoceni jsou primérné. Interakce a komunikace maji velmi dobrou uiroveri.

Kvalita vyuky matematiky je hodnocena jako velmi dobra.

Odborné predméty (aplikovand ekonomika, hospodaiské vypocty, management, obchodni
korespondence, organizace fizeni, pravo, technika administrativy,
ucetnictvi, zaklady prava, zaklady ptirodnich véd)

Casovéa dotace ve sledovanych predmétech odpovidala schvalenym uéebnim planiim. Vyuka
probihala podle tematickych plant, které byly v souladu s u¢ebnimi osnovami. Navaznost uciva
mezi jednotlivymi ro¢niky je zaji§téna, nedochdzi k duplicité. Zakim jsou nabizeny volitelné
a nepovinné predméty v souladu s moznostmi, které vyplyvaji z ucebnich plant.

Tt hospitované hodiny byly vyu€ovany s odbornou a pedagogickou zplisobilosti. Vyuka pouze
s pedagogickou zpiisobilosti byla v jedné sledované hoding. Osm hospitovanych hodin bylo

Inspekéni zpréava - str. 5



vyucovano s odbornou zpiisobilosti, ale bez pedagogické zpiisobilosti. Absence pedagogické
zpusobilosti méla u ¢asti hodin vliv na kvalitu vyuky.

Vyuka probihala vétSinou v kmenovych ucebnach, ve kterych bylo k dispozici zékladni
vybaveni z oblasti didaktické techniky. RovnéZ v odbornych ucebnéch bylo k dispozici zédkladni
vybaveni. Estetickd uroven uceben je dobra, vytvari podnétné prostfedi pro vyuku. Nazorné
pomtucky byly vyuzity ojedinéle.

Vyucovaci hodiny mély tradiéni strukturu s pfevazujicimi frontdlnimi c¢innostmi, které
probihaly na zdkladé dominantniho verbalniho plsobeni ucitele. Z organizacnich forem
pfevazovalo orientacni opakovani a vyklad, ktery byl €asto provadén na zéklad¢ pribézné
komunikace se Zéky. Pfeddvané poznatky, které byly vétSinou interpretovany odborné spravné,
byly uciteli Casto aktualizovany, spojovany s praxi. Mira uplatnéni diferenciacnich prvki
ve vyuce byla nizka. Celkové lze konstatovat, Ze pii vyuce byly minimalné zohlediiovany
individuélni potieby a schopnosti zaki. Dalsi zdroje informaci byly vyuZity jen v mensim poctu
hodin. Ve sledovanych hodindch nebyla zaznamenana skupinova préace. I pfes vyuziti malé¢ho
prostoru pro individualni aktivity, zamétené pro rozvoj komunikativnich dovednosti, méli zaci
vytvoreny dostatek prostoru pro vyjadfeni vlastniho nazoru.

Mezipfedmétové vztahy byly uplatnény v menSim poctu hodin. Uciteli byly pravidelné
provétovany piedevsim vychozi znalosti, méné Casto dovednosti. Hodnoceni vykont zaki bylo
struéné, bez analyzy chyb, v nckterych hodinach nebylo provedeno viilbec. MozZnosti
pro vzajemné hodnoceni a sebehodnoceni zakli byly vytvofeny pouze ojedinéle. V pritbéhu
vyucovani byla vétSinou vhodn€ uplatiiovana zpétna vazba.

Ucitelé¢ poskytovali zadkiim v ptipad¢ potteby individuadlni pomoc. Nedostatkem bylo cCasté
pouzivani hovorové ¢estiny v pritbéhu vychovné vzdélavaciho procesu.

Pravidla jednani byla zaklim znamad, vétSinou akceptovana a respektovand. Komunikace byla
zaloZena na vz4jemné diivéfe, probihala v piiznivé atmosféte. V €asti sledovanych vyucovacich
hodin byli zaci v disledku uzitych metod a forem prace ponc¢kud pasivni.V prubéhu hospitacni
¢innosti byly zaznamenany projevy negativniho chovani zaku tid P3 a P4 oboru podnikatel.
Ceskd Skolni inspekce hodnoti planovdni, piipravu vyuky a persondlni podminky vyuky
jako velmi dobré. Materidlné technické a psychohygienické podminky, organizace, formy
a metody vyuky, motivace a hodnoceni, interakce a komunikace je pritmérnd.

Kvalita vyuky odbornych piredmétii je hodnocena jako priimérnd.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Planovani a priprava vyuky, podminky vyuky a oblast interakce a komunikace je velmi dobra.
Organizace, pouzité formy a metody vyuky a oblast motivace a hodnoceni jsou primeérné.

Ceskda skolni inspekce hodnoti kvalitu vzdélavani jako velmi dobrou.

HODNOCENI KVALITY RiZENI
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Planovani

Koncepéni zadméry Skoly jsou stanoveny na zékladé analyzy podminek Skoly, regionu a situace
v cestovnim ruchu. Jsou rozpracovany v materidlu Plan rozvoje Skoly do roku 2010 a urcuji
priority v oblasti ekonomické, vychovné vzdélavaci, persondlni a zalenovani do Evropské
unie. Stfednédobé a kratkodobé plany jsou rozpracovanim koncepénich zdméri s ohledem
na soucasné podminky.

Cinnost v pritbéhu §kolniho roku vychézi z Harmonogramu $kolniho roku 2000/2001, tikoly
jsou stanoveny s urenim terminii a osobni odpovédnosti. Pracovnici $koly maji moZnost
podilet se na specifikaci cilli prostfednictvim poradnich organt, tj. pfedmétovych komisi
a pedagogickych rad, a pii tvorb& ucebnich dokumentl a projektt. Cinnost predmétovych
komisi vychazi ze zpracovanych plant prace pro Skolni rok a koordinuji vyuku v jednotlivych
pfedmétech.

Cile vzdélavani vychazeji ze standardl vzdélavani v cestovnim ruchu, na jejichz tvorbé se skola
podili. K analyze sou€asného stavu a stanoveni priorit slouzi také ptiprava konferenci Skol
cestovniho ruchu, popft. ucast na nich. Stanovené dlouhodobé cile i ukoly pro $kolni rok jsou
realné.

Na pozadavky trhu Skola reaguje tvorbou a inovaci vlastnich u¢ebnich dokumentti (ekonomika
a cestovni ruch a pravni administrativa). VSechny studijni obory jsou vyucovany v souladu
s rozhodnutim o zatfazeni skoly do sité skol a vyuka probiha podle schvalenych dokumentt.

Skola velmi dobife reaguje na pozadavky ik vhodnou nabidkou volitelnych a predevsim
nepovinnych predmét. S ohledem na zaméfeni Skoly jsou v letoSnim Skolnim roce kromé
volitelnych cizich jazykli vyucovany lektorskd cviceni z francouzského jazyka, jazykové
praktikum, Spanélsky jazyk, italsky jazyk, aplikace vypocetni techniky, aplikovana ekonomika,
marketing a management.

Nepovinné piredméty vyucované ve ctvrtém rocniku jsou semindi z anglického jazyka,
francouzského jazyka, némeckého jazyka, cestovniho ruchu, ekonomiky a Ucetnictvi a pro
zaky vSech ro¢niki je organizovan klub anglického jazyka.

Skola nevykazuje zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Planovani je hodnoceno jako velmi dobreé.

Organizovani

Organizace vychovné vzdé&lavaciho procesu i provozu Skoly vychdzi z organizacniho fadu,
ktery vymezuje organiza¢ni strukturu Skoly vcetné systému podiizenosti pracovniki.
Kompetence pracovnikil jsou zpracovany v pisemné podobé.

Vedeni tvoii feditel Skoly, zastupkyné feditele pro pedagogickou praci a kumulovana funkce
vedouciho praxe, vychovného poradce a drogového preventisty.

Vedouci zaméstnanci se podileji zejména na planovani rozvoje Skoly, pfipravé, realizaci
a hodnoceni Skolnitho roku adéale na efektivnim a raciondlnim fizeni Skoly. Vzhledem
k velikosti Skoly umoziiuje tato organizacni struktura operativni fizeni.

Dokumentace Skoly upravujici organizaci vychovné vzdélavaci ¢innosti je vedena. Kontrolou
bylo zjiSténo, ze organizace vyucovani neodpovidd obecné zavaznym pravnim piedpisim.
Skladba rozvrhil u vyznamného poctu tfid neni optimalni z hlediska psychohygienického.
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Kontrolou bylo zjisténo, ze ve tfidach 4.A a 4.B je v letosnim Skolnim roce je rozvrh hodin
sestaven tak, ze ve stfedu skupiny zakl navstévujici predmét francouzsky jazyk maji tento den
devét vyucovacich hodin povinnych predméti.

Jako metodické a poradni orgdny vyuziva feditel Skoly valnou hromadu spolecnikii, kteréd
se schazi dvakrat ro¢né, a pedagogickou radu, ktera se schazi dle harmonogramu kazdy mésic.
Z jednéani jsou pofizovany pisemné zaznamy. Kazdy tyden se kona porada vedeni Skoly.
V piipad€ potieby jsou na pracovni porady zvéni i dalsi ¢lenové pedagogického sboru, popt.
spravni zameéstnanci.

Kompetence pro jednotlivé pracovniky, véetné piislusnych pravomoci, jsou stanoveny adresn¢,
pficemz je vytvotfen dostatecny prostor pro jejich uplatnéni.

Vnitini informacni systém Skoly je zajiStén predev§im konanim pedagogickych a provoznich
porad, v piipad¢ potieby také konanim porad operativnich. Pro pfeddvani informaci slouzi
informac¢ni tabule pro Zaky 1 ucitele umisténd na chodbé Skoly. Rozhodnuti vydavana feditelem
Skoly jsou vétSinou jasna, adresnd a konkrétni. K vnitinimu informacnimu systému slouzi
i pocitacova sit’ Skoly. Duslednéjsi zajisténi ochrany osobnich dat zakl bylo s feditelem Skoly
projednéno.

V ramci vnéjsiho informacéniho systému jsou zakonni zastupci zakli informovani formou zapist
do studijnich priikazti a na pravidelnych tfidnich schiizkach. Skola pofada kazdoroén& Den
otevienych dvetfi a zijemci o studium mohou informace ziskat na vlastnich strankach
INTERNETU. Skola se zucastiuje pravidelného veletrhu vzdélavani regionu Jihlava. Rodice
zakli mohou vyuzivat nabidky individudlnich schlizek s vedenim Skoly a s pedagogickymi
pracovniky na zakladé svych vlastnich potieb.

Vhodnym zptsobem se Skola také prezentuje na vefejnosti pii soutéZich a akcich, na kterych
seznamuje rodi¢ovskou vefejnost nejen se vzdélavaci nabidkou, ale také s vysledky své prace.
Skolni fad ma spiSe zakazovy a ptikazovy charakter, pficemz zékazy 74kl nejsou vyvazeny
jejich pravy. Neékterd ustanoveni jsou v rozporu s obecné zdvaznymi pravnimi normami,
na nekteré nevhodné formulované ¢asti vét byl feditel skoly pfi projednavani upozornén.

Spoluprace zakonnych zastupcii se Skolou je na dobré Urovni. Jejich naméty a ptfipominky jsou
dle moZnosti Skoly akceptovany.

Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1999/2000 a Vyrocni zprava o hospodareni
ve Skolnim roce 1999/2000 je zpracovana dle dikce § 17e odst. 2 a 3 zakona €. 564/1990 Sb.,
o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisti. Obsahuje dostatek
relevantnich informaci a piedstavuje pro vefejnost zdroj informaci o aktualnim stavu Skoly.

Obé zpravy byly projednany s pracovniky $koly a piedlozeny Skolskému ufadu Jihlava
a zfizovateli International Education Center, s.r.o.

Vedeni reaguje na podnéty a piipominky pracovnikii Skoly, orgdnt statni spravy a samospravy
i socidlnich partnerii Skoly. Socidlné slabsim zakim poskytuje tilevy na Skolném.

V prubehu inspekce byly zjisStény nasledujici skutecnosti:
e Listiny a ufedni dokumenty vyddvané Skolou jsou opatfeny Ufednim razitkem se statnim
znakem, pfiCemz toto razitko neobsahuje nazev ulice a ¢isla hlavni budovy, coz je v rozporu

se znénim § 1 odst. 6 vyhlasky ¢. 354/1991 Sb., o stfednich Skolach, ve znéni pozd¢jsich
predpist.
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Skolni ad obsahuje v &asti C) odst. 1 pism. a) ustanoveni, Ze zak navitévuje lékaie pouze
s védomim jednoho zrodi¢l. Toto omezeni prava ditéte v pfistupu ke zdravotnickym
sluzbam je v rozporu se znénim ¢l. 24 Umluvy o pravech ditéte.

Skolni #ad obsahuje v ¢asti B) odst. 1 pism. a) ustanoveni, ze zak musi byt na svém misté
minimalné 10 minut pied zacatkem vyucovéni, coZ je vrozporu s § 2 odst. 1 vyhlasky
C. 354/1991 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisi.

Skolni tad obsahuje v ¢asti C) odst. 1 pism. g) a h) ustanoveni, e pozdni piichod
do vyucovani v disledku zaspani omluvi jeden zrodici a tato omluva bude uznana
maximalné¢ dvakrat za pololeti, coZ je v rozporu s § 2 odst. 4 vyhlasky ¢. 354/1991 Sb.,
ve znéni pozdéjsich predpist.

Skolni #4d obsahuje v &asti C) odst. 1 pism. h) ustanoveni, Ze je-li nepfitomnost zaka pii
vyuCovani pfedem znama, zak piedlozi omluvenku zasadné ptfedem, pficemz dodate¢na
omluva nebude v téchto piipadech uznina, coz je vrozporu s § 2 odst. 4 vyhlasky
C. 354/1991 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisii.

Skolni tad obsahuje v &asti C) odst. 1 pism. j) ustanoveni, kazdé tii neomluvené pozdni
ptichody do hodiny (do 15 minut) jsou hodnoceny jako jedna neomluvend hodina, coz je
v rozporu s § 2 odst. 4 vyhlasky €. 354/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist.

Skolni #ad obsahuje v &asti C) odst. 1 pism. k) ustanoveni, Ze pozdni p¥ichod do hodiny
del$i nez 15 minut je hodnocen jako jedna celd zameSkand hodina, coz je v rozporu s § 2
odst. 4 vyhlasky ¢. 354/1991 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist.

Skolni ¥ad obsahuje v &asti C) odst. 1 pism. m) ustanoveni, e piesihne-li absence pfi
vyucovani za pololeti 100 hodin, nemiize zak postoupit do dalsiho pololeti, nerozhodne-li
feditel $koly na navrh téidniho uditele jinak. Zak (zakonny zastupce) je podle fadu $koly
povinen pozadat pisemné feditele Skoly o moznost pokracovani ve studiu a uvést divody
zvysené absence (napf. ve Skolnim roce 1999/2000 ve tfidé 3.B se tak stalo v sedmi
piipadech, prestoze zakyné splilovaly podminku pro postoupeni do vys§iho ro¢niku), coz je
v rozporu s § 6 odst. 1 vyhlasky €. 354/1991 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist.

Ve Skolnim roce 1999/2000 ve tiidé¢ 1.A feditel Skoly, vramci pfestupu dvou zakyn
do skoly a souCasné¢ zméné studijniho oboru 64-43-M/007 Ekonomika a cestovni ruch,
nestanovil témto Zékynim rozdilové zkousky, coZz je vrozporu s § 4 odst. 1 vyhlasky
C. 354/1991 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist.

Reditel koly nevydal pro kolni rok 1998/1999 v jednom piipadé rozhodnuti o pijeti
ke studiu do tfidy 1.A studijniho oboru 64-43-M/007 Ekonomika a cestovni ruch.

Reditel koly nevydal pro kolni rok 2000/2001 v jednom piipadé rozhodnuti o pijeti
ke studiu do tfidy 1.A studijniho oboru 64-43-M/007 Ekonomika a cestovni ruch, coz
je vrozporu s § 3 odst. 2 pism. e) zdkona ¢. 564/1990 Sb., ve znéni pozdé&jSich predpist.

Reditel §koly uzaviel dne 19. 4. 1999 smlouvu o studiu pii pfijeti Zaka ke studiu do tidy
1.A oboru 64-43-M/007 Ekonomika a cestovni ruch, pfi¢emz smlouva je uzaviena mezi
zakonnym zastupcem a International Education Center, s.r.o. jako zfizovatelem a nikoliv
mezi zédkonnym zastupcem a Skolou. Tento nedostatek byl odstranén uzavienim nové
smlouvy dne 8. 2. 2000.

Ve vyznamném poctu dopisti v rdmci Ufedni korespondence je uvadéno piimo v adrese
piijemce rodné ¢islo zaki, coZ je v rozporu nejen s normou CSN 01 6910 (ICS 10.140.30),
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ale také v rozporu se zdkonem €. 106/1999, o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni
pozdéjsich predpist.

e Ve skolnim roce 1998/1999 ve tiidé¢ 2.A fteditel Skoly, pfi pfijeti ke studiu do vyssiho
ro¢niku nez prvniho, ve dvou piipadech nepozadal Skolsky tiad Jihlava o povoleni k pfijeti,
coz je vrozporu s § 19 odst. 3 zédkona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zédkladnich a stiednich
Skol (8kolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpisti.

e Ve skolnim roce 2000/2001 ve tfidé¢ 2.A feditel Skoly, pfi pfijeti ke studiu do vyssiho
ro¢niku nez prvniho, v jednom piipadé€ nepozadal Skolsky Gifad Jihlava o povoleni k piijeti,
coz je vrozporu s § 19 odst. 3 zakona ¢. 29/1984 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisti.

e Reditel $koly nepiedlozil u dvou zakli nastavbového studia pro $kolni rok 2000/2001 tiidy
DS2 doklad o absolvovani stfedniho odborného vzdélani.

e Reditel skoly piijal ke studiu pro $kolni rok 1999/2000 do tiidy DS1 Zéka, ktery nesplioval
podminku pfijeti ke studiu pii zaméstnani nastavbového oboru 63-41-L/511 Podnikatelstvi
malych firem, coz je v rozporu s § 26 odst. 1 zakona €. 29/1984 Sb., ve znéni pozdéjSich
ptredpist. Tento Zak neziskal stfedni odborné vzdélani.

e Reditel §koly piijal ke studiu pro kolni rok 2000/2001 do tiidy DSI zakyni, ktera
nesplilovala podminku pfijeti ke studiu pfi zaméstnani nastavbového oboru 63-41-L/511
Podnikatelstvi malych firem, coz je v rozporu s § 39 odst. 1 zdkona ¢. 29/1984 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpist. Tato Zdkyn€ mé dokonceny pouze 2. ro¢nik stiedni odborné skoly.

Organizacni uspordddani je vzhledem k velikosti Skoly stanoveno funkéné a umoZiiuje
ucinné vizeni. Kompetence pracovnikii jsou pisemnou formou vymezeny. Vnitini i vnéjsi
informacni systém je funkcni. Organizace vidélavaciho procesu neni v souladu s obecné
zavaznymi pravnimi normami. Bylo zjisténo pochybeni v oblasti dodriovini obecné
zavaznych pravnich norem ve Skolstvi

Organizovani je hodnoceno jako pouze vyhovujici.

Vedeni a motivovani pracovniki

V oblasti vedeni a motivovani pracovnikli pouziva feditel demokraticky pfistup, v nutnych
ojedin€lych ptipadech uziva feditel i pfistupu autokratického. Operativni fizeni celkové
navazuje na oblast planovani a kontroly, je ucelné a funkéni.

Vedeni Skoly vyuziva iniciativu a tvofivost pracovnikii a podporuje jejich profesni rist.
V soucasné dobé vyznamna c¢ast pedagogli absolvuje rozsifujici a doplikové pedagogické
studium. Ucitelé se v prubéhu Skolnitho roku ucastni riznych kurzi a seminai. Pomoc
zaCinajicim ucitelim je zabezpecCena v ramci prace pifedmétovych komisi prostiednictvim
konzultaci se zkuSenymi pedagogy.

Reditel §koly motivuje pracovniky vytvafenim kulturniho a dobfe vybaveného pracovniho
prostfedi. Kritéria pro pfidélovani osobnich ptiplatkli jsou stanovena a pedagogiim zndma.
VysSe mésicnich odmén vychazi z mésicniho a ro¢niho hodnoceni pracovniki, které je
zaméfeno na hodnoceni iniciativy vyucujicich nad ramec svych pracovnich povinnosti.

Zaci $koly se také tGlastni fady soutdZi a olympiad. Nezanedbatelny vliv ma feSeni
projektovych ukold, praxe zaki a spoluprace se skolami podobného typu.
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Ve Skole je vytvoien ucinny systém vedeni a motivovani pracovnikii, ktery je soucdsti Fizeni
a navazuje na oblast planovani a kontroly. V praxi je tento systém ucinné uplatiiovan pro
hodnoceni pedagogickych i nepedagogickych pracovnikii. Oblasti dalS§iho vzdélavani
pracovnikii je vénovdna zvySend pozornost.

Vedeni a motivovani je hodnoceno jako velmi dobreé.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost vychazi z Planu kontrolni ¢innosti feditele Skoly ve Skolnim roce 2000/2001
a z pisemné¢ stanovené naplné prace pro jednotlivé vedouci pracovniky. PredloZzené materialy
vymezuji obsah a rozsah kontrolni ¢innosti zaméfené jak na oblast vychovné vzdélavaci, tak
na oblast bezpec¢nosti prace, hospodateni a provozu skoly.

Reditel pisemn& nedokladoval plnéni planu v nékterych oblastech, napf. své vlastni hospitaéni
¢innosti. Kromé feditele Skoly je hospitacni ¢innosti povéfena i jeho zastupkyné. Zaznamy
v protokolech o hospitaci umoznuji vedeni Skoly zhodnotit pribéh vychovné vzdélavacich
¢innosti. Vysledky kontrolni ¢innosti jsou projednavany s pracovniky, ktefi maji moznost
se vyjadfit ke zjisténym skutecnostem. Valné hromadé spole¢nosti je kazdorocné predkladana
zprava o stavu Skoly ve Skolnim roce.

K napravé zjisténych nedostatkii jsou pruzné piijimana ucinna opatieni. K diferenciaci
mimotarifnich slozek platu slouzi vedeni Skoly zejména kvalita vyuky a prace nad ramec
béznych povinnosti. Pro zjistovani studijnich vysledkl zaki byly pouzivany evaluacni néstroje.
Ve vyvoji je tvorba databaze otazek a odpovédi pro zkouseni a studium pfedmétu cestovni
ruch.

Kontrolni mechanizmy jsou hodnoceny jako priimérné.

Hodnoceni kvality Fizeni

Rizeni $koly je i pies uvedené nedostatky celkové systematické a funkéni. Pravidla
stanovend ieditelem Skoly jsou vétSinou jasné deklarovdana a akceptovana pracovniky.

Ceskd Skolni inspekce hodnoti kvalitu Fizeni $koly jako pramérnou.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

e Ucebni dokument pro obor 68-41-M/006 Pravni administrativa schvalilo MSMT CR dne
23.7.1997 pod ¢&j. 26 659/97-71 s platnosti od 1. zafi 1997 pocinaje prvnim ro¢nikem.

e Ucebni dokument pro studijni obor 64-43-M/007 Ekonomika a cestovni ruch schvalilo
MSMT CR dne 8. ledna 1996 pod &. 10 523/96-23 s platnosti do 31. srpna 1999. Déle
MSMT CR schvalilo upraveny uéebni dokument pro tento obor dne 18. prosince 1998 pod
¢j. 30 753/98-23 s platnosti od 1. zaii 1999.

e Ucebni dokument pro studijni obor 63-41-L/511 Podnikatelstvi malych firem schvalilo
MSMT CR dne 18. listopadu 1998 pod ¢j. 31 558/98-23 s platnosti od 1. zati 1999 pocinaje
prvnim ro¢nikem.

Inspekéni zpréava - str. 11



e Ucebni dokument pro studijni obor 63-41-M/013 Podnikatel schvalilo MSMT CR dne
29. listopadu 1996 pod ¢j. 31 404/96-71 s platnosti do 31. srpna 2002 pro Soukromou
stfedni podnikatelskou $kolu v Jihlavé, Tovarni 6. MSMT CR souhlasi s vyuzitim tohoto
uéebniho dokumentu ve Skole ekonomiky a cestovniho ruchu, soukromé stiedni odborné
Skole s.r.o. na dobu od 1. zafi 2000 do 31. srpna 2002. Dlivodem pro vydani tohoto
souhlasu ze dne 7. tinora 2000 pod ¢j. 12 307/2000-23 je skute¢nost, ze zici jiz byvalé
Soukromé stiedni podnikatelské Skoly, s.r.o., Tovarni 6, Jihlava od 1. zati 2000 piesli
na Skolu ekonomiky a cestovniho ruchu, soukromou stiedni odbornou $kolu s.r.o., ktera
jim umozni dokon¢it studium v jejich pivodnim studijnim oboru, tj. 63-41-M/013
Podnikatel. Tento souhlas je vyznacen v u¢ebnim dokumentu.

e Vychovné vzdélavaci proces zajiStuje ve Skole celkem 22 pracovnikii, z nichz je 16
internich, tj. 72,7 %, a 6 externich, tj. 27,3 %. Externi pracovnici vyucuji cizi jazyky
a odborné predméty.
V ramci zajisténi vychovné-vzdélavaciho procesu je ve Skole tydné oduceno celkem 330
vyucovacich hodin. Pfehled o poc¢tu hodin oducenych internimi a externimi pracovniky
doklada tabulka ¢. 2.

Tabulka ¢. 2: Podil oduc¢enych hodin internimi a externimi pracovniky

Vyuku zajist'uji Pocet hodin Procenta

interni pracovnici 290 87,9

externi pracovnici 40 12,1
Celkem 330 100,0

e Piehled o poctu hodin oducenych s odbornou a pedagogickou zplsobilosti dle znéni
vyhlasky MSMT ¢. 139/1997 Sb., o podminkidch odborné a pedagogické zputsobilosti
pedagogickych pracovnikd a o ptredpokladech kvalifikace vychovnych poradct, doklada
tabulka ¢. 3.

Tabulka ¢. 3: Pocet hodin oduc¢enych s odbornou a s pedagogickou zpiisobilosti

Zpisob vyuky Vyué. hodin Procenta
s odbornou a s pedagogickou zptsobilosti 164 49,7
bez odborné, ale s pedagogickou zplsobilosti 36 10,9
s odbornou, ale bez pedagogické zptisobilosti 68 20,6
bez odborné a bez pedagogické zplisobilosti 62 18,8
Celkem 330 100,0

S pedagogickou zpusobilosti je vyucovano celkem ve 200 hodinich z celkového poctu
tydné oducenych hodin, tj. 60,6 %. S odbornou zplsobilosti je vyu¢ovano celkem ve 232
hodinach z celkového poctu tydné oducenych hodin, tj. 70,3 %.

e Pedagogicky sbor je celkové stabilni, primémy veék je 36,5 let. Ve&kové sloZzeni
pedagogickych pracovnikl doklada tabulka €. 4.

Tabulka ¢. 4: VE&kové slozeni pedagogickych pracovnikii
Pedagogicti | do30let | 31-451let | 46 - 60 let nad 60 let Celkem

pracovnici | celk. | Zeny | celk. | Zeny | celk. | Zeny | celk. | Zeny | celk. | Zeny
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Interni 8 8 6 5 2 1 - - 16 14
Externi 2 1 1 - 1 - 2 1 6 2

Celkem 10 9 7 5 3 1 2 1 22 16

e Povinna dokumentace Skoly dle § 38a odst. 1 zdkona €. 29/1984 Sb., ve znéni pozd¢jsich
ptredpist je vedena fadné a funkéné. Na drobné nedostatky administrativniho charakteru byl
feditel Skoly upozornén.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENi OPIRA

Pti inspekéni a kontrolni ¢innosti soukromé Skoly inspekéni tym vychdzel ze studia a kontroly
nasledujicich dokladu:

e povinnad dokumentace Skoly dle § 38a odst. 1 zakona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich
Skol, stfednich skol a vyssich odbornych skol (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist,

e Vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym obchodnim soudem v Brné, oddil C,
vlozka 6448,

e Vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym obchodnim soudem v Brné, oddil C,
vlozka 27009,

e Perspektivni plan rozvoje Skoly do roku 2010,

e rocni plan (Cinnosti),

e mésicni plany (Cinnosti),

e Harmonogram Skolniho roku 2000/2001,

e Plan finan¢niho zabezpeceni pro $kolni rok 2000/2001,

e plany prace pfedmétovych komisi pro Skolni rok 2000/2001,

¢ Plan kontrolni ¢innosti feditele Skoly ve skolnim roce 2000/2001,

e navrh projektu Vzdélavani a uplatnéni odbornikii ve sluzbach cestovniho ruchu v regionu
Vysocina,

e Seznam pedagogické dokumentace se zodpovédnosti jednotlivych pracovnik,
e tematické plany,
e Vyroéni zprava o SECR, soukromé stiedni odborné §kole s.r.o. za $kolni rok 1999/2000,

e Vyroéni zprava o hospodafeni SECR, soukromé stfedni odborné $kole s.r.o. za §kolni rok
1999/2000,

e Zpréva o stavu Skoly ve Skolnim roce 1999/2000,
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e Kiritéria pfiznani prospéchového stipendia,

e Systém zpracovani ucetnictvi,

e Uschova ti¢etnich pisemnosti,

e Harmonogram ucetni uzavérky a tcetni zaverky,
e Cerpani dotace,

e Mzdovy fad,

e Hodnoceni pracovnikd,

e Vnitini fad Skoly pro zaméstnance,

e protokoly o hospitaci,

e sonda Maturant.

ZAVER

V pribéhu inspekéni ¢innosti nebylo zjiSténo neefektivni ¢erpani financnich prostiedki
pridélenych ze statniho rozpocétu vzhledem k dcelu jejich poskytnuti a vzhledem
ke schvalenym ué¢ebnim dokumentiim.

Kvalita vzdélavani v hospitovanych predmeétech je celkové hodnocena jako velmi dobra.
Kbvalita Fizeni Skoly je hodnocena jako prumérna.

Na zikladé uvedenych skute¢nosti je Skola hodnocena jako prumérna.

Na zikladé provedené inspekce Ceska Skolni inspekce vymezuje nasledujici zasadni
pozitiva a negativa.

Pozitiva:

e velmi dobré koncepc¢ni planovani,
e prezentace Skoly na vetejnosti,

e propojeni teoretické vyuky s praxi,

e kultivované vystupovani zaku.
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Negativa:

e pievazujici frontdlni metody vyuky v hodinéch,

e malé vyuZiti existujici materidlné-technické zékladny ve vyucovacich hodinach,
e absence odborné, popt. pedagogické zpiisobilosti nékterych vyucujicich,

e nedostatky ve vedeni dokumentace Skoly.

Doporuceni inspekce k dalsi ¢innosti §koly:

e pfi ¢innostech ve vyucovacich hodinach zacletiovat zédky do tvorby vyucovaciho procesu,
e pro zlepSeni nazornosti pfi vyuce vyuzivat didaktickou techniku,

e vyuzivat diferencované tkoly na zaklad¢ individudlnich a intelektovych schopnosti zaki
se soucasnym rozvojem komunikac¢nich schopnosti,

e kontrolni c¢innost vedeni Skoly zaméfit mimo jiné na vyuzivani metod rozvijejicich
komunikativni schopnosti a dovednosti zak.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PhDr. Milan Matéji PhDr. Milan Matéju v. r.
Clenové tymu PhDr. Jarmila Bilkovska PhDr. Jarmila Bilkovska v. r.
V Pelhfimové dne 20. listopadu 2000
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
22.11. 2000
Datum pievzeti inspekeni Zpravy: .......ccceeveeviiniiiiienieennens
Razitko
Reditel §koly RNDr. Ladislav Vitek RNDr. Ladislav Vitek v. r.
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Piedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti soukromé Skoly dle § 18 odst. 3, 4
zakona ¢. 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalii adresati inspekéni zpravy (SECR, soukroma SOS s.r.o., Jihlava)

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky uiad Jihlava 2000-12-18 276/00

Ziizovatel IEC, s.r.o, Jihlava 2000-12-18 275/00

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany.
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