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Skolské zafizeni: Dum déti a mladeze Praha 9 - Prosek, Mésicka 720
1Z.0: 600027643

Reditel za¥izeni: Mgr. Gligor Manolevski

Zrizovatel: SU Praha 9

Prislusny Skolsky uFad: SU Praha 9

Termin inspekce: 3. - 9. listopadu 1998
Inspektor: B. H4jek
Predmét inspekce: Posouzeni ¢innosti zafizeni ve vybranych castech dle § 18 odst. 3,

4 zakona €. 564/1990 Sb., ve znéni pozdéjSich predpist (zdkona
¢. 139/1995 Sb.):

Rizeni DDM

Podminky a pritbéh vychovné vzdélavaci Cinnosti

Oznaceni dokladu Deniky zajmovych utvarti (dale ZU), Plan &innosti na $kolni rok

a ostatnich materiald,  1998/99, rozpis ZU, statistické podklady za $kolni rok 1997/98,

o které se zjiSténi opira: Rozhodnuti o zafazeni do sité, pracovni naplné¢ pedagogi, vnitini
fad, dokumentace letni ¢innosti, propagacni materialy

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI

1. Koncepéni zaméry. Planovani vychovné vzdélavaciho procesu

DDM ma4 zpracovany ramcovy roéni plan, jak mu uklada vyhl. MSMT ¢&. 432/1992
Sb., § 3, odst. 3. Plan byl pfijat zfizovatelem a signovan dne 15. 10. 1998. Plan obsahuje
analyzu Cinnosti zafizeni v lofiském roce a ramcové stanovi predpokladané Cinnosti pro
tento Skolni rok. Z dikce planu vyplyvaji mnohé problémy, se kterymi se zatizeni dosud
potykd: ne zcela ujasnénd koncepce prezentace zafizeni na vefejnosti, relativné mala
Clenska zakladna pravidelné z&jmové Cinnosti, nedostatecny zajem vefejnosti o nabizené
akce, problémy s persondlnim zajiSténim cinnosti, nedostatecné pokryti vSech ¢innosti,
které zatizeni ma nabizet dle § 2 citované vyhlasky. Ptestoze plan ma byt ramcovy, je jen
obecnou rozvahou, a proto nemtize byt U€innym prostfedkem fizeni. V planovani a
dlouhodobé koncepci zatizeni se dosud zcela nepodafilo zcela prekonat krizi, kterou toto
zatizeni proslo.

Svym zpracovanim spliiuje plan poZadavky na néj kladené jen Castecné.
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2. PInéni plana

DDM vykazuje 98 ZU, inspekci bylo piedlozeno 81 fyzickych deniktt ZU. P¥ibuzné
ZU, které na sebe navazuji, maji dokumentaci vedenu v jednom deniku, pét deniki titvart
pracujicich v matefskych Skolach nebylo pfedlozeno apod. Rozdil 17 denikd byl vedenim
DDM vysvétlen, nikoliv zdiivodnén.

Dle ptedlozenych denikli je evidovano 1001 ucastnikli zdjmové Cinnosti pravidelné.
Vykazovano je ve Vykaze o ¢innosti stiediska pro volny ¢as déti a mladeze (V15-01) k
31.10. 1998 1056 ¢lenit ZU. Poéetni rozdil byl vysvétlen ¢astedné. Zapsani a vykazovani
¢lenové ZU ke dnu inspekce ne viichni méli zaplaceny ticastnické piispévky.

Vekova skladba ucastnikit zajmové cinnosti pravidelné v DDM je dle predloZenych
denikti nésleduyjici:

Vékova skupina % utastnika ZU
predskolni veék 5,4

6 - 10 let 79,2
11-151et 12,5

16 - 18 let 1,0

nad 19 let 1,9
Celkem 100,0

V z4jmové Cinnosti pravidelné pievazuji ucastnici mladSiho Skolniho veéku, které 1ze
k ucasti snadnéji ziskat, a také vedeni zajmového Utvaru nevyzaduje tak vysokou odbornost
jako pro starsi vékové skupiny. Mal4 je nabidka zajmovych titvart pro zéky 2. stupné ZS a
zcela nedostate¢nad je pro v€kovou kategorii nad 15 let.

Vykazované ¢innosti za lonisky Skolni rok jsou nepiesné: oproti vykazovanym 54
piileZitostnym akcim vedeni vnitini dokumentaci doloZilo pouze 27. Dokumentace zajmové
¢innosti pfilezitostné neni pro zafizeni zdvazné stanovena, avSak pro potieby fizeni a
hodnoceni cinnosti by vedeni DDM mélo sledovat aktivity a iniciativy jednotlivych
kmenovych pracovnikii véetné dolozitelnosti jejich Cinnosti. Ve statistickém vykaze jsou
uvadény 2 prazdninové tabory s 36 détmi, dle seznamu ucastnikli bylo pouze 32 déti (23 +
9). Pocet icastnikli tiborti byl nizky. Rada inzerovanych akci byla pro malou ti¢ast zrusena.
Koncem mésice Fijena nebyly ttvary dosud naplnény, napi. 2 ZU angliétiny pro osoby nad
18 let mély pouze 3 a 4 zapsané Cleny, z nichZ zaplatili Gcastnicky ptispévek pouze 3.
Vedeni spolu se zfizovatelem by mélo podrobnéji analyzovat nejen nepfesnosti ve
vykazovani aktivit, ale také hledat cesty jak dale zvySovat atraktivitu a pfitazlivost zafizeni
pro sidlistni détskou populaci Prahy 9.

Zamery zarizeni a planované akce se nedari vidy uskuteciiovat. Inzerovana skladba
nabidky zajmovych ¢innosti DDM neni zatim détskou populaci plné akceptovana. Nabidka
aktivit pro jednotlivé vekové skupiny neni z demografického hlediska a castecné i zajmové
skladby optimalni.

3. Odborné a pedagogické rizeni

3.1 Organiza¢ni struktura

DDM v Praze 9 prodélal fadu organizacnich i personalnich zmén. Rozhodnuti o
zatazeni do sit¢ Skol a Skolskych zatfizeni nesouhlasi se stavajicim stavem - DDM
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v Hornich Pocernicich je samostatny subjekt a neni jiz soucasti DDM v Praze 9,
Mesicke ul. Ztizovaci listina z 24. 11. 1997 ve své dikci neodpovida poslani stfediska
pro volny ¢as déti a mladeze, jak je formulovano ve vyhlasce ¢. 432/1992 Sb., § 2.
Nésledné pak Organizacni fad nezajistuje plné provoz DDM. Zpracované néplné
kmenovych pedagogi DDM jsou vobecné roving, nejsou stanoveny konkrétni
povinnosti a odpovédnosti. Tento soubor nepiesnosti vede k dohadim uvnitf
zafizeni, jak je odrazeji 1 zapisy z porad.

Dvacet Sest ZU je vedeno v zakladnich $kolach prevazné jejich pedagogy.
Z hlediska fizeni, kontroly i organizace by bylo vhodné zvazit, zda tyto krouzky
neziizovat dle zak. ¢. 190/1993 Sb. jako soucést skolni druziny ¢i klubu.

Stavajici  vnitini dokumentace neodpovida stavu zaiizeni. V organizacni
strukture zafizeni jsou nedostatky.

3.2 Personalni struktura

Cinnost DDM pedagogicky zajiituje dle statistickych vykazii 5 internich
pedagogii (4,71 piepoctenych tvazki) a 45 externisti (4,5 pfepoctenych uvazki).
Vsichni interni pedagogové maji vysokoskolské vzdélani, dle vykazu vedou 8 ZU.
Miru vychovné povinnosti maji napliiovat dal$imi Cinnostmi s détmi a mladeZi.
Vzhledem ke stavajici vnitini dokumentaci DDM, ktera nevychazi ve stanoveni miry
vychovné povinnosti z vlad. nafizeni ¢. 68/1997 Sb., §3 odst. 3, a vzhledem k tomu,
ze mnozstvi planovanych akci odpadd pro maly zajem potencialnich ucastnikli, neni
ani vedenim DDM urcena mira piimé vychovné povinnosti doloziteln¢ napliiovana.

Ctyficet pét externich spolupracovniki, ktefi pfevazné vedou zajmovou &innost
pravidelnou, je dostatenym kvantitativnim zazemim pro napliiovani poslani DDM.
DDM neorganizuje aktivity pro své externi pracovniky. Styk s jednotlivymi externisty
zajist'uji individudln€ kmenovi pedagogové.

Neni vénovano dostate¢né usili k ziskani ucastnikti zajmové Cinnosti pravidelné i
prilezitostné, ztohoto hlediska pak nasledné nelze vyvozovat, jak je stavajici
pedagogicky potencial vyuzitelny.

Persondlni struktura pedagogickda i odbornda miiZe byt hodnocena jako
optimdlni, neni v§ak zcela vyuZivina.

3.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rust pedagogickych pracovniki

Vzdé¢lanostni struktura zaméstnanci DDM je relativné optimdlni. Vzhledem
k restrukturalizaci zafizeni vysild feditel pedagogy na sbirdni zkuSenosti do jinych
prazskych DDM. Dle jeho vyjadfeni se tato ¢innost u pedagogl nesetkala s velkym
ohlasem. Nedostatecné zkuSenosti ve vSech oblastech ¢innosti DDM se projevuji
predev§im v marketingu. UZite¢né by byly téZ akce pro externi spolupracovniky, pro
posileni vazby se zatizenim.

Stavajici péce o dalsi riist pedagogii neni dostatecnd.
4. Kontrolni systém. Kontrola a hodnoceni

Dle zapisti z porad a z dalSich dokumentli vyplyva, ze kontroly jsou pribézné,
nedostatky jsou zaznamendvany, jsou pfijimédna i opatieni, ktera by méla smétfovat
k napraveé. Pfesto mnohé nedostatky pfetrvavaji. Opatfeni jsou malo u¢inna a nasledna
kontrola nedostate¢na. P¥ikladem miize byt pedagogickd dokumentace ZU, ktera nebyla
déana do nalezitého stavu ani po pteruseni inspekce.
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S.

8.

Praktikovany kontrolni systém neni ucinny.

Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Nezbytné vnitini informace jsou pfedavany na poradach zameéstnancli, vzhledem
k takto malému zafizeni jsou uzivany i dal$i neformalni toky informaci.

Nedostatecné je propagovana ¢innost zafizeni. Na propagacnich materillech DDM
Casto chybi zakladni informace o nabizenych aktivitdch - v€kové ur€eni, napli Cinnosti a
dalsi organizacni informace. Napf. v ndborovém letdku pro krouzky na Skolni rok 1998/99
misto ¢asového urceni je uvedeno: ,,.Den a hodina krouzkl zlstavé jako v lofiském roce®.
Takto inzerované akce nevzbuzuji zjem a proto dochédzi k ruSeni fady pftileZitostnych akci
nejen béhem Skolniho roku, ale 1 v celoprazsky inzerovaném Lété prazskych déti 1998.

Informacni systém propagujici ¢innost DDM je nedostatecny.
Vedeni povinné dokumentace

Pro zdjmovou &innost pravidelnou (krouzky) jsou zavedeny odpovidajici deniky ZU a
pfihlaSky do zajmového utvaru. Piedlozené deniky nebyly v nélezitém stavu, kromé
netplnych seznami c¢lend, zpochybnitelnych planti ¢innosti nebyly vzdy vedeny zéapisy o
¢innosti schiizky. U nékterych krouzki nebyly piihlasky ¢lend.

Dokumentace dvou prazdninovych taborti odpovidala pozadavkiim vyhlasky MZ ¢.
185/1990 Sb.

Vnitini dokumentace jednotlivych akci z4jmové cCinnosti pfileZitostné neodpovidala
celkovému poctu vykazovanych akci.

Dokumentaci cinnosti pravidelné a prilefitostné je nutno vénovat zvySenou
pozornost, jeji vypovidaci hodnota a prikaznost neni vidy odpovidajici. Kontrola
pedagogické dokumentace neni dostatecna.

Efektivnost vyuZzivani finan¢nich prostiedki pridélenych

Finan¢ni dotace pokryva zakladni provoz zaiizeni. Ucastnické ptispévky na ZU jsou
stanoveny v pasmu 300 - 800 K¢ za pololeti. Tzv. krouzky, které svou naplni hranici
s individudlni vyukou jazykovou ¢i na vyukou hudebni nastroje, jsou nesrovnatelné levnéjsi
nez u jinych organizatorti, a to jak statnich, tak obecnich &i soukromych. Ucastnické
pfispévky na zijmovou Ccinnost jsou stanovovany bez vyraznéjSich rozdil, které by
zohlediovaly finan¢ni naro¢nost, atraktivnost, odbornost vedeni apod.

Uprava vyse ucastnickych ptispévkii pro sourozence, déti zaméstnancii apod. nebyla
dolozena, ze byla dle vyhl. MSMT ¢&. 432/1992 Sb., § 4, odst. 2 projednana predem se
zfizovatelem.

Pedagogové, kteti vybiraji UCastnické prispévky v hotovosti, nemaji uzavienou
dohodu o hmotné odpovédnosti dle Vynosu MSMT CSR &. 20840/89-42, o
nerovnomerném rozvrzeni pracovni doby a o dohodach o hmotné odpovédnosti.

DDM neinicioval vznik obcanského sdruzeni rodici a ptatel. O granty se DDM
neuchazel.

Stanovovani vySe ucastnickych poplatkit a manipulace s financnimi prostiedky
neodpovida vidy stanovenym zdsadam pro zarizené pecujici o volny Cas déti a mladeZe.

Hodnoceni materidlné technickych podminek vychovné vzdélavaci ¢innosti
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V soudasné dobé je hlavni budovou DDM Prahy 9 - Prosek &ast byvalé MS
v Mésické ul. 720, ve které pisobi také jiné subjekty. Dale DDM uziva cast arealu
v Novoborské ul. &. 372, 26 ZU piisobi na zakladnich §kolach a 5 ZU v matefskych $kolach
Prahy 9. Prostory DDM jsou umisténé v sidliStni zastavbé. Z dlivodii obtizné dostupnosti
nelze omlouvat relativné nizkou ucast na jeho aktivitach. Mistnosti jsou vesmeés zatizeny
jako standardni klubovny pro vyuku se stolovym zafizenim. Vyjimku tvoii pocitatova
pracovna, dale pracovna s rozsahlym Zelezni¢nim modelem (dle piedlozeného seznamu ZU
tento model vyuziva 1 krouzek v utery od 15,00 do 16,30) a specifiku maji i pracovny
zookrouzk. DDM ma salky v Mé&Sické ul. a v Novoborské, které je mozné vyuzit pro
pohybové aktivity.

Vyuzivani kluboven a dalSich prostor vzhledem k relativn€é mensi frekvenci ¢innosti
DDM je niz8§i nez u ostatnich DDM v Praze ¢i v republice. (Optimalni vyuziti kazdé
klubovny je v priméru okolo 20 hodin tydné.) Vyuzity nejsou ani ostatni prostory
v aredlech DDM - v zahradach okolo budov neni nabizena spontanni aktivita, byt v zahradé
v Novoborské ulici jsou napi. nefunkéné slozeny 2 betonoveé stoly pro stolni tenis.

Materidlné technické podminky jsou dobré, jsou v§ak mdlo vyuZivané.

9. Hodnoceni psychohygienickych podminek

Budovy, které DDM uziva, byly dispozicné koncipovany jako vychovné zafizeni
s jinym poslanim, avSak lze je ti€eln€ vyuzivat.

Vnitini dokumenty zatizeni upravujici provoz a jeho pedagogické zabezpeceni nejsou
zcela vyhovujici. Rovnéz vnitini fady nékterych specializovanych kluboven nejsou funkéni.
Vzhledem k tomu, Ze v objektech sidli vice subjekt, mélo by vedeni DDM vénovat vétsi
pozornost systému orientacnich tabulek i jejich vytvarné tprave. Pro vyzdobu zafizeni je
malo vyuzivano aktudlnich praci ¢lenti krouzki, aby i atmosféra zafizeni navozovala zdjem
o nabizené volnoc¢asové aktivity.

Stavajici budovy poskytuji DDM dobré podminky pro zdajmovou dinnost s détmi a
mladeZi, avsak tyto moZnosti zatim nejsou adekvdtné vyuZity.

10. Hodnoceni podminek a vysledku formativniho piisobeni na Zaky

Nabidka aktivit je orientovand zejména na mladsi Skolni v€k. Pro vy$8i veékovou
skupinu nabidka zajmové Cinnosti chybi, stejné¢ tak nabidka prace s talentovanou mladezi.
Formulace planu i jeho nésledné napliiovani ziistdvd na Urovni proklamace. Krouzky
v budovach DDM nebyly (az na n¢kolik vyjimek) zcela naplnény. Ukazuje se, Ze propagace
nebyla dostatecné cilen¢ formulovéna, nebo Ze stavajici nabidka svou skladbou a
zamétenim neoslovila potencialni zajemce.

DDM ma podminky pro naplitovani svého poslani, prostorové i persondlni. Je
vSak nutné zmobilizovat reservy zaiizeni, aby poslani naplnilo.

ZAVERY
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1) DDM Praha 9 - Prosek zcela neptekonal minuly krizovy stav. Neni dosud konsolidovan
koncep¢né a organizacné.

2) Pro svou ¢innost ma DDM piiméfené prostory, nejsou viak pln€ vyuzity.

3) Nabidka jeho aktivit oslovuje potencidlni zdjemce pouze Céstecné, kapacita zajmové
¢innosti pravidelné neni pln€ vyuzita, v zdjmové Cinnosti prileZitostné je mnoho akci pro
nezajem ruseno.

4) Propagace zafizeni a jeho akci je formalni, neni adresnd, neni naborova, informace nejsou
uplné .

5) Kontrolni ¢innost vedeni neni disledna.

6) Ohlasend inspekce musela byt preruSena, jelikoz nebyly ptipraveny vsechny potiebné
materidly.

V Praze dne 23. listopadu 1998

razitko
Podpis inspektora: B. Hajek v. r.
Ptilohy: Vyjadieni feditele DDM
Inspekéni zpravu jsem pievzal dne 30. 11.1998
razitko

Podpis feditele DDM Mgr. G. Manolevski v. r.

Dle § 19 odst. 8 zakona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii, miize
reditel skoly - zarizent podat pripominky k obsahu inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrzeni.
Pripominky k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucasti.

Na védomi

Adresat Datum predani / Podpis prijemce nebovév.j.
odeslini zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 29.12.1998 012648/98-4007
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