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ZAKLADNI UDAJE

Matei'ska $kola (MS) Harmonie je osmitfidni, v kmenové 8kole Ostrava-Hrabivka,
Zlep3ovatelti 27 jsou umistény dvé tidy, po tiech tiidach maji dvé odlouéena pracovi§té — MS
Ostrava-Hrabiivka, Sponarova 16 a MS Ostrava—Hrabiivka, Mitusova 4. Ke slou¢eni v jeden
pravni subjekt doslo k 1. lednu 2003. VSechny tfidy jsou smisSené, jedna tfida pracovist¢ na
Mitusové ul. je tfidou pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami.

K 25. za¥i 1998 byla kmenova MS piijata do projektu Zdrava mateiska kola.

Ztizovatelem je Statutdarni mésto Ostrava, Méstsky obvod Ostrava-Jih se sidlem Horni 3,
700 30 Ostrava-Hrabivka.

MS sdruzuje tii $kolni jidelny s kapacitou 380 jidel.

PREDMET INSPEKCE

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b), ¢) zdkona €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozd¢jsich predpisti.

INSPEKCNI ZJISTENI

Podminky vzdélavani a jejich uplatnéni v pribéhu vzdélavani

Nejvyssi povoleny pocet déti je 310, v dasledku snizeni poctu tfid na odloucenych
pracovistich byl v dobé inspekce pocdet zapsanych déti 209 (naplnénost 67,4 %). V MS
pracuje 16 pedagogickych pracovnic véetné feditelky a jeji statutdrni zastupkyné. VSechny
spliuji podminky odborné kvalifikace. Reditelka i statutarni zastupkyné pracuji na pracovisti
Zlepsovatelii. Pracovnimi naplnémi je na vedouci ucitelky pfi jejich stoprocentnim rozsahu
pfimé pedagogické ¢innosti pfenesena odpovédnost za chod, provoz i pedagogické vysledky
odloucenych pracovist. Tento pracovni vykon neni zohlediiovan ve stanoveni jejich pracovni
doby a v praxi vede k omezeni doby na pfipravu pfimé pedagogické povinnosti. Soubézné
pusobeni pedagogickych pracovnic ve tfidach zohlediiuje zajmy déti. Na pracovisti
Sponarova pracuje uéitelka s praxi kratsi dvou let, z hospitaéni ¢innosti je zfejmé, Ze jejimu
uvadéni do praxe neni ze strany vedeni vénovana systematickd pozornost.

Vsechny pedagogické pracovnice se pribézné vzdélavaji, vybér vzdélavacich akei odpovida
potiebam $koly. Reditelka vlastni od roku 2001 osvédéeni Statniho zdravotniho ustavu
k vykonu poradenské a lektorské ¢innosti. V srpnu 2006 tuto skute¢nost vyuzila k proskoleni
stavajiciho kolektivu vSech tii pracovist (po jeho cCastecné obmén€) k planovani dle
Réamcového vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani, tvorbé skolnich a tfidnich
vzdélavacich programi. V kontrole vzdélavaci cinnosti vedoucich ucitelek smérem
k ucitelkdm na odlouc¢enych pracovistich a feditelky nebo jeji zéastupkyné k vedoucim
uitelkdm jsou znatné rezervy. Rizeni odloudenych pracoviit je v oblasti vzdélavéani
nedostatecné.

Na pracovisti Zlepsovatelii je tizeni Skoly a vedeni provozu na vynikajici urovni, je zaloZeno
na partnerskych vztazich, jasnych a konkrétnich pravidlech. Pracovisté Mitusova a Sponarova
jsou zcela autonomni (vlastni zpracovani Skolniho programu, samostatné pedagogické rady
aj.). Matefska Skola navenek nevystupuje jako jeden pravni subjekt, pracovisté se dosud
s diisledky sloudeni zcela nevyrovnala. Rizeni, motivaéni i komunikaéni systém neni smérem
k odloucenym pracovistim pln¢ funkéni.
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Vnitini komunikace a prenos béznych informaci ve vSech pracovistich jsou zaloZeny na
uzkém a operativnim kontaktu vSech zaméstnanci a stabilnim umisténi informaci na
pfistupném misté. Kontakty feditelky s obéma vedoucimi ucitelkami jsou zajiStovany
vétsinou dle potieby jejich navitévami vkmenové MS a sluzebnimi mobily. Frekvence
navstév feditelky na obou odlouc¢enych pracovistich je nizka, feditelce tak schazi zp&tna vazba
o déni, vysledcich pedagogické Cinnosti i rozvoji téchto pracovist. Snaha o postupné
zkvalitiiovani celé Skoly jako jednoho komplexu je nesystematickd a proces je pomaly.
Pracoviste Zlepsovatelii mimotadné kvalitné komunikuje se zdkonnymi zastupci zejména
vramci jejich bézné ucasti ve vzdélavacim procesu. O pribéznych ukolech vzdélavani,
organizanich zménach, akcich Skoly je operativné informuje prostfednictvim néstének.
Zacletiuje do svého programu dil¢i neformalni aktivity zamétené na spole¢nou Cinnost déti
s rodici.

Z predlozené dokumentace a dotaznikl pro rodiCe, které byly rozdany ve vSech pracovistich
zdkonnym zastupctim déti dochazejicich do MS minimalné jeden rok, vyplynula maximélni
spokojenost rodici s pracovistem Zlepsovatelii, jako velmi dobrou hodnotili spolupraci
s pracovistém Mitusova. Primémé hodnotili pracovisté Sponarova, vyjadiovali kritické
pfipominky k vystupovani nékterych pedagogickych i provoznich zaméstnanct.

Skolni vzdé&lavaci programy (SVP) jsou na viech pracovistich vyvéseny na piistupném mistg,
rodi¢e maji moznost jejich tvorbu ovliviiovat. Seznamovani s vysledky vzdélavani a ptipadné
feSeni problémil je pribeézné.

Subjektivnim posouzenim a pouzitim standardizovaného rozhovoru (s feditelkou a ucitelkou
pracovisté Zlepsovateli a dvéma uclitelkami pracoviste Mitusova) je socialni klima uvnitt
jednotlivych pracovist hodnoceno jako ptiznivé.

V budovach MS se vyskytuji zavady rtizného rozsahu (napi. pracovisté Mitusova — havarijni
stav oken, pracovisté Sponarova — podméaéena budova, rozpadavajici se vstupni schodiste,
vadna vodoinstalace aj.). Reditelka tyto zdvady mapuje a spolu se ziizovatelem usiluje
o jejich odstranéni. VSechna pracovisté nabizeji vzdélavaci prostiedi se standardnimi
prostorovymi podminkami pro planované i spontanni aktivity s mozZnosti ¢lenéni prostoru.
Détské stoly a zidle odpovidaji velikostem déti. V interiérech se vyskytuji staré podlahové
krytiny, prostory jsou vybaveny kombinaci nového, ale i velmi star¢ho a znacné
opotiebovaného nabytku. Zasoba hracek a u¢ebnich pomticek je primérnd, sportovniho nafadi
a nadini primérna az podprimérmd (zejména na pracovisti Sponarova). Dostupnosti hracek
a metodického materidlu je u déti podporovana samostatnost a sebeobsluznost.

V budovach Skoly plati zdkaz koufeni a uzivani jinych navykovych latek.

Vsechny prostory Skoly jsou udrzovany v distoté, détem je zajisténo zdravé a bezpecné
prostiedi. V aredlech vSech pracovist' se nachdzeji velké Skolni zahrady parkového typu
s prumérnym vybavenim, nerovnymi chodniky a schodisti.

Spravna zivotosprava déti je zajiSt€éna vyvazenymi dennimi fady, pravidelnym pobytem
venku a pitnym rezimem. Dé&ti jsou vedeny ke kultufe stolovéani, nabidka stravy je pestra,
intervaly mezi jidly jsou vhodné.

Podminky vzdélavani jsou standardni, podporuji rozvoj osobnosti ditéte.
Pribéh vzdélavani

Za skolni rok 2004/2005 ma fteditelka zpracovanou vyro¢ni zpravu, ke dni inspekce
soustfed’uje materialy pro vlastni hodnoceni Skoly za uplynuly Skolni rok.

Skolni vzdé&lavaci programy, $kolni a provozni fady vymezuji na pracovistich zakladni
podminky zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti pro jejich pobyt v MS.
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Denni rezim je stanoven v souladu s potfebami déti, umoznuje vSem ucitelkdm ptizpiisobovat
se aktudlnim situacim ve tfid€. Pfirozenou cestou probih4 na vSech pracovistich vychova ke
zdravi. Prioritni zaleZitosti je na pracovisti Zlepsovatelii, ktera je zatazena do projektu Zdrava
matetskd skola a na pracovisti Mitusova, kde dve tfidy vyuzivaji prvky tohoto projektu.
Rizené zdravotné pohybové aktivity jsou zafazovany v pribéhu celého dne, cilené formou
dennich cviceni. Détem jsou poskytovany pfileZitosti a ¢innosti sméefujici k ochrané zdravi,
osobniho bezpec¢i a vytvafeni zdravych Zivotnich navykl. Zakonnym zastupcim nové
ptichozich déti je nabizen adaptacni rezim, na pracovisti ZlepSovatelli byl jimi v dobé
inspekce mimotfadné vyuzivan.

Na pracovisti Zlepsovateli bylo zaméfeni programu vymezeno dil¢imi vzdélavacimi cili,
které odpovidaly veéku déti. Nabidka Cinnosti i materidlu byla velmi Sirokd, pro déti poutava
a zajimava. Ucitelky pln€ vyuzily moZnosti kooperativnich ¢innosti déti obou tfid ve spolecné
herné, volily pozitivni motivace a metody zalozené na prozitku. Vzdé¢lavaci aktivity byly
béhem hospitaci integrované, zahrnovaly rizné oblasti vzdélavani. Spontanni a fizené ¢innosti
byly v rovnovaze. Socialni klima ve tfidach bylo velmi pozitivni, pfedem dohodnuta pravidla
chovani détem vyhovovala. Ucitelky s dlouholetou pedagogickou zkuSenosti déti
respektovaly, poskytovaly jim dostate¢nou pfilezitost pro hru, ¢innosti i relaxaci. V prabéhu
dne byly dé€ti vedeny k samostatnosti, rozvoji tvofivosti i fantazie. Organizace vSech ¢innosti
byla i pfes nové zapocaty Skolni rok, velky pocet nové piijatych déti a zasluhou nebyvalého
mnozstvi zdkonnych zastupcli pfitomnych adaptaci jejich déti plynuld, efektivni a bez
manipulativnich zasaht ucitelek.

Na pracovisti Mitusova odpovidaly dil¢i vzdélavaci cile v€ku déti. Nabidka aktivit byla
zejména ve spontannich ¢innostech bohatd. Pedagogicka prace zkuSené ucitelky kvalitativné
pfevySovala cinnost ulitelky s krat$i praxi. Vzdélavaci Cinnosti byly fizeny skupinove,
frontalné i1 v integrovanych blocich, byly zaméfeny na rtizné oblasti vzdélavani. Pfi provadéni
zdravotnich cvifeni nebyl kladen dostate¢ny dlraz na spravné dychéni, G¢innost cvikl tak
byla minimalni. Spontdnni a fizené ¢innosti byly v rovnovaze. Atmosféra ve tfidach byla
pfizniva, vzijemné vztahy mezi détmi pozitivni, komunikace s dosp&lymi oboustranné
partnerska a oteviena.

Na odlou¢eném pracovisti Sponarova se organizace dne vyznacovala tradiéni strukturou dne,
z hlediska vzdé¢lavani déti byl dominantni dopoledni programovy blok. Uc¢itelky respektovaly
spontanni zajem déti o jinou aktivitu, nez kterou nabizely. Pedagogicky proces postradal
prvky integrovanych Ccinnosti. Pribéh dne i atmosféra byly negativné poznamenany
probihajici adaptaci nové prichozich déti. Styl prace s détmi v fizenych ¢innostech preferoval
frontalni organizaci, nabidka ¢innosti byla omezena.

Na vSech pracovistich byl pribéh vzdélavani orientovan na postupné osvojovani obcanskych
a socialnich kompetenci.

Za celou MS je prithéh vzdélivini hodnocen jako standardni, podporuje rozvoj osobnosti
ditéte.

Piiklad dobré praxe byl zaznamendn na jedné ze sloucenych MS, a to ZlepSovateli.
Projevuje se vysokou efektivitou pribéhu vzdélavani za aktivni ucasti zakonnych zdstupcit,
co? vede k nendsilnému a vysoce efektivnimu jednotnému piisobeni rodiny a Skoly.

Napliiovani Skolniho vzdélavaciho programu a jeho soulad s pravnimi predpisy
a Ramcovym vzdélavacim programem pro predskolni vzdélavani (RVP PV)

Kazdé pracoviité ma zpracovan vlastni SVP.

Pracovisté ZlepSovatelii vychazi SVP z programu Kurikulum podpory zdravi v mateiské
$kole a Ramcového vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani (schvaleno MSMT CR,
¢j. 14 132/01 — 22), vychazi ze skute¢nych podminek. Vzdé€lavaci obsah je zde vymezen
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tematickymi celky, upfesnén integrovanymi bloky a vzdé&lavacimi postupy ve ttidnich
vzdélavacich programech. Zaméfeni integrovanych blokli je Siroké, poskytuje dostatek
zajimavych podnétd k ¢innostem. Vzdélavaci nabidka umozituje dosahovat stanovenych cil
v klicovych oblastech vzdélavani, obsah odpovida stanovenym zdsadam.

Na pracovisti MituSova vychazely pedagogické pracovnice pii zpracovani SVP ze shodnych
zdroji a volily pfi zpracovani podobné postupy. Vzdélavaci obsah obsahuje dil¢i projekty
zaméfené na vychovu ke zdravi. SVP postradd vymezeni konkrétniho &asového obdobi
a systém vlastniho hodnoceni.

Na pracovisti Sponarova je SVP zpracovan na zakladé RVP PV (schvaleno MSMT CR,
¢j. 14 132/01 — 22), ¢asovy horizont neni vymezen. Formalni obsah se vyznacuje nevyraznou
orientaci na profilaci §koly, bez vazby na konkrétni podminky a priibéh vzd&lavani. SVP neni
usporddan do vzdelavacich blokl, je redukovan na vycet témat. Oblast vzdélavani je
zpracovana obecné a deklarativné. Z obsahu SVP neni ziejmé, jakym zptisobem 8kola
podporuje integrované pojeti vzdélavani.

Pii zpracovavani SVP feditelka precenila autonomii odlou¢enych pracovist, na dal$im
zkvalitiiovani SVP za¢ina postupné s kolektivem vech pedagogickych pracovnic pracovat.

Skola nemd spolecny SVP, ktery by uddval zikladni principy vzdélivaci Ginnosti.

Skolni vzdélavaci programy odloucenych pracovist® jsou s Rdimcovym vzdéldvacim
programem pro piedSkolni vzdélavani v CasteCném souladu, pracovisté ZlepSovatelii je
v souladu ve vSech stanovenych kritériich.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1. Zména Zfizovaci listiny a jeji Uplné znéni pfispévkové organizace Mateiska Skola
Harmonie Ostrava-Hrablivka, ZlepSovateli 27 schvalena Zastupitelstvem méstského
obvodu Ostrava—Jih svym usnesenim ¢. 492/18 ze dne 15. zafi. 2005 s ucinnosti od
1. ledna 2006

2. Rozhodnuti vydané dne 29. biezna 2006 Krajskym tfadem Moravskoslezského kraje,
odborem Skolstvi, mlddeze a sportu ve véci zapisu zmény v udajich o pravnické osobé
Matetska skola Harmonie Ostrava-Hrablivka, ZlepSovateli 27 se sidlem Ostrava-
Hrabivka, ZlepSovateli 1502/27 pod &. MSK 57732/2006, spis. Zn. SMS
16125/2006/Luk s ucinnosti od 1. dubna 2006

3. OsvédCeni o piijeti matefské Skoly do projektu Zdravd mateiska Skola ze dne
25. zati 1998, opétovné obnoveni osvédéeni ze dne 25. fijna 2001

4. Vykaz o matetské Skole S 1-01 podle stavu k 30. zati 2005 ze dne 10. fijna 2005 (bez ¢j.)

5. WVyrocni zprava za Skolni rok 2004/2005 (bez ¢j.) a podklady pro zpravu a vlastnim
hodnoceni $koly za $kolni rok 2005/2006

6. Kurikulum jako $kolni vzd&lavaci program (SVP) pracoviité ZlepSovatelii na obdobi od
1. z&fi 2004 do 30. cervna 2007 ze dne 28. srpna 2004 (bez ¢j.), projedndno se
zaméstnanci kmenové skoly 30. srpna 2005

7. SVP pracovisté MituSova 4 — Duhovd cesta ke zdravi, projednan se zaméstnanci dne
31. srpna 2006

8. SVP pracoviité Sponarova 16 — Putovani se slunickem
9. Skolni a provozni rady

10. Personalni dokumentace — doklady o dosazeném vzdé€lani pedagogickych pracovnic, ke
dni inspekce
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11. Ttidni dokumentace (kromé specialni tiidy pracoviste Mitusova) — tridni vzdelavaci
programy, tydenni plany, tiidni knihy (prehledy vychovné prace), zaznamy pedagogické
diagnostiky

12. Zapisy pedagogickych rad Skolnich let 2005/2006, ke dni inspekce

13. Tydenni rozsahy piimé vyucovaci povinnosti pedagogickych pracovnic

14. Osvédceni Statniho zdravotniho Ustavu Praha, garanta evropského programu o odborné

zpusobilosti k vykonu poradenské a lektorské cinnosti pro Lenku Divinskou ze dne
6. fijna 2001 a 25. unora 2005

15. Inspekéni zprava ¢j. n2-1131/04-11101

ZAVER

I kdyZ jsou Fizeni, motivacni i komunikacni systém na pracovisti ZlepSovatelii vynikajici,
smérem k odloucenym pracovistim jsou tyto oblasti podcenény. Nepodporuji dostatecné
vnitini spoluprdci. Materska Skola navenek nevystupuje jako jeden pravni subjekt.
Materidalni podminky celé Skoly umoZiiuji realizaci vzdélavaciho programu.

Podminky vzdélavani jsou v souhrnu priumérné, stav je, aZ na rizeni odloucenych pracovist’,
Sfunkéni.

Pro pribéh vzdélavaci Einnosti celé MS je charakteristickd nevyrovnand kvalitativni iiroveii
jednotlivych pracovist’ (od vynikajici po primérnou). Je zpiisobena nedostate¢nou
kontrolou vzdélavaci ¢innosti na odloucenych pracovistich a neefektivni zpétnou vazbou.
Vynikajici uroven vzdélavaciho procesu je na pracovisti ZlepSovatelii. Je vyrazné
podporovina aktivni spolupraci se zdakonnymi zdstupci, coi piiznivé ovliviiuje kvalitu
vzdélavaciho procesu.

Ka#dé pracovisté §koly md zpracovin viastni SVP. P¥i jejich zpracovini ieditelka piecenila
autonomii odloucenych pracovist’.

SVP pracovisté ZlepSovatelii je postaven na tiplné znalosti a jasné orientaci v cilech
piedskolniho vzdélavani a jejich aplikaci do podminek Skoly. Je s RVP PV v souladu ve
v§ech stanovenych kritériich.

Skolni vzdélavaci programy odloucenych pracovist jsou s RVP PV v dsteéném souladu.

Doporuceni:

1. Pfi fizeni Skoly posilit oblast pedagogického vedeni i na odlouc¢ena pracoviste, orientovat
se na zavedeni kurikularni reformy do praxe Skoly.

2. Prohloubit kontrolu vzdélavaciho procesu na odlouc¢enych pracovistich k ziskani zpétné
vazby o jeho kvalité.

3. Zaméfit se na zkvalitnéni SVP i t¥idnich programii na odlou¢enych pracovistich, zvysit
jejich prakticky vyznam pro Skolu i vefejnost.
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Hodnotici stupnice

stupei -1 stupeni ( stupei 1

Uroveii je rizikovd, Uroveii je funkéni, priomérnd, | Uroveri je vynikajici,
podprimérnd, nepiiznivd, standardni, nevyZaduje nadpriimérnd, nadstandardni,
nedostacujici, stav vyZaduje zdsadni zmény pr¥ikladna, stav miiZe slouZit
zmény Jjako p¥iklad dobré praxe

SloZeni inspekcéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Inspekéni tym Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Jarmila Némeckovd L,
Clenka tymu Mgr. Lenka VojtoviCovd e
Clenka tymu Blanka BenCiCova e

V Opaveé dne 6. fijna 2006

Razitko

Dle § 174 odst. 13 zdkona ¢ 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zdkladnim, stiednim, vyS$Sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich piedpisii, miiZe ieditelka
§koly podat pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim
pitevzeti na adresu pracovisté Skolni inspektorky: Ceskd $kolni inspekce, Husova 17, 746 01
Opava. Inspekéni zprdvu spolecné s pFipominkami a stanoviskem CSI k jejich obsahu
zasild CST z¥izovateli, inspekéni zprava véetné piipominek je veiejna.

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Datum: 13. fijna 2006

Razitko

Reditelka $koly

Titul, jméno a piijmeni Podpis

Lenka Divinska
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo &j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Statutarni mésto Ostrava, Méstsky 2006-10-30 CSI1425/06-14

obvod Ostrava—Jih, Horni 3, 700 30
Ostrava-Hrabuvka

Pfipominky Feditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
Pfipominky nebyly podany.
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