CESKA REPUBLIKA

Ceska §kolni inspekce

Stredocesky inspektorat - oblastni pracovisté

$ 09 2001

INSPEKCNI ZPRAVA

Materiska Skola Hiebec, okres Kladno

Skolska 262, 273 45 Hi‘ebet
Identifikator Skoly: 600 043 347

Termin konani orientac¢ni inspekce: 4. a 5. Fijen 2001

Cj.

025 187/01-1306

Signatura

ob3av103




CHARAKTERISTIKA SKOLY

Matetska Skola je dvouttidni pfedskolni zatizeni, umisténé samostatné v ucelové budové obce
propojené se zakladni Skolou. Zfizovatelem a provozovatelem je Obec HiebeC. Matetska
Skola je zalohovéa organizace Okresniho ufadu Kladno. Jeji soucasti je Skolni jidelna, ktera
poskytuje stravovani détem a zaméstnanciim mateiské a zakladni Skoly a stravovaci sluzby
diichodctim z obce.

Ve Skolnim roce 2001/2002 bylo k dochéazce pfijato 40 déti, které byly do tfid zafazeny
prevazné podle vékového kritéria 2,5-4 a 5-6 let.

Reditelka matefské $koly byla jmenovédna do funkce na zakladé konkurzniho fizeni
s ucinnosti od 1. 4. 1992 a nasledné potvrzena ve funkci dne 2. 2. 1998.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti vychazi zejména z hospitacni ¢innosti ve spontdnnich
a iizenych aktivitach, z vyhodnoceni piedloZzenych podkladovych material, z rozhovora
s pedagogickymi pracovnicemi a feditelkou MS, z prohlidky prostor, ze studia ptfedlozené
povinné a vnitini dokumentace matetské Skoly. Hospitacni Cinnost CSI byla zaméfena na
hodnoceni planovani a ptipravy piedskolniho vzdélavani vzhledem ke vzdélavacimu
programu a podminkam, ve kterych vyuka probiha, na hodnoceni persondlnich, materidlnich
a psychohygienickych podminek pfedSkolniho vzdélavani, na ucelnost a vhodnost organizace
vyuky, pouzitych forem a metod pfedskolniho vzdé€lavani, wUCinnost motivace, zplisob
hodnoceni déti a uroven interakce a komunikace mezi détmi navzajem a mezi détmi
a pedagogy.

Realizace spontannich ifizenych aktivit je koordinovana tematickymi plany v jednotlivych
ttidach. Vychodiskem pro planovani jsou platné dokumenty pro mateiské Skoly, které jsou
aktualné modifikovany. Uplatiiovany jsou zde i ndméty ze soucasnych informacnich zdroji.
V planech jsou diferencovany pozadavky a ukoly pro jednotlivé vékové kategorie déti a obsah
v jednotlivych organiza¢nich formach. Plany postihuji ptirozené logické souvislosti a zvoleny
obsah ve spontannich i fizenych ¢innostech odpovida stanovenym zamérim.

Prostorové zazemi obou tfid je ptehledné a funkéni. V 1. tfidé umoziluje vnitini uspofadani
spontanni iftizené aktivity vcetné pohybovych, stravovani a odpoledni odpocinek déti na
lehatku. Esteticky 1 didakticky podnétné je vybaveni hracich koutd. 2. tfida vyuZziva
k intenzivnéjSim pohybovym aktivitdm télocvicnu zékladni Skoly, ke stravovani spole¢nou
jidelnu. Vybaveni hrackami, u¢ebnimi pomickami i spotifebnim materidlem je velmi dobré
Pofizovano je promyslené s ohledem na potfeby jednotlivych tfid. Prevazné funkcéné a
v dostateéném mnozstvi byly pomticky vyuzity ve spontannich i fizenych €innostech a jejich
vybér byl v souladu s planovanym programem. Skolni knihovna obsahuje mnozstvi tituli,
véetné aktudlni pedagogické literatury a kniznich novinek pro déti, které maji déti k dispozici.
Prostfedi matetské Skoly je esteticky podnétné, k vyraznému zlepSeni doslo adaptovanym
zazemim pro feditelku i ostatni zamé&stnankyné. Na tpravé prostor matefské Skoly se aktivné
podileji svoji vytvarnou tvorbou déti i pracovnice mateiské skoly.

Uspotradani ¢inosti je organizané variabilni, pevné je stanoven harmonogram stravovani,
ktery plné respektoval biorytmus ptedskolnich déti. Vyvéazené byly v pribéhu inspekéni
¢innosti zafazovany spontdnni a fizené Cinnosti, dostatecné byly zastoupeny pohybové
aktivity. Aktudlné stanovenym rezimem dne jsou vytvoreny podminky ik zafazovani
zdjmové Cinnosti déti odpoledne srodi¢i. Deélka odpoledniho odpocinku vychdzi
z individudlni potfeby kazdého ditéte, pro déti s kratsi potiebou délky spanku jsou nabizeny
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nadhradni relaxacni cCinnosti. Podminky pro realizaci aktivniho pitného rezimu jsou
v jednotlivych t¥idach vytvoreny a détmi vyuZzivany.

Personalni podminky jsou velmi dobré. Vychovné-vzdélavaci cCinnost zajistuji tii
pedagogické pracovnice. Maji stfedoskolské vzdélani s odbornou a pedagogickou zpusobilosti
k vyucovani v matetské Skole.

Vychovné-vzdélavaci program v obou tfidach probihal v fizenych celcich dominantné
zamefenych na dil¢i vzdélavaci oblast. Sledované fizené aktivity mély v rdmci motivacniho
zaméru (téma tydne) integrovanou podobu, ucelné byly zafazeny i dalsi vychovné.vzdélavaci
oblasti. Zvolené formy a metody prace podporovaly tematickou vazbu na literarni
a rozumovou vychovu a rozvijely systematicky dalsi aktualni ukoly z ostatnich vzdé€lavacich
oblasti (pohybova a hudebni vychova). Dovedné zde byly vyuzity prvky dramatické vychovy
s vyuzitim mandska a dalSich stimulujicich pomicek, které pfispély k emocnimu prozivani
déti a ptisobilo velmi pozitivn€é. Dominantni po strdnce organiza¢ni i vzdélavaci byl dopoledni
vychovné-vzdélavaci blok, ktery vzdy zahrnoval idostatecné intenzivni pohybové Cinnosti.
Rizené ¢innosti v 1. t¥idé plné respektovaly individualni schopnosti a dovednosti déti, byly
realizovany komplexné v ndvaznosti na stanoveny tematicky celek Zjevna byla aktivita déti,
zajem a velkd mira pozitivniho prozitku.

Ve 2. tfidé nebylo zcela optimalné vyuzito efektivnich vyucovacich metod ani dostate¢né
stimulujicich pomicek. V pohybové ftizené aktivité chybel prostor pro individudlni
a skupinové ¢innosti, méné¢ byly zohlednény individualni schopnosti.

Spontannim ¢innostem byl v pribé¢hu dne vénovan potiebny prostor. Pfi jejich organizaci
ucitelky volily volnéjsi zplisob piechodu k ostatnim nabizenym ¢innostem. Zapojeni ucitelek
do téchto Cinnosti bylo dostate¢né podnétné, promyslené a nendsilné. Vzniklé situace byly
vyuzity k rozvoji fantazie a grafickych dovednosti.

Motivace pedagogického programu vychdzela z tematického zaméfeni tydenniho planu, ktery
ucinné rozvijel zejména v 1. t¥id€ aktivitu a kreativitu déti. Pozornost byla vénovana i vnitini
individudlni motivaci, nejplisobivéji za pouziti podnétnych rekvizit. Pfi vSech ¢innostech byly
aktualn¢ uplatiovany 1 dil¢i motivaéni prvky, které se G¢inné orientovaly ina pochopeni
zameri ucitelek détmi. Hodnoceni déti bylo pievazné pozitivni, zamétovalo se na ocenéni
snahy a pokroku ik rozboru pfipadnych chyb. U nejmensSich déti byly G¢inné vyuzity G€inné
formy motivace, které svym obsahem a pfitazlivosti vedly k plnému zaujeti a jejich
uspokojeni.

V pribéhu dennich organizacnich celkli byly déti ¢asto hodnoceny, nejucinngjsi byla
pochvala a povzbuzeni. Materialni odména nejmladSich déti a€¢inné zhodnotila radost z jejich
vlastni ¢innosti jako rozhodujictho motivu jejich jednani. Ocenéna byla snaha idrobny
pokrok jednotlivct u starSich déti.

Vnitini klima tfid bylo velmi pfijemné, rozvijeny a upeviiovany byly pozitivni socidlni
vztahy. Pfi spontdnnich cinnostech mély déti dostatek prostoru k dialogu mezi sebou
iucitelkami, ve 2. tfidé¢ nebyly zcela disledn¢ déti vedeny k akceptovani dohodnutych
komunikac¢nich pravidel.

Kvalita vzdélavani v fizenych a spontannich cinnostech je v 1. tfidé hodnocena jako
vynikajici, ve 2. tfid€ jako primérna.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Oblast planovani a pripravy vzdélavaci Cinnosti, podminky vyuky, ucinnost organizace,
metod a forem prdce, uplatiiovani motivace a hodnoceni v pedagogickém procesu, zpiisoby
interakce a komunikace jsou hodnoceny celkové jako velmi dobré.

Kvalita vzdélavaci ¢innosti je hodnocena jako nadpriimérnad.
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HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Hodnoceni podminek vzdélavani vychazi zejména z hospita¢ni ¢innosti ve spontdnnich
a fizenych cinnostech, z vyhodnoceni piedlozenych podkladovych materiali, z rozhovora
s ucitelkami a feditelkou matetské Skoly, z prohlidky prostor, ze studia piedlozené povinné
a vnitini dokumentace mateiské skoly. ZjisStovan a hodnocen byl systém planovani, funkénost
organizovani a informac¢nich systémi, rozsah a efektivnost vedeni a motivovani pracovnikl
a ucinnost vyuzivani kontrolnich mechanizmii zejména vzhledem k pribéhu a vysledkiim
vzdélavani.

Planovani

Koncepce Skoly je zpracovana na zdklad¢ analyzy stavu matefské Skoly v oblastech
materialniho vybaveni, personalni, vzd&lavaci i spoluprace s rodi¢i a vefejnosti. Reditelka ma
jasnou predstavu o zdmérech matetské Skoly v budoucnosti, vymezeny jsou klicové oblasti
a konkrétni ramcové ukoly zajist'ujici jejich realizaci. Také plan pro tento Skolni rok obsahuje
konkrétni tkoly vcetné osobni odpovédnosti za jejich plnéni se zaméfenim pfedev§im na
vychovné-vzdélavaci proces. Plan kontrolni ¢innosti je v pedagogické oblasti orientovan na
kontroly napliiovani vychovné-vzdélavacich cili vzdélavaciho programu. Planovani je pojato
jako uceleny systém dil¢ich planti a spole¢né s administrativou fizeni tvofi funkéni manual.

Organizovani

Strategie organizovani a celkového stylu fizeni je promyslena a jednozna¢na. Matetska Skola
ma stanovena pravidla fungovani z hlediska norem, popisu ¢innosti a instrukci. Organizaéni
tad je kvalitng zpracovan a akceptovan zaméstnankynémi $koly. Reditelka adresn& deleguje
kompetence na jednotlivé pracovnice a vytvafi i prostor pro jejich uplatnéni. Pracovnice znaji
své povinnosti a prava, definovdny jsou kompetence zastupujici pracovnice. Organizovani
spole¢nych porad je optimdlni z hlediska Cetnosti, vécnosti iobsahu. Jednani porad jsou
funk¢ni a zapisy z nich obsahuji relevantni informace. Organiza¢ni pokyny jsou jednoznacné
formulovany.

Pro vyuku jsou vytvofeny pfiznivé podminky, pfimd vychovna povinnost pedagogickych
pracovnic je stanovena s ohledem na potteby Skoly, vyuzivdna je i moznost soub&zného
plsobeni ucitelek v pfimé praci s détmi.

Koordinace ¢innosti vSech pracovnic matefské Skoly je zajisténa v souladu se stanovenym
programem matetské skoly.

Kontrolovand povinna dokumentace MS (evidence déti, piehled o dochazce, piehled
vychovné prace, kniha urazil) je vedena v souladu s obecné platnym pravnim ptedpisem a
v rozsahu stanoveném povinnostmi nepravniho subjektu.

Tok informaci vnéjSiho i vnitinitho systému ma jasnd pravidla a funguje bezproblémoveé.
V8echny zaméstnankyné maji zajistén piistup k aktudlnim informacim, Skola pravidelné
a v€as zajiStuje informace irodiCliim déti. Preferovana je individudlni forma sdélovani,
k dispozici jsou i vSestranné informac¢ni zdroje zvefejnéné ve vstupnich prostordch matetské
Skoly. Vnéjsi i vnitini informacni systém umoznuje dostateCny prostor pro dialog a aktivni
spoluti¢ast zainteresovanych.

Vedeni a motivovani pracovniki

Oblast vedeni a motivovéani pracovnic matei'ské koly je v managementu prioritou. Reditelka
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uplatiiuje participacni styl fizeni, reaguje na nové podnéty a pozvolna inovuje zplsob fizeni.
K t¢innym zpétnovazebnim mechanizmiim sebehodnoceni feditelky patfi i zrealizovana
anketa urcend pro ucitelky. Dalsi vzdélavani je pro pedagogické pracovnice plénoviano,
feditelkou podporovano a vytvareny jsou iorganizacni podminky pro ucast na vzdélavacich
akcich. Jejich vybér je zajmovy. VyuZiti poznatkll z dal§itho vzdélavani v praci s détmi je
pfedmétem sledovani pii kontrolni ¢innosti. Metodické vedeni ucitelek je pfevazné ucinné
a vzajemna kontinuita pedagogické ¢innosti vétsinou zajisténa.

Hodnoceni pedagogickych pracovnic mateiské Skoly je provadéno pravidelné a na zékladé
diferencované stanovenych kriterii. Vysledky jsou s pracovnicemi individualn€ projednavany,
zaveéry motivuji ke zkvalitiiovani vysledku.

V matefské Skole byly patrné harmonické vztahy ve smyslu tvofivé spoluprace mezi détmi
navzajem i dospélymi.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka ma vytvofen u¢inny systém kontroly v jednotlivych oblastech vzd&lavaciho procesu
iprovozu. Hospitacni ¢innost je provadéna podle planu ana zaklad€ stanovenych priorit.
Rozborem a hodnocenim sledované¢ho vychovné.vzdélavaciho procesu byla prokazéana
erudovanost feditelky, schopnost diagnostikovat a pfijimat opatieni ke zlepSovani kvality.

I kontrola provozu je systematicka a i¢innd. Dokladovana je pravidelnymi zapisy.
Kontrolni ¢innost feditelky je disledné a efektivni.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Ve vSech sledovanych oblastech planovani, organizovdni, vedeni a motivovdni pracovnikii,
kontrolni mechanizmy byla zjiSténa pievaha pozitiv.
Podminky vzdélavani jsou celkové hodnoceny jako nadpriimérné.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENi OPIRA

e Rozhodnuti MSMT o zatazeni do sité $kol, predskolnich zafizeni a $kolskych zafizeni &j.
68/99-00

e Vykaz o matefské skole podle stavu k 30. 9. 2001

e Povinna dokumentace matetské Skoly dle § 45b, odst. 1 pism.a, c, zdkona ¢. 76/1978 Sb.,
o Skolskych zatizeni, ve znéni pozdéjSich predpisti (evidence déti, ptehled o dochazce
déti, personalni dokumentace-doklady o dosazeném vzdé¢lani)

e Tiidni dokumentace: plany vychovné-vzdélavaci prace, dokumentované vysledky prace
deéti

e Ridici dokumentace: koncepce matefské koly, roéni plan na 8kolni rok 2001/2002,
organiza¢ni fad matefské Skoly, plan kontrolni ¢innosti, zdznamy z hospitaci a kontrol
provozu, rozvrh pfimé vychovné povinnosti pedagogickych pracovnic, pracovni doba
provoznich pracovnic, zdznamy z pedagogickych rad a provoznich porad

e Inspekéni zprava ¢j. 0-02-03/9697 La 85
e Jmenovani feditelky MS &j. 550 ze dne 16. 3. 1992 a &j. Pd0/230 ze dne 2. 2. 1998

e Dohoda o poétu zapsanych déti mezi MS Hiebeé, OU Hiebe¢ a SU Kladno s neomezenou
dobou platnosti

Inspekéni zprava - str. 5



ZAVER

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Na zakladé dil¢ich zjisténi ve sledovanych oblastech je kvalita vzdélavaci Cinnosti mateiské
Skoly hodnocena jako velmi dobra.

Hodnoceni podminek vzdélavani
Podminky vzdélavani, vitahujici se zejména ke zjisténim z oblasti priibéhu a vysledkii
vzdélavani jsou celkové hodnoceny jako nadpriimérné.

Mateiska Skola vykazuje od posledni inspekce ve sledovanych oblastech kvalitativni posun,
vyvoj Skoly je pozitivni se stoupajici tendenci.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspektorka: Titul, jméno a prijmeni Podpis

Mgr. Dana SedlaCkovd e

V Piibrami dne 17. fijna 2001

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pifevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 23. fijna 2001

Razitko

Reditelka §koly nebo jin4 osoba opravnéna jednat za $kolu

Stanislava Leflerova, feditelka Matei'ské Skoly HiebeC .,
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Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni innosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe ieditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Siri slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérna az spise nadprimérnd tirovern
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd viroven

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa ticelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

PtisluSny organ statni spravy 8.11.2001 025 187a/01-1306

Ztizovatel 8. 11.2001 025 187b/01-1306

Pfipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Ptipominky nebyly podany
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