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Misto inspekéni ¢innosti: Zhot 81 a Zhot 102

Termin inspek¢ni €¢innosti: 2., 4. a 8. listopad 2011

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, priibéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného zakladni
Skolou a matetskou Skolou, a to podle pfislusnych Skolnich vzdéldvacich programt,
zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdé€lavacich programi a jejich souladu
s pravnimi predpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. b) a c)
zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném
vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen Skolsky zakon).

Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. a) Skolského zdkona pro ucely ziskavani
a analyzy informaci o vzdélavani déti a zaka, o Cinnosti Skoly, sledovani a hodnoceni
efektivnosti vzdélavaci soustavy.
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Aktualni stav Skoly

Pravnicka osoba vykonava ¢innost zakladni Skoly, matetské Skoly, Skolni druziny, Skolni
jidelny a kolni jidelny-vydejny. Jednotiidni matetska §kola (MS) je umisténa v samostatné
budové v obci, obklopuje ji tceln€¢ vybavena Skolni zahrada. Ke své ¢innosti pravidelné
vyuziva télocvicnu a pozemek (pro péstitelské ucely) zakladni Skoly, fotbalové hiiste
a kurty.

V dob¢ konani inspekéni ¢innosti bylo v jednotiidni matefské Skole zapsano 28 déti, coz
predstavuje naplnénost 100% vzhledem k nejvysSimu povolenému poctu déti. V poslednim
roce pied vstupem do zakladni Skoly je 8 déti, odlozenou Skolni dochdzku ma 1 dité.
V soucasné dob¢ nenavstévuje mateiskou Skolu zadné dité¢ se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami (SVP).

Uplata za predskolni vzdélavani je pro tento $kolni rok stanovena ve vysi 170 K&.

Vzdélavani probihd podle aktualizovaného Skolniho vzdé&lavaciho programu pro
predskolni vzdélavani Jaro — Léto — Podzim — Zima (SVP PV). Matefska $kola se zaméiuje
zejména na ochranu a poznavani ptirody.

Od posledni inspekéni €innosti doslo k vyraznému posunu v oblasti materialnich podminek
MS. Je ziejmé, Ze ziizovatel koncepéné do svého zafizeni investuje. Byla opravena stfecha,
probéhla vyména oken, osvétleni, bylo zrekonstruovdno socidlni zafizeni a dalsi.
V soucasné dob¢ probihaji dokoncovaci prace na piidni vestavbé, kterd bude slouzit pro
ti¢ely MS a podstatng tak rozsiii jeji prostorové podminky.

Uplnou zakladni $kolu se sedmi tiidami (1. a 4. roénik a 3. a 5. ro¢nik se vzdélavaji
spole¢né) navstévuje v letosnim Skolnim roce celkem 97 zaki, coz pfedstavuje naplnénost
63% vzhledem k nejvyssimu povolenému poctu zaki. Pocet zaki se pohybuje v poslednich
letech zhruba na stejné irovni, opakované je Skole udélovana vyjimka z poctu zaku.
Zakladni vzdélavani se uskute¢iuje podle Skolniho vzdélavaciho programu pro zakladni
vzdélavani (SVP ZV) s ndzvem Uéme se byt. Hlavnim cilem dokumentu je harmonicky
rozvoj osobnosti vSech 7kl podle jejich individudlnich potfeb. Nezbytnymi piedpoklady
pro napliovani uvedeného zaméru je vytvaieni pozitivniho klimatu a nastaveni oteviené
komunikace s rodi¢ovskou vetejnosti.

Zajmové vzdélavani ve Skolni druzin€ se uskuteciiuje podle Skolniho vzdélavaciho
programu pro zajmoveé vzdélavani.

Zakladni skola je umisténa v dostate¢n¢ prostorné jednopodlazni budové. Soucasti Skoly je
mimo kmenovych tfid uc¢ebna informacnich a komunikaénich technologii (ICT), mensi
pracovna fyziky a chemie, knihovna, kuchytika, dilna, Skolni druzina, Skolni jidelna
amoderni télocvi€na. Ve Skole se nachdzi také obchiidek s drobnym obcerstvenim
a papirenskym zbozim, ktery je vyuzivan nejen Zzdky, ale také zaméstnanci Skoly
a vefejnosti.

Od posledni inspekéni €innosti doslo rovnéz k pozitivnimu posunu v oblasti materialnich
podminek a obméné¢ feditele Skoly.

Hodnoceni hlavnich vysledkii vzdélavani ve vztahu k SVP PV a SVP ZV

Mateiska Skola

Na zikladé pozadavki $kolského zakona feditel vydal SVP PV a zvefejnil jej na
pfistupném misté¢ ve Skole. Vzdé&lavaci program vychdzi z mistnich podminek Skoly.
Hlavni cile Skoly koresponduji s Ramcovym vzdélavacim programem pro piedSkolni
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vzdelavani (RVP PV), prubézné cile smétuji k poznavani regionu, rozvijeni samostatnosti,
tvofivosti a fyzické zdatnosti. Soucasti SVP PV jsou i pedlivé zpracované strategie rozvoje
funkénich gramotnosti. Kompara¢ni textova analyza prokazala, ze k dosaZzeni souladu
vzdélavaciho programu se zdsadami RVP PV dokument vyZaduje doplnéni v oblasti
obsahu vzdélavani. Soucasné nastaveni integrovanych blokii ve vzdéldvacim obsahu
nezahrnuje charakteristiku hlavniho smyslu, okruhy ¢innosti nebo vystupy.

Vzdélavaci nabidku Skoly prabézné dopliuji dlouhodobé projekty (napiiklad Doba
kamenna aneb prochazka prav€kem, Bezpe€i a nebezpeci apod.) a specificky program
zamefeny na vyuku plavani. V ramci prevence vzniku poruch feci poskytuje matetska
Skola pod vedenim klinického logopeda individualni podporu détem s vadnou vyslovnosti.
V souladu s priib&znymi cili SVP PV nabizi $kola ve spolupraci se ZS dalsi aktivity
v oblasti télovychovné a tanecni. V ramci nadstandartni nabidky (formou krouzku)
zajiStuje také seznamovani déti se zdklady anglického jazyka. Napliiovani vzdélavaciho
programu je podporovano mimo jiné i prostfednictvim starSi pocitacové techniky, kterd
umoznuje vyuzivat vyukové programy pro predskolni déti. Vzdélavaci nabidku dale
obohacuji divadelni ptedstaveni a koncerty pro déti, navstévy kina, sportovni akce, exkurze
apod.

Vzhledem ke stanovenym cilim mély déti zajist€né vhodné materidlové prostiedi, mohly si
samostatné volit z vice nabizenych €innosti. Organizace vzdélavaci ¢innosti byla velmi
dobfe promyslena, probihala plynule bez zbytecnych prostoji a doby cekani. Pomér
spontannich a fizenych ¢innosti byl vyvazeny, déti vyborné spolupracovaly a aktivné se
zapojovaly do vSech aktivit. Byly vyuzivany rizné formy a metody prace, z nichZ bylo
velmi pozitivné hodnoceno vhodné zatazeni proZitkového, kooperativniho a situacniho
uceni. Ucitelky ¢innosti diferencovaly, respektovaly individudlni tempo déti a pribézné
zatazovaly relaxaci. Ve sledovanych ¢innostech si vSechny déti véetné téch nejmensich
pocinaly velmi samostatn€, coz plné¢ koresponduje s hlavnim cilem Skoly a svéd¢i o jeho
uspésném napliovani. Ucitelky byly pro déti vzorem, jak v komunikaci, tak v disledném
dodrzovani nastavenych pravidel, ¢imz vedly déti pfirozenou cestou ke vzajemné ucté
a respektu, a nasledné také k pifjemnému klimatu ve tiidé. Uspésnost déti byla hodnocena
priabézneé, nicméné hodnoceni bylo formulovano pfevazné uditelkou. Dobré znalosti
1 dovednosti prokazovaly zejména star$i déti ve vétSin€ vzdélavacich oblasti, postupné jsou
rozvijeny kli¢ové kompetence. Uroveii jejich napliiovani 8kola sleduje piikladnym
zpusobem a na zdkladé zjisténych skutecnosti vytvaii détem maximdlni a systematickou
podporu v dosazeni tispéchu.

Vyznamnou zpétnou vazbou je pfimé sledovani pokroki déti pfi prechodu na prvni stupen
zakladni Skoly. Velmi pozitivné l1ze hodnotit také provazanost a spolupraci mateiské
a zékladni Skoly, zejména v organizovani a realizaci spole¢nych projektl, poradani
Skolnich a mimoskolnich akei.

Zakladni Skola

Informace rodiCovské 1 SirSi vetejnosti o vzdélavaci nabidce zakladni Skoly a postupu
piipfijimani déti a zakl jsou zprostitedkovavany standardnim zptisobem. Pii pfijimani déti
a zakl ke vzdélavani Skola postupovala dle platnych pravnich ptfedpist. Pravidelnymi
kontakty a spole€nymi aktivitami s mateiskou Skolou je zohlediiovana plynuld navaznost
déti z pfedSkolniho vzdélavani k zadkladnimu vzdélavani.

Ve spolupréaci se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a rodi¢i je poskytovana zakim
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) pomoc, coz umoziiuje predchazeni jejich
neuspesnosti v prubehu vzdelavani. V pribéhu inspekéni ¢innosti Skola evidovala sedm
74k se SVP, pro pét znich byly zpracovany individualni vzd&lavaci plany. Zakim je
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k dispozici dyslekticka asistentka, ktera se jim vénuje v dobé mimo vyucovani na zakladée
doporuceni poradenského zatizeni. Vychovna poradkyné a metodicka prevence v jedné
osob& se mj. orientuje na kariérové poradenstvi a ve spolupraci s ostatnimi pedagogy na
ptipadné feSeni vzniklych problémdu.

Preventivni strategie zpracovana v Minimdlnim preventivnim programu je UC€inna
a zaméfend predev§im na rozvoj socidlnich a komunikativnich dovednosti Zakd,
smysluplnou nabidku volno€asovych aktivit a cilené ziskadvani praktickych zkuSenosti
za uelem prevence rizikovych jevii. Zaci se sami podileji na vytvafeni pravidel, $kola
rovnéz cilené pracuje na zlepSovani klimatu Skoly 1 vztahli mezi Zaky, napf.
i organizovanim adaptacnich kurzii, exkurzi a dalSich akci. I kdyZ Zaci mohou vyuzivat
schranku divéry, davaji prednost okamzitému osobnimu kontaktu s pedagogy pii feSeni
vzniklych situaci. Z tohoto diivodu byla také ve Skole zruSena Zidkovskd samospréva,
protoZe jeji &innost se jevila jako formalni. Zaci jsou informovani o moZném ohroZeni
zdravi a bezpe€nosti pii vSech Cinnostech Skoly. Nizky pocet Urazi a jejich zavaznost
rovnéZ potvrzuji funk¢nost preventivnich systémi.

Skolni u¢ebni plan vzdélavaciho programu je napliiovan. Rozvoj viech 7kl je zajistovan
nejen prostfednictvim povinnych predmétt, ale 1 nékolika volitelnych predméth
a nepovinného predmétu nabozenstvi. V souladu se svymi cili Skola vytvofila povinny
pfedméet osobnostni a socidlni vychova, ktery je vyu€ovan v 1. az 6. ro¢niku a pfispiva
k podpote socidlni gramotnosti zakd. Inovativnim prvkem je rovnéZz nabidka pfedméth
medialni vychova a Vyso€ina, mlj kraj vramci volitelnych pfedméti. Na zaklade¢
zkuSenosti z praxe doSlo od roku 2010 ke zméné v rozdéleni disponibilnich hodin
v ucebnim planu. Dotace volitelnych pfedmétii byla snizena o 4 hodiny ve prospéch
¢eského jazyka, matematiky, fyziky a chemie. Bohatd projektova ¢innost zaméfena kazdy
rok na urcité téma rovnéZ podporuje rozvoj klicovych kompetenci zaku.

V pribéhu sledované vyuky byly uplatnovany pedagogické metody a ptistupy podporujici
rozvoj kompetenci a funkEnich gramotnosti zakd. Ti spolupracovali ve dvojicich
1 skupinach, vzajemné se respektovali, dodrZzovali spole¢né vytvofend pravidla interakce.
Aktivné se zapojovali do rliznych ¢innosti a vyuZzivali prostor pro rozvoj komunikativnich
dovednosti. V prubéhu vzdélavani ziskavali okamzitou zpétnou vazbu motiva¢nimi
pochvalami. V zdjmu udrZeni pozornosti zakd byly uplatiovany relaxacni prvky,
mezipfedmétové vztahy a dochédzelo ke stfidani riznych ¢innosti. Nizky pocet zaka ve
ttidach byl velmi dobfe vyuZzivan k individudlnimu pfistupu k zakim, podpora byla rovnéz
vénovana zakim se SVP. Ve sledovanych hodinach nebylo zaznamendno vzajemné
hodnoceni a sebehodnoceni zaki. Sebehodnoceni zaki je uplatiiovdno na 1. stupni po
probranych tématech, na 2. stupni ¢tvrtletné pomoci dotaznikd.

I kdyz stézejnim pro rozvoj ¢tenaiské gramotnosti je jazykové vyu€ovani, pozornost je ji
vénovana nejen napiic¢ jednotlivymi pfedméty, ale také v ramci projektového vyucovani,
navstévou mistni knihovny 1 méstské v Jihlavé atd. Nabidka Skolni knihovny je vyuZzivana
predevsim pro spole¢nou ¢etbu na 1. stupni.

Pro podporu komunikace v cizich jazycich je anglicky jazyk jako povinny pfedmét zafazen
od druhého ro¢niku, némecky jazyk je vyu€ovan jako volitelny pfedmét. V hospitovanych
hodinach anglického a némeckého jazyka byli Zaci vedeni krozvoji receptivnich
i produktivnich ¢innosti a projevovali dobré znalosti. Vzdélavaci cile, ndro€nost a rozsah
jednotlivych ukolii byly s vyjimkou némeckého jazyka zakl devatého ro¢niku stanoveny
pfimétené, respektovaly jejich osobni tempo a byl jim poskytovan individualni pfistup.
Rozvoj ptirodovédné gramotnosti zakli podporuje realizace pldnu environmentalniho
vzdélavani, uast v ruznych projektech, spoluprace s ekologickym centrem Chaloupky
1 soustavny kontakt s pfirodou.
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Informaéni gramotnost je cilen€ rozvijena predevsim v pfedmétu informatika, jehoz dotace
byla posilena z disponibilnich hodin. I v dalSich pfedmétech se Zziaci u¢i vyuZivat
prostiedky vypocetni techniky a zdokonaluji se v samostatné praci se zdroji informaci.
Pozitivnim jevem je, ze nové vybavenou odbornou ucebnu mohou Zaci vyuZivat také
v dobé mimo vyucovani.

Skola mé nastavena pravidla pro hodnoceni vysledkii vzd&lavani zéki ve $kolnim Fadu.
Vysledky vzdélavani zaki jsou analyzovany na jedndnich pedagogické rady, ke zjiStovani
urovné vysledkll vzdélavani jsou vyuZivany nejen obvyklé interni nastroje, ale pravidelné
také externi testy pro zdky 5. a 9. ro¢niku na néarodni Grovni. V testech dosahuji Zaci
vétSinou prumérnych a nadprimérnych vysledkii. Zavéry jsou Skolou vyhodnocovany
a jsou piijiména potebna opatfeni. Zpétnou vazbou pro Skolu jsou také dotazniky, které
zadava dle moznosti byvalym Zaktm Skoly.

Hodnoceni predpokladi Skoly ke vzdélavani podle pozadavku Skolského
zakona

Cinnost $koly probih4 v souladu se zapisem v rejstiiku $kol a §kolskych zafizeni. Skola
uskute¢iiuje vzdélavani podle piisluinych kolnich vzd&lavacich programi. SVP ZV je
vsouladu sramcovym vzdélavacim programem. Pro uvedeni SVP PV do souladu
s ramcovym vzdélavacim programem byla stanovena lhiita. Béhem inspekéni €innosti bylo
dale zjisténo, ze dvé prestavky jsou pouze pétiminutové (maji byt nejméné desetiminutové)
a Sestd hodina je kracena o pét minut. Tim doslo k porusSeni § 1 odst. 5 vyhlasky ¢. 48/2005
Sb., o zékladnim vzdélavani a nékterych naleZitostech plnéni povinné Skolni dochazky
a § 26 odst. 1 skolského zdkona. Pro pfijeti opatieni byla rovnéZ stanovena lhita.

Na zéklad¢ analyzy aktudlniho stavu zpracoval feditel $koly koncepéni zaméry. Planovani
atizeni Skoly odpovidd redlnym podminkdm mensi Skoly, jejimu charakteru
a personalnimu sloZeni. Kontrolni ¢innost podporuje funkéni pribéh vzdélavani a zejména
realizaci Skolnich vzdélavacich programti. Kazdodenni komunikace vSech zaméstnanct
posiluje predavani potfebnych informaci a pfispiva k vytvareni piiznivého pracovniho
klimatu. Dokumentace $koly je vedena v pozadovaném rozsahu, nékteré drobné nedostatky
byly odstranény béhem inspekéni Cinnosti. V souladu se skutecnosti jsou vykazovany
udaje o cinnosti Skoly. Systém vlastniho hodnoceni je nastaven. Pedagogicka rada
na pravidelnych jednanich projednavd pedagogické dokumenty a opatfeni tykajici se
vzdélavaci ¢innosti Skoly.

V pribéhu inspekéni Cinnosti zajisStovaly predSkolni vzdélavani 2 kvalifikované
pedagogické pracovnice s dlouholetou praxi. Pfinosem pro zvySovani kvality piedskolniho
vzdélavani je dalsi vzdélavani ucitelek a ndsledny pfenos poznatki do praxe.

Zakladni vzdélavani bylo v dobé inspekéni Cinnosti zajistovano 10 pedagogy, 4 z nich
nespliiovali podminky odborné kvalifikace dané zdkonem o pedagogickych pracovnicich.
[ kdyz je dalsi vzdélavani pedagogii zaméfeno prednostné na ziskani odborné kvalifikace
nebo jeji prohloubeni, v soucasné dobé si pouze jeden pedagog dopliiuje odbornou
kvalifikaci studiem a jedna pracovnice si prohlubuje odbornou kvalifikaci studiem
anglického jazyka. VSichni ¢lenové pedagogického sboru se v soucasné dobé Ucastni
vzdélavani v ramcei ICT — préace s interaktivni tabuli, kterou Skola ziskala ze zpracovaného
projektu Penize EU skolam.

Prostorové, materidlni a organiza¢ni podminky mateiské Skoly byly pro Skolni rok
2011/2012 operativné ptizptisobeny stavebnim upravam, které v soucasné¢ dobé probihaji
v budové. Nova ptidni vestavba ptispéje ke zlepSeni stdvajicich podminek.
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Také zékladni Skola ma pro svoji ¢innost velmi dobré prostorové podminky. V rdmci
uspesného projektu byla ve spolupraci se zfizovatelem z prostfedki Evropskych socidlnich
fondl v poslednich letech rekonstruovdna budova skoly — vyménéna okna, zaveden novy
otopny systém a zateplen strop Skoly. Ke Skole nalezi Skolni pozemek, travnaté hiiste
a kurt. Pro odpocinek zaki v pribéhu vzdélavani slouzi relaxacni prostor v aredlu Skoly.
Doplnéni v rdmci modernizace vyzaduje fond u¢ebnich pomtcek.

K zefektivnéni zékladniho vzd€lavani Skola cerpa financni prostiedky z projektu EU
Penize Skoldm. Tyto zdroje jsou zaméfeny na podporu komunikace v cizich jazycich, na
rozvoj ¢tenarské, informacni, matematické a ptirodovédné gramotnosti.

Pfiznivym zplsobem probihd vzajemnd komunikace s rodi¢i. Pozitivni vztahy jsou
nastaveny se zfizovatelem a smétfuji zejména do oblasti zkvalitilovani materialniho zdzemi
Skoly, ale podporuji ikulturni a spoledensky Zzivot mistni komunity. Reditel koly
zptistupnuje Skolské radé jednotlivé dokumenty ke schvalovani i vyjadfovani, a timto plni
povinnosti vyplyvajici ze Skolského zdkona. Velmi dobfe je nastavena spoluprace
s matei'skou Skolou. Déti Skolu pravidelné navstévuji, €astni se prace zdjmovych krouzkl
a dalSich akci. Dalsi kontakty jsou navazany s poradenskym zafizenim a mistnimi
organizacemi.

Zavéry, celkové hodnoceni Skoly

Cinnost Skoly je vykondvana v souladu s rozhodnutim o zatfazeni do rejstiiku Skol
a Skolskych zatizeni a s realizovanymi vzdéldvacimi programy.

Oboustranné pozitivné je hodnocena vzajemna spoluprace matetské Skoly a zakladni Skoly,
coz ptiznivé ovliviiuje navaznost ve vzdélavani.

Predskolni vzdélavani je pozitivné ovliviilovano rovnopravnym zaclenénim a postavenim
matetské Skoly do subjektu pravnické osoby. Hlavni vysledky vzdé€lavani jsou dobrym
pfedpokladem pro zdravy rozvoj a prospivani kazdého ditéte, jeho uceni a socializaci. Jako
ptikladny se jevi systém hodnoceni vysledka déti.

Pribeh vzdélavani v esteticky upraveném prostiedi zdkladni Skoly, projektové vyucovani
a z4jmova cinnost podporuji osobnostni rozvoj zakl a jejich zdravy socidlni, psychicky
i fyzicky vyvoj. Respektovanim vzdélavacich potfeb jednotliveli a cilenym vytvarenim
pfiznivého Skolniho klimatu zékladni Skola vytvaii rovné pfileZitosti pro vSechny zaky.
Pozitivné je hodnoceno i vyuZzivani externich testi pro zjistovani trovné vysledkil
vzdélavani na narodni Grovni.

Ke zkvalithovani materidlniho zazemi pozitivné pfispivd vzdjemnd spoluprice Skoly
a ztizovatele. V zajmu zkvalithovani podminek vyuky a rozvoje Skola uspéSné hleda dalsi
zdroje financovani.

Lhuta pro pfijeti opatieni ¢i odstranéni nedostatku byla stanovena:
— k délce prestavek a délce hodiny
— doplnéni SVP PV

Ceskd Skolni inspekce v souladu s § 11 pism. f) zdkona & 552/1991 Sb., o stdtni kontrole,
ve znéni pozdéjsich predpisii, ve lhiité do 30 dnii ode dne sezndameni s inspekcni zprdavou
pozaduje poddni pisemné zprdavy o prijeti opatieni (délka prestivek, délka hodiny)
a odstranéni nedostatku (SVP PV). Zprivu zaSlete na adresu Ceskd $kolni inspekce,
Inspektordt v Kraji Vysocina, Mgr. Dagmar Formdnkovd, Stiflova 2003, 580 01



Ceska skolni inspekce, Inspektordat v Kraji Vysocina Inspekcni zprava
¢j.: CSIJ-483/11-J

Havlickiiv Brod, p¥ipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.j@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Piilohy inspek¢ni zpravy

Seznam dokladid a materiald, o které se inspekéni zjiSténi opiralo.

Pouceni

Podle § 174 odst. 13 Skolského zdakona miiZe feditel Skoly podat pFipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnit po jejim pievzeti. Pripadné
pripominky zaSlete na vySe uvedenou adresu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekcni zprava vietné

piipominek je veiejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zaiizeni, jichz
se tykd, a v Ceské Skolni inspekci, Inspektordtu v Kraji Vysocina.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)
Mgr. Dagmar Formankova, Skolni inspektorka Dagmar Formankova v. r.
Mgr. Pavla Srnska4, Skolni inspektorka Pavla Srnska v. r.

V Havlickové Brodé 22. listopadu 2011

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Mgr. Richard Bfezna, feditel pravnické osoby Richard Bfezna v. 1.

Ve Zhoti 6. 12. 2011
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Pfipominky reditele Skoly

— Pfipominky nebyly podany.





