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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zékladni umélecka Skola Sokolov ma jiz Sestapadesatiletou tradici. Jejim dlouhodobym
poslanim, vyty¢enym i v planech prace Skoly, je rozvoj talentu zakl kvalitnimi, erudovanymi
pedagogy, vyziti zakli v souborech, sborech a orchestrech, kvalitni prezentace prace Skoly
na vefejnosti 1 reprezentace v zahrani¢i. Cilenou péci vénovanou zkvalitnéni prostorovych a
hygienickych podminek i kvalité¢ vybaveni se dafi vytvaret velmi dobré podminky pro vyuku.
Znacny posun ve vybaveni Skoly hudebnimi néstroji, uc¢ebnimi pomiickami, elektronikou
i pocitadi, vlastnim nahravacim studiem nastal po jejim pfechodu do pravni subjektivity. ZUS
Sokolov se stala od 1. ledna 2000 pravnim subjektem s piispévkovou formou hospodareni.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Zakladni umelecka Skola Sokolov ma tii obory — hudebni, tanecni a vytvarny.

Celkovy pocet 617 zakli nedosahuje povolenou kapacitu uvedenou v Rozhodnuti o zarazeni
Skoly do sité Skol, pfedskolnich a Skolskych zafizeni. Pocet zakii Skoly se od posledni inspekce
vykonané v dubnu 1997 snizil, ukoncena byla ¢innost literdrné-dramatického oboru.

Skolni rok |Pocet Zaki | Hudebni obor | Tanecni obor | Vytvarny obor | Literarné-
celkem dramaticky obor

1996/1997 668 454 102 103 9

2001/2002 617 408 127 82 0

V hudebnim oboru v piipravném studiu, vI. a II. stupni zakladniho studia a v rozsifeném
vyucovani probihd vyuka dle ucebnich planti doporucenych zakladnim umeleckym Skoldm
MSMT pod €. j. 18 418/95-25.

V tanenim oboru se vyuka v pifipravném studiu a vI. stupni zdkladniho studia fidi
vzdélavacim programem MSMT ¢. j. 15 865/2000-22, ve II. stupni zékladniho studia probihé
vyuka dle uc¢ebnich planti €. j. 18 418/95-25.

V ptipravném studiu, vI. a II. stupni zékladniho studia ve vytvarném oboru se Skola fidi
vzdélavacim programem MSMT ¢.j. 15 865/2000-22 a tupravou pro vytvarny obor
¢.j. 21 083/2001-22.

Pievazna vétSina zaka je zatazena do zakladniho studia s nejniz$i ¢asovou dotaci stanovenou
ucebnim planem pro vyuku v hlavnim oboru. Rozsitené vyu¢ovani v hudebnim oboru mé devét
vyrazng talentovanych zakda.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hudebni obor

Ptipravna hudebni vychova

Velmi dobra troven vyuky ve sledovanych hodinach byla odrazem promysleného systému
piipravy a organizace, které zcela respektuji pozadavky ucebnich osnov.

Vyucovani je zajiSténo ucitelkami s odpovidajici odbornou i pedagogickou zptisobilosti.
Vyuka probihd v odborné ucebné, kde je k dispozici tabule s notovou osnovou a pianino.
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Zasobnik pomucek dotvari velmi dobré materialné-technické podminky k vyuce pfedmétu.
Vyucovaci jednotky mély ve vSech ¢astech rychly spad a tempo, vhodné byly prokladany
pomalejsimi relaxacni chvilkami. Ucitelky srozumitelné a s ohledem na znalosti jednotlivych
zakl vysvétlovaly nové informace, které¢ vzdy propojovaly s praktickymi ukazkami (rytmické,
intonacni a sluchové ¢innosti). Vynikajici bylo vedeni Zakt k vnimani rytmu a metra. VSichni
zaci prozivali aktivné veskeré ¢innosti a po celou dobu byli pozorni. Vrcholem vysoce efektivni
vyuky jedné z hodin bylo zatazeni hudebné-pohybové casti. U obou hodin chybélo zavérecné
hodnoceni prace zakl s pfipadnou motivaci do dalsi ¢innosti.

Zaci byli vprib&hu vyufovani neustile motivovani, jejich vykony byly hodnoceny
povzbuzenim a pochvalou. V hodinach vladla spontanni a délna atmosféra.

Kvalita vyuky v pripravné hudebni vychové byla hodnocena jako velmi dobra.

Hudebni nauka

Uroveti kvality vychovné-vzd&lavaci prace piedmétu byla hodnocena ve tfech vyuovacich
jednotkéach 2. — 5. ro¢niku. VSechny hodiny byly oduceny vyucujici s odbornou zptisobilosti
a n¢kolikaletou pedagogickou praxi.

Sledované hodiny byly velmi dobfe pfipraveny a organizovany. Svym obsahem a strukturou
odpovidaly vékovym zvlaStnostem zakid jednotlivych ro¢nikli. Navaznost a rozvrzeni uciva
zpracovaného do tematickych plani jsou zajistény. Casova dotace koresponduje se
schvalenymi u¢ebnimi plany i stanovenymi cili. Ucebni osnovy jsou plnény.

Vyucovani hudebni nauky probihalo v odborné ucebné, kterd je prostorna a umoziuje plné
realizovat vyuku vsech slozek pfedmétu. Skola disponuje velmi kvalitnim zasobnikem
pomucek. Hudebnich nahravek, didaktické i audiovizualni techniky, obrazového materilu,
orffovych nastrojii a dalSich drobnych pomticek je dostatek. Ucebna je vybavena tabuli
s notovou osnovou, kterd byla vhodné vyuzivdna k vSestranné analyze notového textu.
Profesionalni doprovod vyucujici na klavir slouZzil k procvi¢ovani rytmickych a intonacnich
dovednosti, k opakovani 1 nacviku pisni riznych zanr. Na sténach jsou umistény podobizny
hudebnich skladateli vhodné doplnéné dal$imi obrazy s hudebnimi naméty. Vnitini interiér
ucebny i jeji estetickd Groven vytvareji ptijemné pracovni prostiedi.

Psychohygienickd pravidla jsou dodrZovana, pracovni tempo v jednotlivych rocnicich bylo
pfizpiisobovano moZnostem zakd, uplatiiovana byla diferenciace uciva i individudlni ptistup.
Celkova organizace vyuky zohlediiuje casové moznosti dojizdé€jicich zaka.

Sledované hodiny v niz8ich ro¢nicich obsahovaly rtiznorodé c¢innosti, objevovaly se prvky
vsech slozek pfedmétu (hudebné-pohybové, poslechové ukazky, hra na nastroje apod.). Jejich
organizace a uzit¢ metody a formy prace v pribchu vyuky pln€ zaméstnaly vSechny Zéky ttidy.
Po celou dobu vychovné-vzdélavaciho procesu byla ziejma jejich pozornost a zaujatost pro
praci. Zaci byli aktivni a jejich pfedvedené dovednosti a znalosti mély velmi dobrou tirovet.
Nechybely souteéze, hry, stiidaly se rychlé ¢innosti s klidnou samostatnou praci. Na motivaci
zaki m¢el veliky vliv hudebni doprovod ucitelky na néstroj i jeji nadSeny pfistup k vyuce.
Efektivita vyuCovacich jednotek byla vysokd. Pii opakovani dovednosti vyucujici dbala
na trpélivou praci s chybou a zpétnou vazbu. V piipadé zpivanych pisni byla vzdy vhodné
zvolena tonina vzhledem k hlasovému rozsahu zaka rlznych ro¢nikl. Ti zpivali s chuti a
v nékterych pfipadech se doprovazeli na vybrané rytmické nastroje z orffovského
instrumentare.

Vstupni motivace byla ve vSech hodindch provedena, nezapominalo se na pribézné hodnoceni
vykontl zakl vétSinou formou pochvaly nebo povzbuzeni, av§ak chybélo zavérecné hodnoceni
prace tfidy i jednotlivych zaku.
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Ve vSech navstivenych hodinach byla klidnd pracovni atmosféra, zaci byli velmi ukaznéni,
komunikace ucitelky a Zakl byla bezprostiedni. Jejich vzijemné vztahy jsou zaloZeny
na davére, ale také na naro¢nosti.

Celkova urovern kvality vzdélavani v predmétu hudebni nauka je hodnocena jako velmi
dobra.

Hra na klavir

Planovani uciva je ¢lenéno na jednotliva pololeti. Ucitelé vychazi z pozadavkii ucebnich osnov
(v8echny slozky klavirni hry jsou plnény), zohlediiuji individudlni schopnosti Zakd.

Vyuka predmétu byla sledovana u péti ucitelti, ktefi maji pro hru na klavir pozadovanou
odbornou i pedagogickou zptisobilost. V samostatnych, prostornych ttidach, ve kterych vyuka
probihd, doSlo od posledni inspekce ke zkvalitnéni vybaveni. P&knou vyzdobou tiid je
vytvafeno podnétné prostiedi. Zaci vétSinou dochdzi na nastrojovou vyuku dvakrat tydné
(Clenéni vyucovaci hodiny na dvé kratsi ¢asové jednotky), coz vyrazné pfispiva k jeji efektivité.
Od pocatku hry na klavir je dbadno na vytvafeni a upevilovani spravnych zakladnich
nastrojovych navykl. Vytvéfeny jsou vyborné pracovni zésady pii ¢lenéni vyucovacich lekcei a
dochazce zaka dvakrat v tydnu. Ucitelé maji moZnost CastéjsSi odborné kontroly a pomoci
zaklim. Navaznost uciva v jednotlivych ro€nicich je zajiSténa. Zadavané tkoly a technické
problémy jsou se zaky procvi¢ovany v hodin€, Zaci jsou postupné vedeni k samostatnosti.
Nazorné vzorové ukazky hry spojené s fundovanym vykladem vétSiny vyucujicich byly pro
zaky motivujici. Pfikladné je vedeni zakli ke vnimani metra. Peclivd pedagogicka prace byla
sledovéana pti vyuce mimofadn¢ talentované zakyné s rozsitenou vyukou. U nekterych uciteli
nebylo disledné dbano na vyuziti individudlnich schopnosti Zakl pfi elementarni improvizaci,
Ctyfruéni 1 komorni hfe nebo pfi doprovodu. Mén¢ je uplatiiovan cileny harmonicky rozbor
skladeb. Kladem vyuky je vlidnost a trpélivost uciteli, vstficna komunikace, motivujici
pozitivni hodnoceni i prostor davany pro sebehodnoceni zakid. Vyuka probihala v nestresujici
atmosféfe.

Zaci klavirniho oddéleni se pravidelné prezentuji na vefejnosti, Gcastni se soutézi.

Vyuka hry na klavir ma velmi dobrou uroveri.

Hra na dechové nastroje direvéné a Zest'ové, komorni hra, dechovy orchestr

Sledovana byla vyuka hry na zobcové flétny, pticnou flétnu, klarinet, trubku, tenor, komorni
hra zobcovych fléten, hra v dechovém orchestru. Skola ma dostatedny podet zakii se zajmem
o hru na zobcové flétny (52), ptficnou flétnu a klarinet (30 Zakd), obtizné jsou ziskavéani
zajemci o hru na Zestové nastroje (celkem pouze 8 Zaki).

Planované ucivo pievazn¢ odpovidalo poZadavkiim osnov jednotlivych ro¢nikli. Nezadouci
diference vznikaly u zakd, ktefi nebyli spravné zatazeni do ro¢nikii dle uc¢ebniho planu €. 6 pro
zaky od 10 let. Studijni plany zakd v tfidnich knihach individudlni vyuky byly uciteli
zpracovany. Celkové prevladal vycet uciva a vybrané, pfevazn€ tradiéni, tituly studijni
literatury. SpiSe ojedinéle byly blize specifikovany dalsi vychovné-vzdélavaci cile.
K individudlnim talentovym dispozicim a zajmim zaki bylo v ptipravé a zejména v pribc¢hu
sledované vyuky dostate¢né piihlédnuto. VéEtsSina zaki dechového oddéleni absolvuje u¢ebnimi
plany stanoveny pfedmét komorni hra, orchestr. Mnoho hudebné podnétnych a zajimavych
notovych materiali bylo zpracovano, mimo jiné s vyuzitim PC, pro komorni hru zobcovych
fléten. Pestry vyber kompozic a Gprav je k dispozici pro dechovy orchestr.

Predméty v dechovém oddéleni vyucuji kvalifikovani ucitelé s pozadovanou pedagogickou
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a odbornou zpusobilosti pro ZUS (absolventi konzervatote, VHS, AMU). Kladem je
vSestranné bohata hudebni praxe, dva externi ucitelé jsou c¢leny Karlovarského symfonického
orchestru. Z tohoto hlediska jsou persondlni podminky zdkladem naleZit¢ odbornosti vyuky.
Chybi ucitel se specializaci pozoun/tenor. Vyuka hry na trubku ve tfidé profesionalniho tubisty
neumoznuje zddouci nazornost - pfimé predvedeni hry ucitelem. Kvalitativni rozdily (vynikajici
az prumérny) se projevily v urovni planovani a piipravy, ve schopnostech uplatnéni efektivnich
forem a metod vyuky na podkladé soudobého pojeti hry na dany néstroj, ve sledovani
a zafazovani nov¢j$i nastrojové literatury, castecné i v G¢innosti motivace a vzajemné
komunikace se zaky.

Prostorové podminky pro individudlni vyuku a komorni hru jsou velmi dobré nebo alesponl
vyhovujici. Pro hru vétsich souborii a dechového orchestru je dobfe vyuZitelny séal Skoly. Dané
podminky umoznuji dodrzovani psychohygienickych zisad (osvétleni, vétrani, akustika
mistnosti). Notové materidly byly Zakim k dispozici. VéEtSi doplnéni notového archivu
a zkvalitnéni ve vybaveni hudebnimi nastroji bylo v poslednim obdobi umoznéno az po ziskani
pravni subjektivity. Dle potfeby jsou nastroje zadkiim zaptjceny. Ucebni prostiedi bylo spise
sttizlivé, mélo ryze ,,pracovni raz“. Ve tfech ttidach bylo vyrazné&ji podnétné i z estetického
hlediska.

Hra na zobcové flétny (sopranovou, altovou, v souboru tenorovou i basovou) dobie plnila
cile ptipravy ke hie na dalsi, zejména dechovy nastroj, ve vysSSich rocnicich rozvijela
pozadované hudebni schopnosti a dovednosti pro s6lovou a souborovou hru. UloZena latka
byla se Zdky s dostate¢nou duslednosti procvi€ovana, pokyny uciteld byly odborné piesné
a zaklim srozumitelné. Na podkladé spravné vybudovanych dechovych navykl byly rozvijeny
hmatové dovednosti, ve vys$§im ro¢niku s pozadavkem motoricky pfesné hry. Soucasné bylo
od pocatku vyuky dbano na vystizeni hudebniho charakteru pisné a skladby prostiednictvim
tempa, rytmu, frazovéani, pozdé¢ji byla zatazena i hra melodickych ozdob. Byly zohlednény
momentalni moznosti zakl. Nova latka vzdy navazovala na dosaZzenou uroven dovednosti.
Komentovany vyklad ucitelé¢ dopliovali ukdzkami hry, i kdyz celkové v mensim rozsahu a ne
vzdy pti zadani a nacviku nové latky. Kladem byla hra zpaméti, hra s klavirem. Organizacné
nebyla vyuzita moznost vyuky alespon dvou zakl nizsich ro¢nikd ve skuping.

Kazdy z vyucujicich uplatnil svllj osobity styl v komunikaci a motivaci Zzakl. Nebyly
zaznamenany zadné disfunkéni jevy. PribéZzné hodnoceni vykonu Zzaka bylo dostatecné,
ne vzdy zavére¢né shrnuti hodiny. V jedné tiidé chybély hodnotici zaznamy v t¥idni knize. Zaci
pracovali soustfedéne, bez nezadouciho napéti a se zajmem.

Hra na pricnou flétnu byla vedena s prioritnim zaméfenim na systematické rozvijeni
natiskovych a dalSich technickych nastrojovych dovednosti. VeSkera latka byla se Zaky
v hodinach podrobné cvicena, ndzorné piredvedeni ucitelkou na nastroj bylo kladem vyuky. Své
nastrojové dovednosti prezentovala i vefejné na inspekci navstiveném koncertu uéitelit ZUS
Sokolov. V celkové koncepci vyuky byly konstatovany nedostatky ve zptisobu vyuzivani Skoly
hry na flétnu R. Cerného - J. Boka jako hlavniho materialu po celou dobu studia zakdi. Osnovy
doporucuji vyuzivat tuto Skolu pouze jako doplikovy material. Z disledného, pfilis
stereotypniho probirdni jednotlivych cviceni po vétsi Cast vyucovaciho Casu vyplynuly
nedostatky ve struktufe téchto hodin. Monoténni piehravani vSech Skolou piedlozenych
variant technické pripravy najednou, a to i v pfipadé zacinajici Zédkyng, bylo nevhodné
z hlediska natiskové zatéze a neodpovidalo zdsad¢ primerenosti. Bylo ziejmé, Ze dany postup
neni z hlediska soudobého pojeti nejspolehlivéjsi cestou k postupnému vyvoji kvalitniho
flétnového tonu. Dil¢im kladem daného stylu vyuky je vytvareni nutnych pracovnich navykl
pro dosahovani zZadoucich vysledkt ve hie na néstroj.

Vyuka se odehravala na bazi prevdzn€ jednostranné komunikace ucitelky se Zdkynémi.
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Motivaéni a hudebni podndty nebyly piili§ vyrazné. Zakyné byly ukéznéné, pracovaly
soustifedéné a s veSkerym Usilim vykonavaly pokyny ucitelky. Projevovaly zdjem o hru
na zvoleny nastroj.

Hra na klarinet byla sledovéana ve tfid¢ kvalifikovaného interniho a externiho ucitele. Kladem
organizace vyuky bylo rozdéleni vyucovaci hodiny na dvé kratsi lekce tydné. V prvni z téchto
titid byla zaznamenana vétsi koncepénost v planovani, pedagogicka zkuSenost a celkové
vyraznéjs$i efektivita v rozvijeni natiskovych, téonovych a dalSich technickych a hudebné-
prednesovych schopnosti a dovednosti zakti. Tempové citéni bylo vhodné podpoteno vyuzitim
metronomu. VSe bylo cviceno s dostate¢nou duslednosti. Hra Zzaki byla pribézné hodnocena,
odborné spravné a obsahové jasné pokyny smétovaly k odstrafiovani nedostatkli. Podnétné
byly kvalitni ndzorné ukazky hry ucitele a Casta souhra se zdkem. Pro zavérecna vystoupeni
Skolniho roku byly cvi¢eny hodnotné skladby klasického klarinetového repertoaru s klavirnim
doprovodem.

Oba ucitelé¢ dostatecné respektovali osobnost Zéka, jeho zdjem a celkové moznosti hudebniho
rozvoje. Vstticna atmosféra a komunikace uciteld se zdky méla pozitivné motivujici uc€inky.
Niz8i Uroven hry zdka souvisela obvykle snedostate¢né pravidelnym domdacim cvi¢enim
na nastroj. Nedaii se motivovat vS§echny zaky vysSich rocniki pro hru v dechovém orchestru.

Hra na trubku, tenor - Skola méd dva kvalifikované ucitele hry na trubku, z nichz jeden
vyu€uje pouze hru na zobcové flétny (kromé jednoho Zaka na tenor). Na ¢éasteCny tvazek
vyuCuje tubista Karlovarského symfonického orchestru hru na trubku a zobcovou flétnu.
Vyucovano je, vedle zobcovych fléten a keyboardl, pouze sedm Zzakl hie na trubku a jeden
7ak na tenor.

Po odborné i pedagogické strance byla hra na trubku nejkompaktnéji vyucovéana v jedné ze tiid
dechového oddéleni. U zacinajiciho Zdka byla vyuka rozvrZzena na dvé kratsi lekce tydné.
Rozvoj zékladnich pfedpokladii budouci kvalitni hry byl fadné zajiStén v souladu s osnovami
a soudobou metodikou hry na trubku - dechové funkce, ton, retni vazby a hra s omezovanim
tlaku na rty, me¢kké nasazovani tont, celkova zpévnost hudebniho projevu. Vse probihalo bez
fyzického pretézovani zaka. Nazorné predvedeni ucitelem na trubku bylo ucelné zatazovano.
V dalsi tfidé se projevily klady hudebnika profesionalniho orchestru ve vyuzivani méné
obvyklého notového materidlu vhodného pro zacatky hry na trubku. Velmi péknd, odborné
fundovana a zdkovi srozumitelnd komunikace vSak nemohla pln¢ nahradit osobni zkuSenost
ucitele na dany nastroj pii budovéani natiskovych navyki, ndzorné ptedvedeni hry. Ve hie
na tenor kulminovaly dlouhodobé&jsi nedostatky v pfipravé Zaka a problematické pojeti vyuky
z hlediska vybéru latky.

Flétnovy soubor, dechovy orchestr: celkem 13-Clenny soubor je slozeny ze zakl jedné tiidy
dechového oddéleni. Vyuziva vSechny nastroje kvarteta zobcovych fléten. Repertoar je tvoren
vhodné upravenymi skladbami od renesance po soudoby koncertni a popularni repertoar. Rada
skladeb byla ucitelem upravena s vyuzitim programu na PC. Projev souboru se vyznacoval
dobrou intonaci, vyspélou souhrou a zvukovou kultivovanosti. Ucitel vedl soubor piesné
formulovanymi pokyny profesionalniho hudebnika. Clenky souboru pfistupovaly ke spoleéné
hie soustfedéné, ukaznéné a se zajmem. Motivaci souboru jsou i Casta vefejna vystoupeni.

Dechovy orchestr ZUS navazal na byvalou tradici velkého dechového orchestru HDKT
Sokolov. Pievazna cast orchestru jiz neni Zaky Skoly a je tvofena dospélymi hudebniky a
absolventy ZUS. V soucasné dobé je zapojeno pouze Sest zakil dechového oddéleni. Postupné
je pripravovano zatazeni dal§ich Zaka. Hra v orchestru vedle zkuSenych a vyspélych hudebnikt
je pro zédky velmi podnétnd a inspirativni. Pfesto se Skola v poslednim obdobi potyka
s vyraznym poklesem z4jmu o tuto hudebni aktivitu, i kdyz soubor Casto Ucinkuje doma i
v zahranié¢i. Udrzovani &innosti orchestru ZUS mé zasadni vyznam pro celé dechové oddéleni.
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V repertoaru jsou klasické koncertni i rozmanité soudobé skladby dechovych orchestrt.
Uroveil vedeni orchestru plné odpovidd narokiim na praci se Zaky i vysp€lymi hudebniky.

V praci dechového oddéleni Skoly byla konstatovana Fada vyraznych pozitiv, ne vSak zcela
vyrovnand uroverii zejména v planovdni, piipravé, metoddach a formdch vyuky - vynikajici
aZ primérny. V komunikaci a hodnoceni nebyly zaznamendny, aZ na vyjimku, vétsi rozdily
od prevazné velmi dobré urovné.

Vyuka v dechovém oddéleni méla i pies dil¢i nedostatky prevahu pozitiv, celkové velmi
dobrou urovei.

Hra na akordeon

Stanovené cile vyuky ve sledovanych rocnicich uvedené v tfidni knize individudlni vyuky
odpovidaly pozadavkiim osnov. Chybélo pfesnéjsi vymezeni konkrétni latky odpovidajici témto
cilim ve studijnim planu Zéka. Zapisy v tfidnich knihach nevypovidaly dostate¢né pritkazné
o probiraném ucivu v jednotlivych hodinach. Ze sledované vyuky vyplynulo, Ze ucitel
dostatecné diferencuje obsah uciva dle miry studijnich predpokladi a talentu Zaka.

Hru na akordeon (v obou stupnich studia celkem osm zaki) vyucuje nadéle ucitel bez studiem
ziskané odborné a pedagogické zpusobilosti. Soucasny ucitel ma bohatou instrumentdlni
i péveckou praxi zejména v oblasti zdbavné hudby na pomérné vysoké interpretacni trovni, je
schopen realizovat i1 koncertni akordeonovy repertoar. Z tohoto hlediska jsou dany
pfedpoklady pro plnéni stanovenych cili pocetné mensiho akordeonového oddéleni Skoly.
Ucebna byla dostatecné prostornd, z estetického hlediska bez vyraznéji upraveného interiéru.
K dispozici bylo pianino, keyboard. Akordeony jsou ve $kole pro vyuku zapiijcovany, Zakiim
Ve sledované vyuce zacinajici Zakyné se v metodickém postupu diléim zplisobem projevila
niz8i pedagogickd praxe ucitele, pfipadné absence metodického vedeni. Odborné spravné
pokyny nebyly podlozeny ndzornymi ukazkami hry ucitele. Postupy sméfujici k citéni
pravidelného metra a plynulé hie nebyly uplatiovany s dostate¢nou dislednosti. Dostate¢né
sttidani riznych typl cviceni bylo zafazovano i z psychohygienickych diivodi. Vyrazné odlisny
obraz vyuky poskytovala prace s mimofadné¢ nadanym zdkem, ktery se po ziskani 1. mista
v krajské soutézi ZUS ptipravoval na Glast v Gstfednim kole. Ve vybraném repertoaru
prokdzal mimotfadné hudebni, (rytmické, tempové, melodické) citéni podloZzené vzhledem
k ro¢niku 1 velmi vyspélou nastrojovou technikou. Povinné polyfonni skladba byla ptipravena
ve spolupraci s klavirnim (varhannim) oddélenim $koly. Zak prokazal vysokou tiroveii vnitini
motivace a radost pfi hie na zvoleny nastroj.

Uroveii vyuky zalinajici ¥dkyné byla priiomérnd, price se zvldsté nadanym ¥dkem dospéla
k mimoiradnému vysledku. Celkové byla vyuka hry na akordeon hodnocena jako velmi
dobra.

Sborovy zpév

Vyuka sborového zpévu mé ve Skole tradici. Planovani uciva vychdzi z pozadavkll osnov i
z péveckych dovednosti zdkd. Dle vekového sloZeni jednotlivych souborit je vybirdn
odpovidajici pistiovy repertodar.

Predmét vyucuji dva ucitelé — dva sbory vede odborné i pedagogicky zpusobily ucitel, treti
sbor je vyucovan absolventkou stiedni pedagogické Skoly, kterd se dale vzdélava v oboru.
Pro vyuku je vyuzivan koncertni sal $koly nebo ucebna hudebni nauky. Klavirni korepetice je
zajiSténa. V pribéhu vyuky bylo dbano na vétrani uceben i na relaxaci.
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Ve sboru nejmladSich Zzaki ,,Rolni¢ka* se ucitelka zaméfila na uvolnény postoj pfi zpévu, na tii
faze dechu, na kontrolu brani¢niho dychani, na zietelnou vyslovnost. Vhodné zaky motivovala,
vedla je ke sledovani melodické linie, k jednoduché dynamice. Jisté problémy byly sledovany
ve sborové intonaci, v gestech sbormistryné. Ve sborech Zvonecek a Zvonek je od samého
pocatku vyuky dbano na hlasovou kulturu a hlasovou hygienu. Uciteli se dafilo vytvaret a
upeviiovat u zaka spravné pévecké navyky (drZeni téla, tfi fAze dechu, rezonance, uvolnéni
brady, m&kké nasazeni tonu, Cistd intonace, artikulace). Vyborné bylo pracovano s dechem pfi
vhodné zatazovanych hlasovych cvicenich a pisnich (jedno az tfihlasych) na zvétSeni hlasového
rozsahu a na podporu hlavového znéni hlasu. Systematicky je rozvijen hudebni sluch,
harmonickym klavirnim doprovodem podporovéna hudebni pfedstavivost a Cistd intonace.
K vyznamnym pozitiviim vyuky patii motivace (vlastni ptiklady ucitelli, objasnéni skladatelova
zameéru), Sirokd Skdla dynamického odstinéni sborového zpévu, vyrazové vyjadieni obsahu
zpivanych pisni, védoma kazen. Sbormistr dokazal zaky po celou dobu zkousky plné¢ zaujmout,
&asto vyuzival pochvalu. Zaci v obou sborech vyborné a s chuti zpivali, vyborné reagovali na
jeho pokyny. Pestry pisnovy repertodr poskytoval Zzakiim spontdnni prozitek, ktery byl
dotvafen fundovanym a citlivym klavirnim doprovodem sbormistra i korepetitort. Ptikladna
byla také vzajemna vstiicna komunikace.

Pévecké sbory, predev§im sbor Zvonek, pravidelné¢ prezentuji vysledky své prace
na celoSkolnich, zahrani¢nich i samostatnych koncertech. Jsou Gspésni v soutéZzich, reprezentuji
Skolu doma i v zahrani¢i.

Vyuka sborového zpévu méla celkové vynikajici uroveri.

Tanecni obor

Piedméty tanecniho oboru — pripravna tane¢ni vychova, tanefni priprava, klasicka
tanec¢ni technika, soucasny tanec, tanecni praxe

Hospitovana byla vyuka v prvnim, druhém, tfetim, patém a Sestém ro¢niku prvniho stupné
zakladniho studia, pfipravna tane¢ni vychova a ptiprava na vystoupeni. Vyuka probihala podle
ro¢nich planti uciva zpracovanych pro kazdy ro¢nik zvlast. Obsah vyucovacich predmétii byl
respektovan v souladu s pokyny dokumentu Ucebni plany ¢j. 15 865/2000-22. Vyucujici
spolupracuje s vedoucimi soubort hudebniho oddéleni, pfipravuje vystoupeni a zicastiiuje se
soutézi. Sledovana vyuka sméfovala vybérem ucebnich cinnosti k rozvijeni specifickych
dovednosti a schopnosti zZakt dané skupiny. Stanovené vyukové cile zohlediiovaly miru talentu
1 z4jem zakda.

V tane¢nim oboru vyucuje ucitelka s plnou odbornou a pedagogickou zpiisobilosti. Vyuka
probihd v malém, uzkém salku opatieném zrcadly a ty¢emi, k dispozici je audiotechnika a
klavir. Klavir je vhodné umistén tak, aby korepetitor mohl bez ndmahy sledovat déni v salku.
Korepetice byla aktivni slozkou vyuky, provokovala déti k rytmickému pohybu a citlivé
reagovala na déni v ucebné. Vzhledem k poctu zak je prostor salku velmi stisnény. K nému
pfiléha malick4 Satna pro zéky a WC. Od minulé inspekce se podminky pro vyuku v tane€nim
oboru zlepsily tim, Ze krom¢ stisnénych prostor ve Skole probihd vyuka i v prostorné;si
télocvieéné mistniho gymnazia.

V obsahu jednotlivych hodin byl zaznamenan pozitivni posun smérem k respektovani pojeti
jednotlivych pfedméth tane¢niho oboru. Byl disledné vytvaren navyk spravného drzeni téla,
pohybova technika a obratnost Zakl byla rozvijena i pfi exercice u tyCe a pii pripravnych
cvicenich. Pfipravnd tane¢ni vychova probihala formou pestrého pasma logicky na sebe
navazujicich pohybovych her, hravych cviceni, pisni a fikanek, méla potfebnou pestrost. Vyuka
star§ich 74kl byla pfiméfené narocnd, byla uZivana odbornd terminologie, pozitivem bylo i
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systematické individualni opravovani chybného provedeni pohybu. Vyuka vyssich ro¢nikt byla
zaméfena na docviceni a piipravu fady vystoupeni, které zaky v nasledujicich dnech cekaly.
Bylo patrné, Zze vyucujici zaky velmi dobfe znd a umi vhodné zlrocit miru jejich talentu a
schopnosti pii vystoupenich. Na jejich velmi dobrém vykonu pii nacviku byla patrna
systematickd a promyslend prace pedagoga v priibéhu celé Skolni dochédzky i zaujeti a radost
z tance. Pfipravovand vystoupeni byla zaméfena jak na vysledny efekt, tak i na vyjadreni urcité
myslenky, ¢i pocitu.

Motivaci je pro zaky fada piipravovanych vystoupeni i individuélni pfistup pedagoga a jeho
povzbuzeni. K pozitivni, pratelské atmosféfe vyuky pfispivd i soulad mezi pedagogem
a korepetitorem.

Vyuka v taneénim oboru byla hodnocena jako velmi dobra.

Vvtvarnv obor

Pifedméty vytvarného oboru — ploSna a prostorova tvorba

Vychovné-vzdélavaci proces byl sledovan ve dvou vyukovych blocich. Vyucovani se fidi podle
zpracovanych tematickych planli, Casové rozvrzeni uciva je plné€no, navaznost cinnosti
v jednotlivych ro¢nicich je zabezpecena. Zéasady uvedené v Upravach ucebnich plant
vytvarného oboru ZUS s platnosti od 1. zai1 2001 jsou respektovany.

Zhlédnuté vyukové bloky byly vedeny vyucujicimi s odbornou zptisobilosti, hodiny kresby
a malby fidila ucitelka s dlouholetymi zkuSenostmi, hodiny keramiky a pocitacové grafiky
zacinajici ucitelka. U obou jejich vysokd odborna zdatnost kladné ovlivnila celkovou uroven
vyuky.

Vyucovani probihalo ve velmi dobfe vybavenych a prostorové vyhovujicich odbornych
pracovnach. Kazdd mistnost je funkéné zafizena, Skola muiZe plné realizovat vyuku vSech
slozek vytvarného oboru. Pracovni prostiedi je podnétné a velkou mérou pfispiva k vysoké
kvalité vychovné-vzdélavaciho procesu. Zasobnik pomicek i pracovniho materidlu je zajistén
v dostatecném mnozZstvi, je riiznorody a je jim zabezpeCena plynulost ¢innosti ve vSech
pfedmétech vytvarného oboru.

V priabéhu vyuky byl ziejmy individualni pfistup ucitelek k jednotlivym Zakiim, pracovni tempo
bylo ptizpiisobovano jejich schopnostem a talentu. Vhodné byly zatazovany relaxacni chvilky.
Sledované cinnosti byly peclivé pfipraveny a organizatné vyborné zvladnuty. Pfi vykladu
nového uciva byla patrna nadvaznost na jiz zvladnuté dovednosti a znalosti. Zdafilé bylo vyuziti
nazoru a praktickych ukédzek vyucujicich. Rozmanitost technik a pracovnich postupli
motivovaly Zéky, ktefi jevili o praci veliky zajem. Prostor byl ddvan k uplatnéni vlastniho
nazoru a k rozvoji fantazie. Jejich dovednosti, teoretické a praktické znalosti se smyslem pro
peclivou praci byly piikladné. Vyucovaci jednotky se vyznacovaly vysokou efektivitou.

Pribézné probihalo hodnoceni prace jednotlivych zakt, ucitelky neSetiily pochvalou
a povzbuzenim. Nechybélo zavérecné zhodnoceni ¢innosti skupin zakia a v nékterych piipadech
1 jejich sebehodnoceni.
Vyucovani probihalo v klidném prostedi, vzajemna komunikace a spoluprace vyucujicich
a zékd se vyznacovaly divérou, vZdy byla respektovana osobnost zdka. Atmosféra ve tfidach
byla pfijemna a délna.

Vyuka sledovanych piedmétii vytvarného oboru ve Skole je hodnocena jako piikladna.
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Hodnoceni kvality vzdélavani

V hudebnim oboru byla sledovina rozdilnd uroveii v planovani uciva. V oblasti
organizovani je ndstrojova vyuka vhodné clenéna na dvé kratsi casové jednotky dvakrdt
tydné. Ve hie na zobcové flétny neni alespori u mladsich Zaki efektivnéji vyuZivana forma
skupinové vyuky. Chybi podminky pro podchyceni vét§iho zdajmu Zdkit o hru na tenorové
Zestové ndstroje. Vyraznd pozitiva byla zaznamendna ve vyuce sborového zpévu. Vyuku
v hudebnim oboru charakterizovala vstiicna komunikace, piatelska a Ccasto tviréi
atmosféra v hodindch. Celkové byla vyuka v hudebnim oboru hodnocena jako velmi dobra.

V tanecnim oboru byl zaznamendm (od posledni inspekce) pozitivni posun smérem
k respektovani pojeti jednotlivych predmétii tane¢niho oboru. Vyuka byla hodnocena jako
velmi dobra.

Ve vytvarném oboru byla sledovina systematicka a promyslend prdce pedagogii ovlivnénd
jejich vysokou odbornosti a entuziasmem — vyuka zde byla hodnocena jako vynikajici.

Celkové je kvalita vzdélavani ve Skole hodnocena jako velmi dobra.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Pfi planovani vychazi feditel z dlouhodobé koncepce. Kazdym rokem provadi dikladnou
analyzu stavajiciho stavu v jednotlivych oborech i prace vedeni Skoly a stanovuje priority pro
dalsi cinnost. Hlavni ukoly na Skolni rok 2001/2002 se zabyvaji oblasti vyuky, ve které
stanovuji jasné ukoly pro jednotlivé obory. Rozpracovédna je také prezentace prace Skoly
v soutézich, vinternich a vefejnych akcich. Stanoveny jsou terminy pedagogickych a
provoznich rad, tfidni i1 celoSkolni schiizky rodicti. Planovéna je kontrolni a hospita¢ni ¢innost
vedeni skoly, jasn€ je nastinéna organizace celého Skolniho roku. Stanovené cile jsou realné.
Pracovnici $koly mohou plan doplnit, zimé&ry skoly jsou rovnéz predkladany rodictm.

Plan prace Zakladni umélecké Skoly v Sokolové na Skolni rok 2001/2002 byl schvalen
uméleckou a pedagogickou radou dne 5. zaii 2001. Na hlavni plan navazuji mési¢ni plany,
ve kterych jsou stanovena konkrétni data a adresné ukoly. M¢sicni plany jsou pravidelné
schvalovany v pedagogickych radach.

Promyslenym planovanim se podafilo od minulé inspekce zkvalitnit materidlné-technické
podminky vyuky i Groven vybaveni u¢ebnimi pomtckami. Také vysledky vzdélavani vykazuji
vzestupnou uroven.

Oblast planovani je promyslend, ma vynikajici uroveii.

Organizovani

Kompetence pracovnikl jsou feditelem Skoly, panem Jifim Naxerou, jasné vymezeny. Jsou
zakotveny v ndplnich prace jednotlivych pracovnikl, v organizacnim tadu Skoly a v dalSich
vnitinich predpisech. Ptislusné pravomoce jsou delegovany na zastupce feditele, na Cleny
umélecké rady, vedouci pfedmétovych komisi, hospodarku Skoly a dal$i nepedagogické
pracovniky. V pfedmétovych komisich jsou feSeny odborné zaleZitosti. Poradnimi organy jsou
uméleckd a pedagogickd rada. Umeélecka rada zodpovida za koncertni Cinnost Skoly. Pro
jednani pedagogické rady byl stanoven jednaci fad. Vedeni Skoly pfijiméd podnéty od obou
poradnich organi i dalSich pracovnikd.
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Pravidla a informace pro zdky a rodice jsou zakotvena ve Vnitinim fadu Skoly pro zaky a
ve Vnitinim fadu pro rodi¢e. Organizace vyucovani odpovida obecné zdvaznym pravnim
predpistim.

Informacni systém je rychly a G¢inny. Vychodiskem jsou pravidelné mési¢ni pedagogické rady
a klasifika¢ni porady. Zdrojem dalSich informaci je nasténny panel ve sborovné Skoly, osobni
kontakt vedeni Skoly s pracovniky. Informace pro zédky a rodice poskytuji ndsténné panely
umisténé ve vstupnich prostorach Skoly. O prospéchu z4akli jsou rodi¢e informovani
prostiednictvim Zadkovskych knizek nebo pfi tfidnich aktivech, mohou sledovat vyuku piimo
v hodinéch. Spoluprace rodict se Skolou je uc¢inna, neformalni.

Skola se vyraznou mérou podili na kulturnim Zivoté mésta, ¢asto se prezentuje také v jinych
meéstech 1 v zahrani¢i. Sokolovské vetejnosti se pravideln¢ predstavuji Zaci 1 ucitelé.

Vyroéni zprava o cinnosti Zakladni umeélecké Skoly v Sokolové — sk.r. 2000/2001 je
zpracovana v souladu s pravni normou. Piehledné poskytuje ucelené informace o Skole.

Oblast organizovani ma prikladnou uroveri.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni pracovnikli je zaloZzeno na demokratickém zakladu s jasné vymezenymi pravidly.
Reditel uplatiiuje tymovou praci ve vedeni $koly i individudlni pfistup k jednotlivym
pedagoglim. Podporuje iniciativu a tvofivost vSech pracovniki, reaguje na jejich podnéty a
pfipominky. Tak vzniklo napf. nahravaci studio, byly zakoupeny dva pocitace - pro hudebni
obor nachézi vyuziti pfedev§im pfi transpozici skladeb (pévecké, dechové, smyccové oddélent),
ve vytvarném oboru pii poéitatové grafice. Reditel i uditelé se dale vzdélavaji, vyuzivany jsou
nabidky pedagogickych center v Plzni i v Karlovych Varech, Artamy Praha. Jeden ucitel si
dopliuje kvalifikaci dalkovym studiem v konzervatofi. Zacinajicim vyucujicim byli urceni
uvadgjici ucitelé. Vedeni Skoly dobie zna odborné i pedagogické kvality jednotlivych uciteld,
vzniklé problémy fesi individudlng ¢i s odbornou poradou v pfedmétové komisi. Planovano je
soustavné zvySovani odborné a profesni Grovné pedagogického sboru. Ve stavajici situaci
piihrani¢niho mésta se jen ojedinéle dafi piijmout mladé kvalifikované ucitele.

Nekteti ucitelé jsou uspésni jako aranzéti skladeb pro soubory i1 jako komponisté (napf.
kytarova Skola ucitele C. Siissera), uplatiiuji se jako vykonni umélci v fadé mistnich orchestrt,
souborl i sborl, ve vlastnich instrumentalnich skupinach. Na zdkladé pozadavkl ucitelti byl
znacn¢ rozSifen notovy archiv i fonotéka. Nahravaci studio $koly dokumentuje napt. vetejné
koncerty, koncerty absolventl, péveckych sbort, spolecné koncerty se zahranicnimi Skolami a
dalsi.

Kritéria pro hodnoceni ucitelli jsou zakotvena ve vnitinim platovém ptedpisu a vSichni
zamgéstnanci s nimi byli prokazatelné sezndmeni. V ramci kazdé pedagogické rady jsou ucitelé
hodnoceni a mordln¢ ocenovani za splnéni ukold z pfedchoziho mésice (pod€kovani,
pochvala). Prostor je davan také pro sebehodnoceni prace vyucujicich (napf. tfidnich
koncertt).

Vedeni a motivovdni pracovnikii je na velmi dobré urovni.

Kontrolni mechanizmy

Systém vnitini kontroly vii¢i celé organizacni struktufe je vytvoren. Plan hospitacni a kontrolni
¢innosti feditele, zastupce feditele a vedoucich predmétovych komisi je soucasti ro¢niho planu
prace. Kritéria hospitacni ¢innosti jsou zakotvena v organizacnim fadu Skoly. VSichni ucitelé je
dobfe znaji, byla projedndna v pedagogické radé (v letoSnim roce je to sledovani vyuky
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v taneCnim a vytvarném oboru, v hudebnim oboru je pozornost zaméfena na hudebni nauku,
komorni a souborovou hru, na ptipravu zakl k soutézim, na koncertni ¢innost skoly). Zavéry
z hospitaci jsou suciteli prokazateln¢ projedndvany, piipadné problémy jsou TfeSeny
v soucinnosti s uméleckou radou nebo s piislusnou pfedmétovou komisi. Analyza z kontrol a
hospitaci se promitd do vyro¢ni zpravy a nasledné do planu prace na dalsi Skolni rok — vyro¢ni
zprava a plan prace maji stadlou ndvaznost. K napravé zjisténych nedostatkil jsou piijimana
ucinnd, v nékterych piipadech okamzitd opatieni. Né&které nedostatky vyzaduji dlouhodobgé,
postupné feSeni. Diky celkové analyze a dislednému feSeni problémi miize vedeni Skoly
konstatovat, ze vysledky vzdélavani ve skole vykazuji stale vzestupnou troven.

Kontrolni mechanizmy jsou ucinné, maji piikladnou uroveri.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Vedeni Skoly na zdkladé analyzy zna slaba mista a nedostatky, jasné stanovuje cile i
konkrétni kroky ke zkvalitnéni stavajicitho stavu. Se vstupem do prdavni subjektivity se
uspésné zamévilo na zlepSovani podminek pro prdci ucitelit, na zkvalitiiovdni a rozSifovani
ndstrojového vybaveni a techniky, na zvySovani odborné a profesni urovné pedagogického
sboru. V pratelské atmosféie Skoly se daii zlepSovat spoluprdci mezi jednotlivymi uciteli i
mezi obory, rozSirovat mimoSkolni aktivity, prohlubovat piihraniéni spoluprdci s partnery
ze SRN.

Cile a schopnost vytvdiet odpovidajici podminky pro vzdélavani jsou prikladné.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Efektivnost vyuzivani financnich prostiedkl pfidélenych ze statniho rozpoctu byla hodnocena
za rok 2001.

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Zékladni umélecka Skola je ptispévkova organizace obce, ktera vznikla k 1. lednu 2000 jako
samostatny pravni subjekt. V roce 2001 organizace hospodafila s finanénimi prostfedky
pfidélenymi ze statniho rozpoctu, s prostiedky obce, s prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti a
s finan¢nimi prosttedky, které obdrzela jako sponzorské dary.

Okresni tifad Sokolov — referat Skolstvi stanovil posledni upravou rozpoctu k 1. prosinci 2001
konecné zdvazné limity ze statniho rozpoctu na rok 2001. Kontrolou bylo zjisténo, ze vSechny
stanovené limity, tj. limit mzdovych prostfedki, zdkonnych odvodi a ostatnich piimych
neinvesticnich vydaji, byly vycerpany v plné vySi. Stanoveny limit pfepocteného poctu
pracovnikii byl rovnéZ dodrzen.

Vroce 2001 hospodafila organizace s kladnym hospodaiskym vysledkem. Podil pfispévku
ze statnitho rozpoctu na celkovych neinvesticnich nakladech Skoly ¢inil podle tdaja v hlavni
knize 65,3 %.

Financni prostiedky piidélené v roce 2001 na uhradu neinvesticnich vydajit byly vyuZity
efektivné.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Skola ma uzavienou smlouvu o vedeni mzdové agendy s podnikatelskym subjektem s Gi¢innosti
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od 1. ledna 2001 na dobu neurcitou. Odménovani zaméstnanct se fidi Vnitfnim platovym
predpisem, ktery feditel Skoly vydal s uc¢innosti od 1. ledna 2000 v souladu se zdkonem o platu
a odmén¢ za pracovni pohotovost a s provadécimi piedpisy.

V roce 2001 byly ptidélené limity prostiedkt na platy a na ostatni osobni vydaje vycerpany
ve vy&§i 100 %, oproti stanovenému limitu §kola $etfila 1,872 prepoétenych pracovniki. Udaje
uvedené ve statistickém vykazu o pracovnicich a mzdich navazovaly na tdaje ve mzdové
a finan¢ni evidenci a jednotlivé polozky vzajemné souhlasily.

Z celkového objemu vyplacenych mezd tvofily nendrokové slozky pouze 10,25 %, ztoho
93,47 % tvoftily osobni piiplatky a 6,53 % odmény. Z uvedenych udaji vyplyva, Ze feditel
Skoly se snazi motivovat zaméstnance osobnimi pfiplatky. Jejich celkové nizky objem vSak
z velké véEtSiny neodpovida aktivitdm, které zejména pedagogové vyvijeji nad rdmec svych
pracovnich povinnosti (koncerty, vystavy, studiové nahravani apod.). Odmény vyplacené
vroce 2001 tvorily zcela zanedbatelnou cast z celkového objemu mzdovych prostredki
(0,67 %), a tak zcela ztratily charakter ocenéni mimofadné pracovni aktivity. Kritéria, ktera
pro stanoveni osobnich pfiplatkii a odmén feditel vypracoval, tak nemohou byt v praxi plné
uplatnéna.

Byla provedena kontrola osobnich spisi u hospitovanych pedagogickych pracovnik.
V osobnich spisech byla zaloZena poZzadovana dokumentace véetné platnych pracovnich smluv
a platovych vymért, jejichZ nalezitosti byly v souladu s pravnimi piedpisy v platném znéni.
Provedend kontrola prokazala bezchybnost v zatazeni do platovych tfid a platovych stupiiti.

Mzdové prostiedky pridélené v roce 2001 ze statniho rozpoctu byly vyuZity efektivné.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Kontrolou bylo zjisténo, Ze finan¢ni piispévek ze statniho rozpoctu vyclenény na piimé ostatni
neinvesticni vydaje byl pouzit ze 70,33 % na thradu ucebni pomiicky — hudebni néstroj
Keyboard Yamabha s ptislusenstvim. Vzdélavani pedagogt v jazykovych kurzech tvofilo 27,41
%, zbyvajici ¢ast 2,26 % byla pouZzita na zakoupeni literatury do ucitelské knihovny.
Piedlozené faktury dokladajici ucel cerpani mély naleZitosti ucetniho dokladu. VySe cerpéani
pifimych ONIV byla odsouhlasena s oznacenymi vydajovymi polozkami ,,rozpocet®, které
dokladaly Cerpani ze statniho rozpoctu v hlavni knize za rok 2001. Ostatni nakladové polozky
Skola hradila z dotace zfizovatele a z prostiedkt ziskanych vlastni ¢innosti, tj. z vybranych
piispévkil od zakt (tzv. skolného) a vlastnich zdroja.

Financni prostiedky pridélené ze statniho rozpoltu na piimé ostatni neinvesticni vydaje
byly vzhledem k ucelu jejich pouZiti Cerpdany efektivné.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostredkii

Okresni utad, referat Skolstvi Sokolov pfidélil organizaci v roce 2001 ucelové prostiedky
na thradu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli (dale jen DVPP). Ptidélené
prosttedky byly vélenény do pfimych ONIV v tUpraveé rozpoctu €. 4 ze dne 1. prosince 2001.
Tyto prostiedky byly Cerpany k uréenym ucelim v souladu s pokynem ministra Skolstvi,
tj. na thradu jazykovych kurzi pro pedagogy (némecky jazyk) a na nakup literatury pro jejich
vzdélavani v hudebnim oboru. Uplatnéni jazykovych kurzi bylo na mist¢ u pedagogi
v souvislosti s organizovanim vystoupeni, soutézi, akci a zdjezdl zakl Skoly do némecky
mluvicich zemi.

Cerpdni ucelovych prostiedkit na DVPP bylo prokdzdno jako efektivni.
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Hodnoceni efektivnosti ¢erpani investi¢nich prostiedkii

Investi¢ni prostiedky ze statniho rozpoctu nebyly skole v roce 2001 ptidéleny.

Hodnoceni vyroéni zpravy o hospodareni Skoly

Soucasti vyrocni zpravy o hospodareni za sledované obdobi byly ,,Rozbory hospodareni za rok
2001, které zpracovava ucetni firma. Rozbory dokladaji ptijmy 1 vydaje od vSech subjektii a
ucetni zavérku s pfilohami. Vyro¢ni zprava timto obsahuje naplii a obsahové vymezeni, které
vyhovuje ustanoveni zdkona o statni zpravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdé&jSich
predpist.

Vyrocni zprava o hospodaieni Skoly za rok 2001 byla zpracovdana v souladu s pravnimi
predpisy.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Financni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu pro rok 2001 byly vzhledem k ucelu
Jjejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim vyuZity efektivné.

BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI A POZARNI OCHRANA

Skoleni a instruktaze zdka a zaméstnanci

Ukoly vyplyvajici z predpisti o bezpe¢nosti a ochrané zdravi pii praci jsou zajistovany
zastupcem feditele Skoly.

Skoleni a instruktdZe zaméstnancti probihaji pravidelné jednou za dva roky, vzdy pocatkem
Skolnitho roku. Pedagogicti i nepedagogicti pracovnici jsou Skoleni spole¢né. O kazdém
provedeném Skoleni je proveden zapis a prezencni listina s podpisy vSech Ucastniki Skoleni.
Ziskan¢ znalosti jsou ovérovany ustné formou diskuse.

Skoleni a instruktaZze z4ki provadi pedagogicti pracovnici po¢atkem kazdého $kolniho roku.
Provérky BOZP a PO

Provérku zamétenou na stav bezpe€nosti a ochrany zdravi za uplynuly kalendaini rok provadi
kazdoro¢né ctyfclenna komise. V kontrolovaném obdobi, tj. vletech 1999 — 2001 nebyly
komisi pfi provérce shledany Zadné zjevné zavady ¢i nedostatky.

Zajisténi prvni pomoci

Prvni pomoc je ve Skole zajiStovana povéienou vyucujici. V piipadé mimoskolnich akci
poskytuji predlékatskou prvni pomoc doprovazejici vyucujici.

Dozor nad Zaky vykonavaji pouze povéteni pedagogicti pracovnici.

Skolni a pracovni tirazy

Z ptedlozené knihy trazl vyplyva, Ze od pocatku Skolniho roku 2000/01 do zacatku zahdjeni
inspekce nedoslo ve skole k zddnému Skolnimu ani pracovnimu trazu.

Kontroly

Inspekci byl piedlozen protokol z kontroly Skolského tifadu v Sokolové z22. tnora 1999.

Tato kontrola byla zaméfena na stav BOZP a PO v zafizeni, zjisténé zavady byly v urenych
terminech odstranény.

Prevence rizik

Inspekci bylo pfedloZeno vyhodnoceni rizik vyplyvajicich z pracovnich ¢innosti provozovanych
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ve Skole, a to jednak vSeobecné pro vSechny pracovni profese a jednak pro potieby
poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prosttedkt (OOPP) pro specialni profese.

Seznam poskytovanych OOPP, mycich, ¢isticich a dezinfek&nich prostredkil je vypracovan a je
v platnosti od 1. ledna 2002.

Dodrzovani pracovnich podminek

Prace zakézané Zenam, t€hotnym Zenam a mladistvym nejsou ve Skole vykonavany.

Zdravotni zpusobilost zaméstnanci

Zdravotni zplsobilost zaméstnancl je ovéfovana vstupnimi a periodickymi zdravotnimi
prohlidkami. Zavodni preventivni péci zajiStuje zaméstnavatel svym zaméstnancim smluvné od
7. zati 2001.

Revize

Revize elektrickych a technickych zafizeni jsou provadény v terminech stanovenych platnymi
normami.

Pozarni ochrana

Pozarnim technikem ve $kole je jmenovén jeden z vyucujicich. Ten ve spolupraci s odborné
zpusobilou osobou zajistuje dodrzovani piedpisti o pozarni ochrané ve skole. PiisluSna pozarni
dokumentace je zpracovana.

Fyzicka kontrola

Fyzickou kontrolou namatkové vybranych prostor budovy nebyly shledany zadné zjevné
zavady ¢i nedostatky.

Piedpisy zajiSt'ujici bezpecnost a ochranu zdravi pii prdaci a poZdarni ochranu jsou
ve sledovanych oblastech Skolou dodrZovany.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Zrizovaci listina, Prikazni smlouva

Reditel $koly predlozil ziizovaci listinu &j. 6/99 — 02 ze dne 31. srpna 1999, kterou vydalo
Mésto Sokolov s ucinnosti od 1. ledna 2000. Ve zfizovaci listin¢ chybi identifika¢ni cislo
organizace a nejsou uvedeny okruhy doplikovych ¢innosti. Ptikazni smlouva, kterou vydalo
Me¢ésto Sokolov, neodpovida v nékolika ustanovenich podminkam Skoly. Jednd se o okruhy
vedlejsi hospodaiské cinnosti, které nejsou v souladu se skutecné provozovanou cinnosti
a v piiloze €. 1 neni uvedena budova ani pozemky k ni ndlezejici tak, jak uvadi ustanoveni
¢l. I odst. 1 smlouvy.

Znéni Ziizovaci listiny a Piikazni smlouvy je v kompetenci zFizovatele.

Verejné aktivity, spoluprace se Skolami a institucemi, vysledky Zaki v soutéZich, prijeti
absolventii k dalSimu studiu

Vetejné aktivity Skoly navazuji na proces vzd€lavani. Jsou prioritni pro dal$i umélecky rist
$koly a piedstavuji vysledky prace ki i uméleckou a interpretaéni &innost uditeld. Skola
kazdoro¢n¢ uskutecni cca 130 vystoupeni - napf. tfidni a vefejné koncerty, akce pro
spolecenské organizace mésta i regionu, vychovné koncerty pro matei'ské, zakladni i stfedni
Skoly casto tematicky zamétené, koncerty a vystavy absolventl, koncerty ucitelti, vyménné
i zahrani¢ni akce. Uspé&$né se rozviji spolupréace $koly, jednotlivych obort i oddéleni se §kolami
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u nas i v zahrani¢i — napt. se 3. ZUS v Plzni, slovenskou ZUS v Topol&anech, se Sesti $kolami
v SRN. Neustale se rozSifuje jiz desetiletd spoluprace s hudebni Skolou v némeckém
Tirschenreuthu. Vyznamnou akci pro Cesky i némecky piihrani¢i region bylo nastudovani
skladby ¢eského autora J. Laburdy ,,Missa Clara“ némeckym dirigentem se s6lovymi zpévaky a
péveckym sborem ZUS Sokolov za doprovodu smyécového orchestru a varhan zaka a uéiteld
némecké hudebni Skoly. Pro velky ohlas publika bylo provedeni skladby n¢kolikrat opakovano
na obou stranach hranic. Ucitelé Skoly spole¢né s némeckymi kolegy uskuteCnili ucitelsky
koncert v ramci Evropského dne hudby. V nizozemském Amsterodamu prob&hlo uspésné
vystoupeni kytarového tria pfi prezentaci skladeb ucitele Skoly C. Siissera. Pévecky sbor
Zvonek se ucastnil natd¢eni Carminy Burany C. Orffa na CD v SRN.

Do c¢innosti Skoly se pozitivné promitd dlouhodobé funkéni a bezproblémova spoluprace
se zfizovatelem, méstem Sokolov (vystoupeni zaka a ucitelti pfi akcich ke kulturnimu oZiveni
Starého namésti, pofady pro seniory, vystoupeni v méstském divadle, v zamecké zimni zahradé
apod.). Vytvarné prace zakl zdobi prostory fady instituci (napf. ustav Sokolik, Komeréni
banku, VSeobecnou zdravotni pojistovnu, Méstsky tifad, détské oddéleni nemocnice, obchodni
dtim Kaufland). Reditel koly je ¢lenem kulturni komise Méstského tfadu Sokolov.

Zaci $koly se pravidelng uéastni soutézi — v lofiském roce v soutézi vyhlasované MSMT ziskali
v krajském kole Sest prvnich cen (z toho dvé s postupem do tustfedniho kola), pét druhych a
dvé treti mista 1 nékolik Cestnych uznani. Pévecky sbor Zvonek se umistil ve stfibrném pasmu
na celostatni pfehlidce v Novém Ji¢ing, uspéchy slavil na hudebnim festivalu v Topolcanech.
Dechovy orchestr se umistil v bronzovém pdsmu na mezinarodni piehlidce v Ostrave.
V soutézi Lhenické klavesy ziskala jedna Zakyné prvni cenu, dalsi Zaci byli usp&Sni na soutézni
prehlidce v Ostrové nad Ohfi. Zpévaci byli ocenéni v soutézich Karlovarsky skiivanek a
Karlovarsky hlas, Sokolovsky skiivanek a Bfezovsky listek. Houslisté se umistili v soutézich
Plzenecké houslicky a pied tiemi lety také v mezinarodni Kocidnové houslové soutézi v Usti
nad Orlici. Dv€ prvni mista a jedno druhé ziskali Zaci tane¢niho oboru na soutézni piehlidce
v ramci ,,Lomnického hudebniho jara® v Lomnici nad Popelkou. Vytvarny obor ziskal celou
fadu ocenéni v soutézich Evropa a ja, AlSova zemé, v soutézi vypsané Italskym kulturnim
institutem, v soutézi pii Détském filmovém festivalu ve Zlin€. Vytvarné prace dvou zakyn byly
vybrany do mezindrodniho kalendéaie EU programu Sokrates 2001.

Pecliva prace s vyrazné talentovanymi zaky nese kazdoro¢né své ovoce v podobé jejich piijeti
na vyssi typ uméleckych i pedagogickych skol — v roce 2000 to bylo pét zakii (Konzervatot
Praha — 1 zak - zpév, Pedagogickd fakulta Plzen — Hv — 3 Zaci — 2 x klavir, 1 x zpév,
UMPRUM Praha — 1 zak vytvarného oboru) vloni &tyfi zaci (VHS — 1 zék klarinet,
Pedagogicka fakulta Plzeti — Hv — 2 Zaci — 1 x klavir, 1 x zp&v, VS — zahradni architektura —
1 zak vytvarného oboru).

Dalsi aktivity, prezentace vysledkit a uspéchy Skoly jsou hodnoceny jako piikladné.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Zfizovaci listina ¢j. 6/99-02 ze dne 31. srpna 1999

e Rozhodnuti o zafazeni Skoly do sit¢ Skol, ptfedskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni
¢j. 2565/5/99 ze dne 14. prosince 1999

e Piikazni smlouva ze dne 3. Ginora 2002 vydana Méstem Sokolov

e Jmenovani do funkce feditele, které vydal Skolsky titad Sokolov bez ¢&. dne 19. Eervence
1993 s ucinnosti od 1. srpna 1993

e Statut organizace vydany feditelem Skoly s G¢innosti od 1. ledna 2000
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Organizaéni ad ze dne 6. zaii 2000, Rad $koly pro zaky, Rad $koly pro rodice

Smlouva o vedeni mzdové agendy ze dne 12. prosince 2000

Uprava rozpoétu &. 4 k 1. prosinci 2001 &j. 958/2001 ze dne 10. prosince 2001

Stanoveni ucelovych prostiedkl z programu DVPP pfidé€lené na rok 2001 ze dne 5. fijna
2001

Vnitini platovy predpis ze dne 22. prosince 1999 véetné dodatku €. 1

Statisticky vykaz o pracovnicich a mzdovych prostfedcich P1-04 za obdobi 1. — 4. ¢tvrtleti
2001, Vykaz o zakladni umélecké skole Skol (MSMT) V 24-01 a Pfiloha k vykazu V 24a-
01

Mzdova rekapitulace za obdobi leden — prosinec 2001

Hlavni kniha za obdobi leden — prosinec 2001

Osobni spisy hospitovanych pedagogickych pracovniki

Vyroéni zprava o hospodafeni ZUS Sokolov za rok 2001, Vyroéni zpriva o &innosti
Zakladni umélecké skoly v Sokolové — k. r. 2000/2001

Faktury ¢. 504, 493, 496, 472 k Cerpani ucelovych prostiedkl a ostatnich ptimych ONIV
za rok 2001

Dokumentace vztahujici se ke skoleni zaméstnancti o BOZP a PO

Provérky BOZP a PO; Kniha urazii

Zapis z kontroly Skolského ufadu v Sokolové ze dne 22. tnora 1999

Zaznamy o vstupnich a periodickych zdravotnich prohlidkach zaméstnanct

Smlouva o zajiStovani zavodni preventivni péce v platnosti od 7. zati 2001

Revizni zpravy; Pozarni dokumentace

Plan prace Zakladni umélecké Skoly v Sokolové€ na Skolni rok 2001/2002

Rozvrhy hodin jednotlivych vyucujicich vSech tii oborti

Struktura Skoly — pfehled o zaméstnancich Skoly — ucitelé

Vykazy zakl a vyu€ovanych hodin

Zapisy z pedagogickych rad

Protokoly o pfijimani zakli a o komisiondlnich zkouSkéach

Ttidni knihy pro individudlni, skupinovou a kolektivni vyuku, katalogové listy ze tiid
hospitovanych ucitel

Inspekéni zprava €.j. 0-04-05/03-49/5/96/97

Nahravky soubort a péveckého sboru ,,Zvonek na CD, programy koncerti Skoly,
fotodokumentace vybranych akci

ZAVER

Se vstupem Skoly do prdavni subjektivity v roce 2000 se daii systematicky zlepSovat
podminky pro prdaci uciteli. Vyrazné se zkvalitnilo vybaveni ucebnimi pomiickami a
materidlni zdzemi, FeSenim prostorovych dispozic uceben jsou vytviieny odpovidajici
podminky pro vzdélavani.

Stalou prioritou pro zkvalititovani vyuky je zvySovdni profesni urovné pedagogického
sboru. V pidtelské atmosfére Skoly se daii zlepSovat spoluprdci mezi jednotlivymi uciteli
i mezi obory, rozSifovat mimoSkolni aktivity, prohlubovat piihranicéni spoluprdci s partnery
ze SRN. Vedeni Skoly na zdkladé analyzy zna slaba mista a nedostatky, jasné stanovuje cile
i konkrétni kroky ke zkvalitnéni stavajiciho stavu. Cile a schopnost vytvdaiet odpovidajici
podminky pro vzdélavani jsou piikladné.
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Vyuka ve Skole je organizovina v souladu s platnymi pravnimi normami, ucebni plany a
osnovy ve vSech oborech jsou plnény. V hudebnim oboru je ndstrojova vyuka Ccasto
efektivné Clenéna na dvé kratSi Casové jednotky dvakrdat tydné. Od posledni inspekce
se nepodaiilo najit ucinné motivacni formy pro ziskdavani Zakit k vyuce hry na Zest'ové
dechové nastroje. Vyrazna pozitiva byla zaznamendna ve vyuce sborového zpévu. Vyuku
v hudebnim oboru charakterizovala vstiicna komunikace, prdtelska i tviréi atmosféra
v hodindach. V tanecnim oboru byl od posledni inspekce zaznamendn pozitivni posun
smérem k respektovdni pojeti jednotlivych piredmétii taneéniho oboru. Ve vytvarném oboru
byla sledovina systematickd a promyslend prdce pedagogit ovlivnénd jejich vysokou
odbornosti a entuziasmem.

Kvalita pedagogické prdace celkové vykazuje vzestupnou uroveii. Dokazuji to napi. vyborné
vysledky Zakii a souborit v soutéZich a piehlidkdach, vynikajici prezentace prdce Skoly
na verejnosti ve mésté, v Sir§im regionu i v zahranici. Kvalita vidélavani ve Skole je
hodnocena jako velmi dobra.

Piedpisy zajiSt'ujici bezpecnost a ochranu zdravi pii prdaci a poZdarni ochranu jsou
ve sledovanych oblastech Skolou dodrZovany.

Financni prostiedky pridélené v roce 2001 ze statniho rozpoctu vyuZila Skola hospodarné
a v souladu s ucelem, na ktery byly piidéleny.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko CSI Plzeit

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu Marie Kucerova Marie Kucerova v. r.

Clenové tymu Mgr. Jindfich Best'ak Jindfich Bestdk v. r.
Mgr. FrantiSek Mottl FrantiSek Mottl v. 1.
Mgr. Marcela Simkova Marcela Simkova v. r..

Dal§i zaméstnanci CSI  Eliska Friedrichova
Eliska Martinkovéa
Libuse Fuksova

V Plzni dne 21. ¢ervna 2002

Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
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Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 26. cervna 2002

Reditel $koly

Jifi Naxera

Razitko Zakladni umélecka skola Sokolov

Jifi Naxera v.r.
podpis

Piedmétem inspekce bylo dilci zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zakona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich

Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrZeni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérna az spise nadpriimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspek¢éni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Inspekéni zprava - str. 19




Ptislu$ny organ statni spravy:
Krajsky trad Karlovarského kraje,
OSMT, Zavodni 353/88, 361 01
Karlovy Vary

11. Cervence 2002

044 174/02-4019

Ztizovatel: Mésto Sokolov,
Rokycanova 1929, 356 20 Sokolov

11. Cervence 2002

044 173/02-4019

Piipominky reditele zakladni umélecké Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Pfipominky nebyly podany
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