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OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Zakladni umélecka $kola (dale ZUS) Cvikov vznikla v roce 1991 z ptivodni pobocky ZUS
Novy Bor, ktera zde byla zaloZena v roce 1990. V dobé konani inspekce méla Skola dva obory
- hudebni (dale HO) a vytvarny (dale VO) s celkem 109 zéky. Kromé feditelky Skoly, ktera

v této funkci pracuje od roku 1992 a vyucuje VO, na skole plisobi tfi interni ucitelé HO.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI V HUDEBNIM A VYTVARNEM OBORU

Hudebni obor

Vzdélavani v HO vychazi z roéniho planu $koly. Casova dotace jednotlivych predméti
odpovida uéebnim plantim pro ZUS. Studijni plany zpracované jednotlivymi ugiteli pro zaky

v individudlnim vyucovani, odpovidaji sice platnym osnovam, ale v mnoha piipadech se
pfidrzuji spiSe spodni hranice stanovenych poZadavkl. Také obsah jednotlivych studijnich
pland je rozdilny, mnohé obsahuji pouze obecny vycet zakladni studijni literatury, bez urceni
hlavnich cilti. Roz§itené vyucovani v soucasné dobé neni realizovdno. Nabidka studijnich
moznosti HO je pomérné Uizka, obsahuje hru na klavir, zobcovou flétnu, péveckou hlasovou
vychovu a zpév a dile komorni pévecky sbor, komorni soubor zobcovych fléten a hudebni
nauku (dale HN) a pfipravnou hudebni vychovu (dale PHV). Vaznym zdjemciim o studium hry
na dalsi hudebni - zejména dechové a smyccové ndstroje, je umoznéno po zvladnuti zaklada
studovat hlavni nastroj na ZUS Novy Bor. Do piipravné hudebni vychovy jsou Zaci zafazovani
podle u€ebniho planu €. 1 a.

Personalni situace oboru je pomémné piizniva. Reditelce $koly se podafilo stabilizovat
pedagogicky sbor jak z hlediska kvalifikacni struktury, tak i z hlediska pracovniho vztahu
(vSichni ucitelé jsou internimi pracovniky).

HO ma dobré prostorové podminky pro individudlni vyucovéni, pon€kud stisnéné pro
kolektivni predméty (u¢ebna HN). To se negativné projevuje v moznosti vybéru forem
vyuCovani (napf. nelze realizovat pohybové hry, které jsou v PHV dulezitou soucasti vyuky),
ale 1 z hlediska psychohygienickych podminek (napf. osvétlent).

Vybaveni uceben je standardni, u¢ebna HO je vybavena aparaturou k poslechu hudebnich
ukazek. K zefektivnéni vyuky by pfisp€lo vybaveni ucebny obrazovymi pomickami (napf.
kvintovy kruh, zékladni déleni not, noty v rozsahu notové osnové v G a F kli¢i), pfipadné
magnetickymi tabulkami s notovou osnovou a klavesnici.

V pribéhu inspekce bylo v HO hospitovano ve vSech predmétech, které jsou na Skole
vyucovany. Struktura sledovanych hodin odpovidala vé€ku zékd, méné jiz vyukovym cilim.
Ucitelé vystupuji veécné, srozumitelné a pfimefené véku zakll, narocnost na zvladnuti uciva
véetné rozsahu zadavanych tkold je vSak pomérn€ nizkd. Ucitelé by mohli vénovat vétsi
prostor procvi¢ovani a upevilovani nového uciva zejména tam, kde nelze zarucit pravidelnou
domaci pfipravu zakd.

Motivovani i hodnoceni zakt bylo ve sledovanych pfedmétech dostacujici. K hodnoceni zaka

v kolektivnich ptedmétech HO jsou tcelné vyuzivany rizné formy zaloZené na jejich ptirozené
soutézivosti. Formy hodnoceni by vSak mély byt umémé jejich véku zaki (napi. razitka s
obrazky). Hodnoceni je zaméfeno pievazné pozitivné, Zaci jsou vedeni i k sebehodnoceni.
Spoluprace a komunikace mezi pedagogy a Zéky je zaloZena na vzdjemné dlvéte, respektuje
vékové 1 osobnostni zvlaStnosti zakl. Tam, kde je to vhodné, je vytvaien prostor pro diskusi.
V nékterych ptipadech by vSak bylo potiebné eliminovat nékteré nezddouci projevy chovani
zakl, zejména v kolektivnich predmétech HN a PHV, které do urcité miry snizuji €¢innost
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vyucovani. V téchto ptipadech je tfeba vychazet z analyzy pficin a pfizpisobit tomu organizaci
1 formy vyucovani.

Postupové zkousky jsou v HO vedeny ve vSech vyucovanych predmétech podle pozadavki
ucebnich osnov a je o nich vedena pfislusnd dokumentace. Pti ptipravé zaka k talentovym
zkouskdm na umelecké Skoly ani v soutézich HO ZUS se zaci Skoly dosud pfili§ neprosadili.
Vysledky vyucovani v HO jsou spiSe zaméteny na prezentaci zakli ve spadové oblasti Skoly
(koncerty pro rodice a zaky ZS).

Hodnoceni kvality vzdélavani v hudebnim oboru

Persondlni i materidalni podminky hudebniho oboru povaZuje inspekce za piimérené
soucasné velikosti Skoly. Vyucujici maji velmi hezky vztah k détem a vytvdieji tak pro jejich
pobyt ve Skole prijemné prostiedi. Rezervy jsou piedev§im v ndroCnosti a efektivnosti
vyucovani.

Inspekce hodnoti uroveit vzdélavani v hudebnim oboru jako dobrou.

Vvtvarnv obor

Vzdélavani ve VO vychézi z roéniho planu $koly. Casova dotace vyuovani odpovida uéebnim
planim pro ZUS. Na ugebni plany navazuji platné udebni osnovy, které jsou nasledné
rozpracovany do jednotlivych ro¢nikli oboru. Obsah a forma vlastniho vzdélavani je stanovena
systematickym vyuZivanim problémového a projektového vyucovani. Bezprostiedni piiprava
na hodiny je dana zamétenim vyucujici, kterd ma uplnou odbornou a pedagogickou zpiisobilost
s dlouholetou praxi.

Vlastni vzdélavani je organizovano formou kolektivni vyuky. Zafazeni zZak do ro¢nikii Skoly
1 do jednotlivych skupin odpovida vékovému ¢lenéni.

Vytvarny obor vyuziva specializovanou ucebnu, kterd je umisténa v podkrovi budovy. Kazdy
zak ma pro praci dostatecné pracovni misto. V piipad€ potieby (napt. vétsi vytvarné prace)
vyuziva obor pfilehlou halu. Uprava a esteticka uroven tiidy i celé skoly je vyrazné ovlivnéna
kvalitnimi vytvarnymi pracemi zakd.

Pti hospitacich bylo inspekei zjiSténo, Ze motivovani zaki na pocatku vyucovaného celku plné
respektuje kreativitu problémového vyucovani, ktery ve svém koneéném vystupu vede Zaky
k chapani problému z riznych thli pohledu. Pomoci ndzornych pomiicek (mapa, fotografie,
reprodukce) bylo zakiim ucivo srozumitelné vysvétleno a spoleéné byl zvolen zplsob
vypracovani zadaného ukolu. Pozitivné lze také hodnotit systematické nasmérovani motivace
na pochopeni zemépisnych i historickych souvislosti a jejich aplikaci prostiednictvim
vytvarnych prostfedkii. VSechny navstivené hodiny charakterizovala klidnd atmosféra
s aktivnim zapojenim do procesu plnéni zadaného tkolu. Potfebna tiidni dokumentace je fadné
vedena, rovnéZ tak jsou archivovany kvalitni vytvarné prace zaku.

Pti sledovani vyvoje vytvarného oboru této Skoly inspekce kladné hodnoti systémovou praci
vyucuyjici, kterou dokladuje pocetna tida zakl ptipravovana k absolutoriu 1. stupné zakladniho
studia.

Celkové hodnoceni vykonu zakli probihd podle platného klasifikacniho fadu a respektuje
pozadavky platnych ucebnich osnov. K porovnavani vysledki vzdélavani slouzi i uspésna
prezentace vytvarnych praci zaka v soutézich a prehlidkach. Vysledky vzdélavaci ¢innosti jsou
vice nez imérné podminkam a sou¢asnym moznostem malého mésta.
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Hodnoceni kvality vzdélavani ve vytvarném oboru

Vyuka vytvarného oboru je realizovina podle platného ucebniho plinu pro ZUS. Zikladem
organizace vzdélavani VO je kolektivni vyucovani, které vychazi z individudlniho vedeni
Zaka ve skupiné. Vyucujici respektuje individualitu Zdka, cilené se snazi o rozvoj jeho
vytvarného citéni a mysleni. Praktické vytvarné cinnosti podporuji rozvoj fantazie i
doplituji teoretické vzdélavani. Materialné-technické podminky jsou dobré, persondlni
podminky oboru jsou velmi dobré a umoZiiuji realizovat deklarovany vzdélavaci program v
plném rozsahu. Zdakladni vytvarné pomiicky (napi. temperové barvy) si Zdaci nosi vlastni

a v piipadé potieby jsou doplitovany Skolnimi potiebami. Organizace, formy a metody
vyuky jsou promyslené a sméiuji k stanovenému cili.

Kvalitu vzdélavani vytvarného oboru hodnoti inspekce jako velmi dobrou.

Kvalitu vzdélavani v hudebnim a vytvarném oboru ZUS hodnoti CSI celkové jako dobrou.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

ZUS ma zpracovany koncepéni zaméry do roku 2004. Deklarované cile jsou redlné, nebyly
vsak feditelkou Skoly projednany se zfizovatelem jako celek, pouze jednotlivé ukoly, které jsou
v daném obdobi aktudlni k realizaci.

Na koncepci $koly navazuje ro¢ni plan prace, ze kterého vychazeji i dil¢i plany vedeni Skoly
(plan kontroly, plan hospitaci). Ro¢ni plan, ktery obsahuje hlavni cile a tikoly ve $kolnim roce
je Clenén casove podle jednotlivych mésicti a je k dispozici kazdému uciteli. K aktualizaci planu
dochazi na Ctvrtletnich poradéach, naléhavé ukoly jsou bez problémi feSeny (vzhledem k poctu
pracovnikil) osobnim kontaktem.

Obory, které jsou na Skole vyucovany jsou v souladu s rozhodnutim o zafazeni skoly do sité
Skol. Vyuka probihé podle schvaleného uc¢ebniho planu pro ZUS.

Vzhledem k velikosti Skoly povaZuje inspekce rozsah planovani za dostacujici a hodnoti
jeho uroveri jako velmi dobrou.

Organizovani

Organizace vyucovani v ZUS odpovida obecné zdvaznym pravnim piedpisim.

Kompetence pracovniki $koly jsou stanoveny v pracovni ndplni, ktera je soucasti jejich
osobnich spist. Celkovy pocet pracovniki a umisténi Skoly v jednom podlazi neklade pfilis
velké naroky na organizacni strukturu Skoly. Z toho divodu nejsou ve Skole ustaveny
metodické orgédny ani umeéleckda rada a informace uvnitf Skoly mohou byt ptedévany
bezprostiedné. Inspekce povazuje za Gcelné zpracovat organizacni fad pro pracovniky Skoly.
Pro obecné informovani rodi¢l slouzi nasténka umisténa na chodbég, dil¢i informace jsou
podavany pisemné (napf. prostfednictvim Zdkovskych knizek nebo letakll). Pro Zdky je
zpracovan Skolni fad, ktery vSak obsahuje pouze povinnosti zaki (rodict).

Skola se prezentuje na vetejnosti béZnym zpiisobem tj. prostfednictvim koncerti, vystav

a dalSich akci v rozsahu, ktery odpovidé souc¢asnym moznostem Skoly.

Kvalita a funkcénost organizacniho uspordadani Skoly je hodnocena inspekci jako velmi
dobra.
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Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka $koly vytvati dostatek piileZitosti pro uplatnéni iniciativy jednotlivych pracovnik,
ma k tomu 1 potiebné - zejména mzdové prostiedky k jejich motivovani a hodnoceni, kterych
diferencované¢ vyuziva. Vzhledem k rozdilné specializaci jednotlivych ucitelil je zfejmée obtizné
zajistit pomoc zacinajicim nebo ucitelim bez odborné zpiisobilosti.

Hodnoceni pracovniki je provadéno na zéklad¢ kritérii poskytnutych Skolskym Gfadem

v souvislosti s kontrolou plnéni planu prace nebo pii pohospitanich rozhovorech.

Inspekce povaZuje uiroveii vedeni a motivovdni pracovnikit za velmi dobrou.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost feditelky Skoly se fidi plany kontroly a hospitaci. S vysledky jsou pracovnici
seznamovani bezprostfedné¢, zejména pii pohospitac¢nich rozborech a na poradach.

I kdyz se jedna o malou $kolu, mé pi feditelka zpracovany promysleny systém vnitini kontroly.
Kontrola procesu vzdélavani je provadéna planovité¢ a diferencované podle planu hospitaci.
Provedené hospitace jsou zdokumentovany, po kazdé hospitaci je proveden pohovor s
ucitelem.

Kromé& hospitani cinnosti kontroluje feditelka Skoly pravidelné - podle planu kontroly,
pedagogickou dokumentaci vedenou jednotlivymi uciteli. Vysledky kontrol jsou zobeciiovany
a projednavany na ctvrtletnich poradach.

Kontrolni ¢innost reditelky Skoly je hodnocena inspekci jako velmi dobra.
Hodnoceni kvality Fizeni

I kdy% ¥izeni a kontrola neni na ZUS Cvikov p¥ili§ ndroénd, je providéna Feditelkou
svédomité a promyslené. Jeji celkovou uroveri hodnoti inspekce jako velmi dobrou.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Ugebni plany pro ZUS vydané MSMT CR (&j. 18 418/1995-25 s platnosti od 1. zati 1995).
e Ttidni knihy pro kolektivni a individualni vyu€ovani.

e Kmenové vykazy k tfidnim kniham pro individualni vyucovani.
e Katalogy o prib¢hu studia.

e Rozvrhy hodin pro $kol. rok 1999/2000.

e Vykazy 74kl a vyu€ovacich hodin.

e Protokoly o komisionalnich zkouskach.

e Hospitacni zdznamy feditelky Skoly.

e Vykazy Skolného.

e Protokoly o komisionalnich zkouskach.

e Skolni fad.

e Vytvarné prace zakl a dokumentace z vystoupeni HO.

e Vyrocni zprava Skoly 1998/99.
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|ZAVER

ZUS Cvikov plni své vychovné vzdélavaci cile ve své spadové oblasti velmi dobie, zejména ve
vytvarném oboru. Prezentaci vysledkl prace zakt i ucitelii obohacuje kulturni Zivot mésta. Ma
dobré materidlné-technické i persondlni podminky, navic soucasné slozeni pedagogického
sboru je perspektivni. Velmi dobte je inspekci hodnocena i tiroven fizeni Skoly.

Doporuceni:

e Aktivity HO zaméfit ve v&tsi mife i na MS, spolupracovat pfi vybéru zaki do p¥ipravnych
oddgleni ZUS.

e Pro zefektivnéni vyuky HN a PHV dovybavit u¢ebnu vhodnymi pomuickami a sledovat
jejich pouZivani.

e Zpracovat organiza¢ni fad pro pracovniky Skoly.

o Upravit Skolni fad tak, aby zohlednioval i prava zaku a jejich zdkonnych zastupci.

Vzhledem ke skutecnostem uvedenym v inspekéni zprdavé hodnoti CSI celkovou tiroveri
Skoly jako velmi dobrou.

V' pritbéhu inspekce nebylo zjiSténo neefektivni vynakladani prostiedkii piidélenych ze
statniho rozpoctu vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvalenym ucebnim
dokumentiim.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Jan Svoboda Jan Svoboda v.r.
Clen tymu PaedDr. Jana Langerova PaedDr. Jana Langerova v. r.
V Jablonci nad Nisou dne 6. prosince 1999
Datum a podpis Feditelky stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 10. 12. 1999

Razitko

Reditelka zakladni umélecké §koly Podpis

Mgr. Olga SvatoSova v. .
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Piedmétem inspekce bylo dilci zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisi.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyraznad prrevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd virover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priubéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Skolsky tiad Ceska Lipa 23. prosince 1999 083 423/99 - 4017
Z¥izovatel: MU Cvikov 23. prosince 1999 083 423/99 - 4017
Piipominky reditelky Skoly
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
Ptipominky nepodany
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