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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Predskolni zatizeni, které ztizuje Méstskd ¢ast Praha 5, nam. 14. fijna 4, sdruZzuje matetskou
Skolu s kapacitou 108 déti a Skolni jidelnu s kapacitou 138 jidel. Zatizeni je ptispévkovou
organizaci. Vyjimka ze stanovené¢ho poctu déti byla v souladu s vyhlaSkou uzaviena se
zfizovatelem na 100 déti. Tomuto poctu odpovida i pocet piijatych déti. Do Ctyr tiid jsou déti
rozdéleny vétSinou podle véku.

PREDMET INSPEKCE

e personalni podminky vzdélavani v matetské Skole v ndvaznosti na podnét rodict

e prubeh a vysledky vzdélavani v matefské Skole v ndvaznosti na podnét rodict

PERSONALNI PODMINKY VZDELAVANI

Pedagogicky kolektiv tvoii v soucasné dobé osm uclitelek vcetné teditelky Skoly, kterd
nastoupila po konkurznim fizeni ke dni 1. srpna 2004. Krom¢ jedné ucitelky, kterd
absolvovala obor vychovatelstvi, splituji vSechny pedagogické pracovnice podminku odborné
a pedagogické zplsobilosti pro praci v matetské Skole, feditelka méd navic vysokosSkolské
vzdélani specialni pedagogiky. Jedna z ucitelek pracuje na zkraceny pracovni uvazek, ostatni
na cely. Skladba uvazka pretrvava z predchéazejiciho obdobi. Kolektiv se béhem uplynulého
Skolniho roku a letnich prazdnin ¢astecné vymeénil (kromé teditelky noveé nastoupily dve
ucitelky) a neni dosud po pracovni a interpersonalni strance stmeleny.

Pti organizaci chodu Skoly feditelka zatim vychazi z provozniho a pracovniho fadu, které byly
vytvofeny za pfedchazejiciho vedeni a z velké ¢asti vyhovuji i sou¢asnym podminkdm. Témto
materialim vSak chybi aktualizace a podpis feditelky. Systém sluZzeb naopak feditelka peclivé
rozpracovala presné pro kazdou tfidu zvlast, véetn¢ velkého mnozstvi zajmovych aktivit,
které vedou kmenové ucitelky. Reditelka $koly se snazila delegovat &ast pravomoci na
zastupkyni, ktera vtéto funkci zlstala na zdkladé doporuceni ptedchdzejici feditelky.
V soucasné¢ dob¢ feditelka ustanoveni zastupkyné zmeénila, takZe efektivni rozdé¢leni
kompetenci nelze posoudit.

Pti vedeni zaméstnanct se feditelka zatim snazi ziskat ditvéru kolektivu a zavést jednoznacna
pravidla spoluprace. Vyrazné podporuje aktivitu pedagogl v dalsim vzdélavani, které mélo
v této matetské Skole vybornou tradici. Témét vSechny ucitelky jsou piihlaSené a zacinaji
dochézet na akce ¢i cykly vzdélavacich instituci. Nabidka téchto akci obsahové koresponduje
s aktualni problematikou ptedskolnich zafizeni. Dal§im néstrojem fizeni jsou pro feditelku
Casté pedagogické rady. Zapisy obsahuji velké mnozstvi idaji, nevypovidaji v§ak o aktivnim
pristupu ucitelek, o ktery se feditelka snazi, jsou pouze popisem pokynu feditelky, nikoliv
vysledkem diskuse a spole¢ného hledani feSeni. Tymové spoluprice se zatim nedafi. Pro
kontrolni ¢innost vypracovala feditelka plan, hospitani Cinnost jeSt€ neprovadéla, takze
kvalitu prace jednotlivych ucitelek zatim nezna. B&hem inspekce se aktivné zapojila do
rozborové ¢innosti, snaZzila se ucitelky motivovat a prokazala pti tom velmi dobré metodické
1 analytické schopnosti.

Persondlni podminky odpovidaji 7 hlediska odborné a pedagogické zpiisobilosti zvolenému
programu. Vzhledem k neustdilené vnitini komunikaci a spoluprdci je jejich uroveri
priimérna.



PRUBEH A VYSLEDKY VZDELAVANI

Vychovné-vzdélavaci program

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Mateiska Skola pracuje podle Skolniho vzdélavaciho programu, ktery spolecné s ucitelkami
vytvofila pfedchozi feditelka. Jednd se o program na tfi Skolni roky (2002/2003 az
2004/2005), ktery byl zpracovan podle principi Rdmcového vzdé€lavaciho programu pro
predskolni vzdélavani. Tim je zajiStén soulad s obecnymi cili pfedSkolni vychovy. Soucasna
feditelka tento program piijala s tim, Ze béhem Skolniho roku uskute¢ni vyhodnoceni a podle
vysledkii rozhodne o dal§im postupu. Program obsahuje ¢ast vefejnou a interni, mapuje
podminky, ur¢uje zdmér skoly, cile, vzdélavaci obsah i zptisob evaluace a kontrolni ¢innosti.
Na tuto cast navazala stavajici feditelka ro¢nim planem, ve kterém jsou aktualni tdaje
o provozu, persondlnim obsazeni, rozdéleni déti do tfid a tkolech jednotlivych zaméstnanc.
Nékteré udaje jsou zatim nekompletni.

Povinna dokumentace je vedena v odpovidajicim rozsahu a na ptedepsanych nosi¢ich. V den
zahdjeni inspekce byly ve Skole k dispozici pouze kopie evidenénich listi déti, originaly méli
ke kontrole pracovnici Méstské casti Praha 5. Drobné piipominky k tiplnosti vyplnénych
formulait byly feditelkou akceptovany. Zaznamy v piehledech vychovné prace prikaznym
zpusobem dokladuji pribéh vzdélavacich cinnosti. DalS$i dokumentace vztahujici se
k organizacnimu zabezpeceni chodu Skoly neni pfizpisobena stavajicim podminkdm
(zavad¢jici jsou napf. nepfesné informace ohledné konzulta¢nich hodin feditelky Skoly).

Organizace vychovné-vzdélavaci prace materské Skoly

Organizace vzdélavacich ¢innosti je Casové rozvrzena do celého dne. Doba uréena pro
spontanni hry je dostatecné dlouhd, a to umozZiuje i détem s pozdéjSimi ptichody se her
zucastnit. Ucitelky jsou vstticné k potfebam jednotlivych déti, nenuti je do Cinnosti ani do
jidla a respektuji jejich individudlni tempo. Spontdnni Cinnosti jsou v dennim programu
vyvazeny ¢innostmi fizenymi. Bezpec¢nost déti pii pobytu v budové i na zahrad¢ je zajiSténa,
s vyjimkou pobytu nejmladSich déti mimo aredl za doprovodu pouze jedné ucitelky.
Zavedeny pitny rezim neni zatim dostate¢né vyuzivany, n€které ucitelky déti méalo podnécuji
k vytvoteni navyku.

Matei'ska Skola nabizi fadu zajmovych aktivit, ale predmétem kritiky je jejich zatazeni v dob¢
uréené pro odpocinek. Tato skuteCnost je vrozporu s psychohygienickymi pozadavky.
Diskutabilni je také mnoZstvi nabizenych dalSich aktivit (celkem 8 krouzkli ve vice
skupinach). Vzhledem k tomu, ze nékteré aktivity zajistuji kmenové ucitelky v rdmci svého
pfimého uvazku, nezbyva jim ¢asovy prostor pro soubézné piisobeni pfi fizenych ¢innostech
(tedy ve dvojici u jedné skupiny déti), jak by bylo Zadouci zvlasté pii soucasném vysokém
poctu zapsanych déti ve tride (25-27).

Zvoleny informacni systém smérem k rodi¢iim neni funkéni. Informace nejsou uplné, a proto
rodi¢e prubézné¢ zadaji dal§i vysvétleni, coz naruSuje klidny provoz. Soucasnd situace
s vyhranénymi vztahy a nedofeSenymi otdzkami organiza¢niho charakteru se negativné odrazi
na celkové atmosféie Skoly. Napjata situace znesnadiiuje vzdjemnou komunikaci.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavacich ¢innosti

Béhem inspekce byly provedeny hospitace ve vSech tiidach u péti ucitelek. Jejich odborna
a pedagogicka zpusobilost méla na kvalitu vzd€lavaci prace ptiznivy vliv.



Spontanni ¢innosti

Pro spontanni ¢innosti vytvofily ulitelky vhodné prostiedi. UmozZnily détem volny vybér
¢innosti 1 mista ke hfe a soucasné jim nabizely vytvarné aktivity a dal$i ¢innosti. Béhem her
se snazily podporovat jejich tvotivost a aktivitu. Sledovaly rovnéz socidlni rozvoj déti, jejich
vzéjemnou komunikaci a spolupréci a dbaly na ohleduplné chovani déti mezi sebou. Zvlaste
kvalitni byly hry u nejmladsich déti. Ucitelka méla vyborny piehled o kazdém jednotlivci,
dokdzala ho povzbudit, usmérnit ¢i nadchnout pro jinou ¢innost. Déti v této tfid€ projevily
vyborné soustiedéni, pocatky soucinnosti i ndvyky sebeobsluhy a udrzovéani poradku. Neméné
kvalitni byly 1 hry stfedni vékové skupiny, kde ucitelka v€novala velkou pozornost motivaci
a podnétnosti prostiedi. VSechny déti se do her zapojily. Skupina déti si zvolila vytvarné
¢innosti a ucitelka se jim dle potifeby vénovala. Pfesto dokédzala rozdélit svoji pozornost
a pomahala s rozvijenim namétovych i konstruktivnich her. Déti byly po celou dobu aktivni
a uspokojené ¢innosti. Hraly si ve dvojicich i v menSich skupindch a pfirozené¢ mezi sebou
komunikovaly. Nejstars$i déti byly zaujaté vytvarnou c¢innosti i stavebnicemi v n€kolika
koutcich, ale kooperace a spolupriace nebyla ucitelkou dasledné stimulovdna. Hry druhé
skupiny nejstar§ich déti byly spojené s piijemnou atmosférou. Ucitelce se dafilo prichazejici
déti vhodné stimulovat a umoznila jim seberealizaci.

Pribéh spontannich ¢innosti mél vynikajici uiroveri.

Rizené &innosti

Pti ptipravé fizenych €innosti postupuji ucitelky podle tfidnich vzdélavacich pland, které jsou
soucasti Skolnitho programu. Ucitelky pracovaly vétSinou scelou skupinou soucasné,
popiipad¢ integrovaly vytvarné a pracovni Cinnosti do spontadnnich her. Zvolené metody
umoznily détem aktivni zapojeni, manipulaci s pfedméty a vétSinou i verbalni projev. Méné
prilezitosti vSak ucitelky vytvoftily k ziskdvani dovednosti vlastnim pokusem, prozitkem apod.
Malo se také vénovaly hodnoceni a vedeni déti k sebehodnoceni. Otdzky, které jim
v rozhovorech kladly, byly malo podnétné a neprovokovaly u déti logické mysleni.

U nejstar§ich déti navodila ucitelka téma dne vypravénim zajimavého piibéhu a snazila se,
aby prolinalo celym dopolednem. To se opravdu dafilo, ale v jednotlivych ¢innostech
(rozhovor, manipulace s vystithanymi tvary) nemély déti pfilezitost vyjadiit svij nazor,
vyvodit logické vazby, pokracovat ve vytvarné aktivité ¢i volit alternativni feSeni. Ve snaze,
aby téma zahrnovalo co nejvice poznatkovych oblasti (znalosti o pfirod¢, matematické
pfedstavy), omezila ucitelka détskou tvofivost i chut’ o navozeném problému vice hovofit. Pro
nejmladsi déti meéla wuclitelka pfipravené malovani prstovymi barvami (probihalo
individualng), struény rozhovor i prednes versi a fikadel k danému tématu. Cinnost déti
zaujala, protoZe byla spojend s pohybem a navazovala na jejich kazdodenni zkuSenosti.
Rizené Cinnosti v dalSich t¥idach byly organizovany s celou skupinou. Kladem byla
provéazanost s probiranym tématem, nedostatek spocival v podcenéni Uvodni i pribézné
motivace, coZ se negativné promitlo do malého zaujeti déti. Ucitelky byly v obou ptipadech
dominantni, s ptevazujicim verbalnim projevem. Aktivita déti byla nizsi a chybél prozitek.

Pohybové cinnosti maji formu ranniho cviceni a ucitelky je zafazuji kazdodenné do
programu. Skladba sledovanych cviceni odpovidala schopnostem i véku déti. V tivodni ¢ésti
byl rytmus zvyraznén bubinkem nebo hrou na klavir. Zdravotni cviky ucitelky pfedcvi¢ovaly
a podle potteby déti opravovaly (s vyjimkou ucitelky u nejstarSich déti, kterd se kvalité
provedeni nevénovala). Az na vyjimky (ve tfidé mladSich déti) byly déti aktivni, dokazaly
reagovat na pokyny ucitelek a projevovaly radost z pohybu. Zavérecné pohybové hry
pfinasely détem radost a prozitek, a to i v téch ptipadech, kdy si hru nemohly samostatné



zvolit. Tam, kde déti cviily pfimo ve tfidé, mélo cviceni snizeny fyziologicky ucinek
v dusledku nedostate¢ného prostoru, ktery déti omezoval v pohybu.

Pribéh iizenych cinnosti mél priumérnou uiroveri.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Déti ve vSech tfidach maji velmi dobré sebeobsluzné dovednosti i zdvofilostni navyky
a ucitelky se na péstovani téchto zakladnich prvki systematicky zaméfuji. Také jemnou
motoriku vhodné rozvijeji, vyrazné vysledky jsou patrné u nejmladSich déti. V oblasti
pohybovych, komunikaénich a socidlnich dovednosti (spoluprace, vzajemna ohleduplnost)
jsou vysledky méné vyrazné, u nékterych déti praimémé, u jinych velmi dobré. Uroveit
pfedstavivosti v tvofivych ¢innostech odpovida véku.

Celkové jsou pritbéh a vysledky vzdélavacich innosti hodnoceny jako velmi dobré.

DALSI ZJISTENI

V pribéhu inspekce se CSI podrobngji zaméfila také na oblasti, které byly predmétem
podnétu ze strany rodicl. Inspekéni zjisténi ukazala, ze skutecné dochazelo k situaci, ze si
pedagog neovéril totoznost osoby, které predava dit€. Uvedend problematika nebyla
v dokumentech Skoly systémové upravena, na zakladé upozornéni rodi¢ii vydala feditelka
pokyny, jak maji ucitelky postupovat pti vydavani déti.

Zalezitost zcela nevhodného zatazeni déti s odkladem Skolni dochazky do tiidy vékové
mladsich byla ze strany feditelky Skoly napravena v mésici zari roku 2004.

Bezpecnost déti pti pobytu v budové matetské Skoly je zajisténa i elektronickym systémem,
dvete jsou zamceny a rodi¢e musi zvonit. Pfi vyzvedavani déti ze zahrady je otevien pouze
vchod, kterym rodic¢e prochdzeji na zadni ¢ast Skolni zahrady - jde o chodbu, ktera usti do
zahrady, ostatni dvefe jsou proti vniknuti cizi osoby do budovy zajistény.

V ramci inspekéni €innosti byl rodi¢im pifitomnych déti rozdan dotaznik. Vyplnilo jej vice
nez 50 % rodict zapsanych déti. Z vyhodnoceni vyplynula spokojenost rodict s pristupem
a praci ucitelek, s pestrou nabidkou z4jmovych aktivit, s Grovni stravovani a vybavenim
matetské Skoly.

Vyznamnd ¢ast rodict vyslovila vyhrady k nevhodné organizaci zdjmovych aktivit
a k nedostatecnému zajiSténi bezpecnosti déti. Za nejvyraznéjsi problém povazuji rodice
zpusob jednani feditelky s rodici i zaméestnanci.

Z uvedeného je ziejmé, Ze se reditelce Skoly nepodaiilo navazat efektivni spoluprdci s rodici
deti a Ze doSlo kvainému naruSeni vidjemné komunikace. Tim neni naplnéna nutna
podminka soucinnosti mateiské Skoly a rodicu p¥i vychovné-vzdélavaci innosti.



VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, pfedskolnich zatfizeni a Skolskych zafizeni vydané
MHMP, ¢&. j. SKU3863/2003 s ucinnosti od 1. zafi 2003

2. Ztizovaci listina  vydanda Mestskou casti Praha 5, sidentifikaénim znakem
Z1/64/0ST/2000 s dodatkem

Dohoda se zfizovatelem o stanoveni poctu tfid a poctu déti ze dne 25. tnora 2004
Piehledy dochazky déti — pro Skolni rok 2004/2005

Piehledy vychovné prace — Skolni rok 2004/2005

Eviden¢ni listy déti — Skolni rok 2004/2005

Doklady o vzdélani ucitelek

Skolni vzd&lavaci program s piilohami

O % NG kW

. Provozni a pracovni fad - skolni rok 2003/2004

10.Zapisy z pedagogickych rad — skolni rok 2004/2005

11.Vnitini ¥ad Skoly — pro rodic¢e — §kolni rok 2004/2005

12.Ptehled o dal$im vzdélavani pedagogt - Skolni rok 2004/2005
13.Evidence odpracovanych sluzeb a po¢tu hodin — $kolni rok 2004/2005
14.Ttidni vzd€lavaci programy - §kolni rok 2004/2005

15.Vyro¢ni zprava za $kolni rok 2003/2004

16.Kniha traza

ZAVER

V persondlnich podminkdach doslo béhem letnich prazdnin k vyznamnym zménam. Kromé
nové reditelky nastoupily do mateiské Skoly i dvé nové ucitelky, takZe kolektiv se teprve
vytvdaii. Reditelka usiluje o vytvoieni atmosféry divéry a spoluprdce, ale nemd zatim
dostatek zkuSenosti a prileZitosti, aby situaci ieSila dostateCné efektivné a profesiondlné.
Pracovni atmosféra je silné poznamendna nervozitou a neklidem.

Pii vychovné-vzdélavaci praci vychazeji ucitelky ze Skolniho programu, ktery byl vytvoren
v minulych letech. Mira jeho piijeti se odraZi na kvalité jejich pedagogického piisobeni.
Lépe jsou zatim zvladnuty spontanni Cinnosti, pii kterych ucitelky poskytuji détem dostatek
volnosti a zdroveii i pfiméienych podnétii. Pii Fizenych ¢innostech nékdy ucitelky podceriuji
motivaci a vyznam viastni détské aktivity pri ziskavdani dovednosti.

Komunikace mezi mateiskou Skolou a rodici je znacné naruSena, spoluprdce pii vychovné-
vzdélavaci Cinnosti se nedaii.

Od posledni inspekce vroce 2002 doslo kvyraznému zhorSeni pracovni atmosféry
i komunikace s rodici.

Hodnotici stupnice:

vynikajici velmi dobry dobry (pramérny) vyhovujici Nevyhovujici




SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspektor  Titul, jméno a p¥ijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Alice Bldhova Alice Blahova v.r.
Clenka tymu Mgr. LibuSe Tlaskalova L. Tlaskalova v.r.
Clen tymu Mgr. Véclav Raboch V. Raboch v.r.
V Praze dne 22. fijna 2004
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 25. fijna 2004

Razitko
Reditelka $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Mgr. Katefina Boublikové — feditelka matetské Skoly Mgr. Boublikova v.r.

Dle § 19 odst. 7 zdikona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mise Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj. CSI, Praisky inspektordt, Arabskd 683, 160 66 Praha 6. Pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy se stavaji jeji soucdsti.



Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat

Datum pfedani/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy krajsky 2004-11-26 01 0867/04-1005
urad — odbor Skolstvi

Ztizovatel — M.C. Praha 5 2004-11-08 01 0867/04-1005
Pfipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.






