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1 UVOD

1.1 Predmét inspekce

Komplexni posouzeni ¢innosti vys$i odborné $koly, dale jen VOS, dle § 18 odst. 3, 4
zdkona €. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich
predpist.

1.2 Termin inspekce
8. -12. bfezna, 15. biezna - 2. dubna a 5. - 23. dubna 1999

1.3 SloZeni inspekéniho tymu

Vedouci tymu: : Ing. Kvétoslava Svéarovska

Clenové tymu: | Mgr. Marie KniZova.

Mgr. Marie Koverdynska

Ing. Jifi Franc a Ing. Jaroslava Pavlikova, odborni experti CSI

1.4 Reditelka VOS
PhDr. Dana Capkova

1.5 Oznaceni dokladi a ostatnich materiali, o které se zjiSténi opira

Rozhodnuti MSMT CR o zafazeni do sité¢ $kol &. 14 947/99-21 z 18. 2. 1999,
Ztizovaci listina Skoly z 12. 5. 1998, Vykaz o vys$si odborné skole V 10-01, u¢ebni plany
a uCebni osnovy, dlouhodoby program rozvoje VOS, harmonogram $kolniho roku,
organizaéni ¥ad $koly, hospitatni zaznamy vedeni VOS a hospitaéni ziznamy inspekéniho
tymu, klasifika¢ni fad Skoly, ptehled pracovist’ souvislé odborné praxe, povinnad dokumentace
VOS
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2  VYCHOVNE VZDELAVACI PROGRAM VOS

2.1 Vychovné vzdélavaci program, ucebni pliny a ucebni osnovy, pripadné jiné
schvalené u¢ebni dokumenty
Realizované studijni obory podle Klasifikace kmenovych oborii vzdélani:

63-43-N Financ¢nictvi a bankovnictvi

1. 63-43-N/003 Socialni pojistovnictvi (JKOV: 63-95-7/05) studium denni  délka
studia 2 roky 0 mésicti

2. 63-43-N/004 Finan¢ni poradenstvi (JKOV: 63-95-7/06) studium denni  délka
studia 2 roky 0 mésicti

Ucebni dokumenty realizovanych studijnich obort byly ptivodné schvéleny soukromé
$kole AHOL - VOS Dusni 8, Ostrava - Vitkovice, ktera PB - Vy3ii odborné kole a Stiedni
Skole managementu dokumenty postoupila. Dokumenty oboru Financnictvi a bankovnictvi
mély schvalovaci dolozku MSMT CR &. 24 366/96-23 z 12. 8. 1996 pouze pro denni formu
studia a udebni osnovy byly bez razitka MSMT CR. Dokumenty studijniho oboru Socialni
pojistovnictvi byly schvaleny MSMT CR pod ¢&j. 24 365/96-23 dne 12. 8. 1996 a ucebni
osnovy byly bez razitka MSMT CR.

PB - Vyssi odborna Skola dostala dne 6. dubna 1998 pod ¢j. 16 881/98-23 a cislem
jedn. 16 882/98-23 od MSMT CR schvalovaci dolozku pro pfevzeti téchto dokumenti
k uzivéni.

Skola ihned pozadala ministerstvo o tipravu uéebnich pland a uéebnich osnov a ziskala
souhlas dne 8. Cervence 1998 pod ¢j. 22 622/98-23 pro studijni obor Finan¢ni poradenstvi
a dne 8. cervence 1998 pod ¢j. 22 630/98-23 pro studijni obor Socidlni pojistovnictvi.
Vsechny listy téchto dokumenti maji razitko MSMT CR.

Ucebni dokumenty jsou schvdleny piedepsanym zpiisobem (zaména neni moZnd).

2.2 Dalsi informace o vychovné vzdélavacim programu

Zaktm s vybornymi vysledky v cizim jazyce je umoznéno studium prvniho i druhého
jazyka (v dotaci tfi hodin z hodinové dotace prvniho jazyka). Zaci s vybornymi vysledky
v némeckém jazyce navstévuji v ramci spoluprace Skoly s némeckou firmou OVB Allfinanz,
s.r.0., odborné prednasky, nejlepSim z nich zajisti firma pro Skolni rok 1999/2000 odbornou
praxi v Némecku.

Skola navazala spolupraci s firmou McDonald's, ktera organizuje odborné piednasky
a nasledné dlouhodobé staze pro Ctyfi az Sest nejlepSich zakid. Po jejich absolvovani jim
umozni Student manager trainee program.

Vychovne vzdélavaci program rozsifuje Skola nabidkou volitelnych predméta
marketing, management, obchodni korespondence, sociologie a rétorika.

Nabidka vzdélavacich aktivit je nadpriimérna.
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2.3 Prehled o poctu ro¢nikii, tiid a zaka

Rocnik | Pocet Zakii | Trida Obor Celkovy | Z toho Integrovani
v ro¢niku pocet Zakii | divek | zdr.postiz. Zaci
Prvni 20 F1.A 63-95-7/06 20 9 0
21 F1.B 63-95-7/06 21 11 0
13 P1.A 63-95-7/05 13 13 0
Celkem 54 3 54 33 0

Z prvniho ro¢niku tfid F1.A, F1.B ukoncilo studium po zimnim obdobi celkem 16 zaki
z ditvodu vylouceni pro neprospéch, prestéhovani a na vlastni Zadost.

2.4 Poskytovany stupeii vzdélani a oznaceni absolventii v€etné zkracené podoby

V souladu s § 27a odst. 2 zakona ¢. 258/1996 Sb., o soustavé zakladnich skol, stfednich
Skol a vysSich odbornych kol (Skolsky zédkon) v iplném znéni a na zdklad€é Opatieni ministra
$kolstvi k oznadovani absolventll VOS ¢&. 10 621/98-23 ze dne 12. 1. 1998 jsou absolventi
Skoly oznacovéni ,,diplomovany specialista v oboru finan¢ni poradenstvi*
a ,,diplomovany specialista v oboru socialni pojistovnictvi®, zkracena podoba ,,DiS".
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3 RIZENI VOS

3.1 Koncep¢ni zaméry, planovani
Skola ma zpracovan dlouhodoby program rozvoje, ktery se zabyva pedagogickou,
programovou, personalni a materidlné technickou problematikou.

Piedev§im hodla provést upravy v prevzatych ucebnich osnovach a dopracovat je
v navaznosti na celkovou koncepci MSMT CR k tercidrnimu vzdélavani. V odbornych
pfedmétech chce provést upravu v zavislosti na zasadnich zménach v legislativé a zvysit
interdisciplindrni pohled pfi aplikaci téchto predmétl s diirazem na propojeni do praxe.

Prohloubit spolupraci s firmami, kde Zaci Skoly konaji odbornou praxi, provéfit firmy,
které projevily zdjem spolupracovat se Skolou v této oblasti. Navazat kontakty se
zahrani¢nimi firmami kuptf. Winvest, a.s., AMICO, a.s., a dal§imi. Ve spolupraci
s Ceskomoravskou stavebni spofitelnou, a.s., realizovat projekt zahraninich Zakovskych
stazi.

V organizaci studia chce Skola posoudit moznost prodlouzeni studia na 3 roky
a navazat spolupraci se zahrani¢nimi Skolami. Dale plynule organizovat jednorazové
prednasky a semindfe expertll v oboru na vybrand aktudlni témata a to jak v ceském, tak
1 anglickém ¢i némeckém jazyce. Ve spolupréci s urady prace a firmami, u kterych Zaci konaji
odbornou praxi, sledovat uplatnéni absolventi na trhu prace.

Zajistit prohloubeni znalosti pedagogickych pracovniki o aktudlni informace v oboru
formou doskolovani a odbornych seminafi.

Ve spolupraci s Ministerstvem prace a socidlnich véci rozsitit nabidku skoly o ucast
v rekvalifika¢nich programech.

Nejlepsim zaklim zabezpecit ucast na mezinarodnich konferencich, soutézich, stazich a
akcich celospolecenského vyznamu.

Cinnost $koly koordinovat v ramci SdruZeni $kol vyssitho studia, Asociace vys§ich
odbornych $kol a Komory vyssich odbornych $kol.

Udrzet a dale zlepSovat vysoky standard materidlné technického zabezpeceni vyuky.

Systém planovani je pfesné zpracovan. V celorocnim ,,Harmonogramu Skolniho roku* a
mésicnich planech jsou uvedeny konkrétni terminy a osobni odpovédnost za jejich dodrzeni.
PInéni ovéiuje tfeditelka Skoly osobné a vyvozuje zavéry, které se promitaji do hodnoceni
pracovnikil. Pracovni porady vedeni se konaji kazdy tyden a zabyvaji se organiza¢nimi
zalezitostmi Skoly. Pedagogické porady probihaji mésicné a tesi prospéchové a kazenské
problémy zaktl. Pfedmétové komise se vénuji plnéni ucebnich dokumentii
a navrhu uprav jejich obsahu vzhledem ke koncepci VOS. Plany jsou spoleéné pro SOS
i VOS (s piihlédnutim ke specifikam VOS), pedagogické porady jsou pro VOS samostatné
(dolozeno zépisy).

Zamery Skoly z hlediska dlouhodobého rozvoje jsou jasné, koncepce je podrobné
a logicky zpracovana. Pedagogicky sbor ji respektuje a podili se na jeji realizaci. Systém
planovani je pruzny a funkcni.

Koncepcni zaméry Skoly a planovani jsou vynikajici.
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3.2

Plnéni ucebnich plani a ucebnich osnov, pripadné jinych schvalenych ucebnich
dokumenti
Ucebni dokumenty jsou schvaleny predepsanym zpiisobem (viz bod 2.1).

PInéni ucebnich dokumentt probihd v souladu se vzdélavacim programem. U¢itelé maji

vypracovany tematické plany, které souhlasi s ucebnimi osnovami a jsou dodrZovany.
V ramci  povolenych 30% tuprav uvedenych v ucebnich dokumentech byly aktualizovany
plany pfedmétii ekonomika a marketing, coz bylo projedndno pfedmétovou komisi dne

26. srpna 1998 (zapis piedlozen).

Skola zjistila, Ze pfevzaté ucebni osnovy predmétu financni a pojistnd matematika

nejsou dopracovany (jsou pouze pro prvni rocnik), proto osnovu dopracovala a predlozi jeji
navrh pro druhy ro¢nik v pisemné form¢ k posouzeni MSMT CR.

3.3

Skola nabizi individualni moZnosti dalsich vzd&lavacich aktivit (viz bod 2.2).
PInéni ucebnich planii a ucebnich osnov je vynikajici.

Odborné a pedagogické fizeni

3.3.1 Organizacni struktura

V cele Skoly stoji feditelka a dva jeji zastupci. Pedagogické vedeni Skoly spliiuje
pozadavky na odbornou i pedagogickou zpiisobilost.

Organizacni tad Skoly pfesné stanovuje jeji organizacni strukturu, vymezuje
pracovni naplné jednotlivych ¢lenil vedenti i ostatnich pedagogickych
a nepedagogickych pracovnikii. BéZnou agendu vyfizuje tajemnice Skoly. Mzdovou
a ucetni evidenci Skole vede firma Jitka Kraténova a danové a pravni otazky fesi firma
Jurist and Commerce Praha, s.r.0.

Poradnimi orgény feditelky jsou jednak predmétové komise (spolecné zatim pro
SOS 1 VOS, avsak v zépisech jsou pro VOS vlastni kapitoly) a jednak odbornici
z praxe v danych oborech, fungujici jako poradci a konzultanti v otdzkdch obsahové
naplné a zefektivnéni vyuky.

Nosnym prostiedkem fizeni Skoly jsou, jak vyplyva ze zapisi, porady vedeni
a pedagogické porady (viz bod 3.1).

Organizace vychovné vzdeélavaciho procesu a provozu Skoly je presné
stanovena a umoznuje funkcni a efektivni chod skoly.

Organizacni struktura je vynikajici.

3.3.2 Personalni struktura

Pedagogicti Pedagogicka a odborna zpusobilost

pracovnici uplna jen odborna | jen pedagogicka | nevyhovujici
interni | externi | interni | externi | interni | externi | interni | externi

Ucitelé 7 7 1 5 0 0 0 2

Celkem 7 7 1 5 0 0 0 2

Celkovy pocet pedagogickych pracovniktt VOS je 22, z toho internich osm
a externich Ctrnact. Primérny veék je 43,1 let. Externi ucitelé a ucitel¢ bez pedagogické
zpusobilosti jsou vétSinou vysoce kvalifikovani odbornici z praxe. Nepedagogickych
pracovnikill je 6. Stabilizace pedagogického sboru je velmi dobrd, fluktuace minimalni
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3.4

(8kolu opustili po dohod& s vedenim dva uditelé jazyki). S narGistem roénikti VOS
feditelka pocita se zménou poméru internich a externich uciteld.

Personalni struktura skoly je nadpriimérna.

3.3.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rust pedagogickych pracovnikii

Vedeni Skoly pravidelné¢ vysild ulitele na akce souvisejici s odbornym
zamétenim Skoly a jazykovou vyukou. V tomto Skolnim roce se zucastiuji celorocnich
kurzl v jazyce anglickém, némeckém a francouzském Ctyfi ucitelky (v pedagogickém
centru, Goethe institutu a francouzském institutu), odbornych piednasek, seminait ¢i
kratkodobych kurzi $estnact uéiteld (pravni systém CR, dané, vyuziti programu
MATHCAO, uprava pisemnosti, desatero 98 - SW pro Skoly, ekonomie a dalsi)
a vplanu jsou jest¢ vikendové kurzy stfediska Sluzba Skole Komenského nam. 94,
Mladd Boleslav na téma ,Kroky k duSevni kondici“ v cervnu 1999. Néklady
ucastnikim hradi Skola.

Ucitelé maji k dispozici rozsahlou odbornou knihovnu a Skdlu odbornych
Casopist pro realizované obory. VSichni ucitelé prosli Skolenim prace s pocitacem.

Vedeni skoly systematicky vyhledava v nabidce Skolam akce, které mohou byt
pro ucitele prinosem v jejich praci a vede je kucasti, pro kterou vytvari priznivé
podminky.

Péce o dalsi vzdelavani ucitelii je vynikajici.

3.3.4 Organizace $kolniho roku

Skolni rok je organizovan v souladu s vyhlaskou MSMT CR ¢&. 265/1996 Sb.,
kterou se stanovuji podrobnosti o organizaci studia a jeho ukoncovani ve vysSich
odbornych skolach.

Evidence zaka Skoly je vedena centrdlné v osobni dokumentaci, kterd obsahuje
veskeré pozadované informace o zakovi. Zkouskové obdobi probiha v souladu s vyse
uvedenou vyhlaskou, klasifikace je zaklim zapisovana do studijnich prikkazl, tfidnich
vykazll a jednotlivi ucitelé vedou vlastni evidenci hodnoceni. Pisesmnou agendou s tim
spojenou je povéiena nepedagogicka pracovnice Skoly.

Skola spolupracuje s Komorou dafiovych poradcii, VZP CR, Pojistovnou MV,
Ceskou spravou socidlniho zabezpeteni, Burzou cennych papirii Praha, Komeréni
bankou, Ceskou lékaiskou komorou, VUOS, Ceskou kooperativou, Ministerstvem
prace a socialnich véci a Asociaci Skolskych manazerii a podili se v této spolupréci na
koncepcni ¢innosti v danych oborech (viz bod 3.2).

Organizace Skolniho roku je v souladu s vyhlaskou o VOS.

Rizeni Skoly je promyslené a funkéni. Organizacni  struktura je
propracovand, jsou piesné vymezeny kompetence. Persondlné je vyuka zajisténa
kvalifikovanymi odborniky 7 praxe a zkuSenymi uciteli. Odborné a pedagogické
Fizeni Skoly je nadpriimérné.

Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni
Vedeni Skoly tvoii feditelka Skoly a dva zastupci. Z ditvodu provazanosti organizace

chodu $kol, tj. stfedni a vyssi jako celku, a rovnéz proto, ze VOS ma zatim pouze 1. roénik
(celkem 3 tfidy) tidi celé vedeni ¢innost obou skol.
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Vedeni mé zpracovany harmonogram celoroéni ¢innosti VOS s uvedenim konkrétnich
dat jednotlivych aktivit. Tento harmonogram je jest¢ dale upifesiiovan a aktualizovan pro
jednotlivé mésice a v€as vyveésovan ve sborovne.

Jednotlivi ¢lenové vedeni maji pfesné stanovené kompetence a povinnosti pro zajisténi
kontrolni ¢innosti. Z nékterych kontrolnich ¢innosti se vedou zépisy (hospitacni €innost,
kontrola pedagogické dokumentace, BOZP aj.). Zpracovany systém je ucinny, vysledky jsou
analyzovany a jsou piijimana opatfeni vedouci k odstranéni nedostatkli. Disledky
vyvozované ze zjisténych nedostatki maji riiznou ucinnost, a to az do rozvazani pracovniho
poméru nebo vylouceni zaka ze studia. Systém hodnoceni pracovniki je promysleny, jasny, je
dodrzovan. Za n¢které €innosti je stanovena fixni ¢astka pro odmeény, pro nékteré je urceno
rozmezi, za splnéni jednotlivych ukoli jsou podle naro¢nosti udélovany jednorazové odmeény.

Soucasti kontrolniho systému je rovnéz celoro¢ni plan hospitaci vSech tii ¢lent vedeni.
Tento plan je dodrzovén, je veden prehled splnénych hospitaci. Hospitacni zdznamy na
vlastnich blanketech jsou podrobné, sleduji zasadni problematiku vyuky, obsahuji podpisy
hospitujiciho 1 vyucujiciho, zavéry a piijatd opatieni, kterd se projednavaji v pfedmétovych
komisich. Kromé planovanych hospitaci se konaji hospitace dle aktualni potieby, dale kratké
ptileZitostné navstévy hodin a vzajemné hospitace vyucujicich (jsou ojedin€lé v zavislosti na
rozvrhu hodin).

Poradnim organem ve Skole jsou pfedmétové komise, vedeni Skoly dale spolupracuje
rovné€Z s poradnimi organy expertil, napt. z odbornych firem, kde studenti vykondvaji praxi.
Studentska rada neni ustavena, ale zaci mohou vSechny problémy fesit jak s jednotlivymi
uciteli, tak s feditelkou Skoly. Na konci Skolniho roku zaci vypliuji anonymni ankety tykajici
se narocnosti a potiebnosti jednotlivych predmétl, forem prace ucitelti a dalsi problematiky
souvisejici s vyukou.

Klasifika¢ni #ad §koly je schvalen MSMT CR, pravidla hodnoceni se v praxi dodrzuji.
Skola velmi peclivé sleduje urovei praktického vyuéovani a odborné praxe na smluvnich
pracovistich, a to riznymi zplisoby: jednak vzajemnymi informacemi fediteld a garantii obou
subjektli, tj. Skoly a firem, jednak kontrolami, které provadi urCeny pracovnik Skoly na
pracovistich, déle i na zéklad& informaci studentii. Cinnost Zzaki p¥i odborné praxi probiha na
pracovistich na zaklad€é uzaviené smlouvy a v souladu s osnovami schvaleného studijniho
programu.

Systém kontroly a hodnoceni je funkcéni, promysleny, pravidla jsou stanovena
a dodriovdana, hodnocen je jako vynikajici.

3.5 Informacni systém, vnitini a vnéjsi

Informacni systém je ucelny, informace jsou piedavany systematicky a vcas. Zakladnim
ramcovym zdrojem informaci je celoro¢ni harmonogram prace, ktery obsahuje
1 data konani pedagogickych rad a pracovnich porad. Dal§im zdrojem informaci jsou mésicni
plany cinnosti Skoly a ptipadné dalsi porady vyvolané aktualni potfebou feSeni mimoiadné
situace. VSechna sdé€leni maji sva stdla mista: ndsténky ve sborovnach a ve tfidach, ve
studovné a Skolnim klubu. Rovnéz ve vestibulu Skoly je umisténa velkd informacni tabule.

Informace o zacich poskytuje studijni pritkaz a osobni slozky vSech zaki, které obsahuji
mimo jiné i studijni vysledky zdka a jeho vyvoj. Pokud dojde k vyraznému zhorSeni
prospéchu ¢i jingm komplikacim, mé zak moZznost vyuZzit konzultaci odbornych vyucujicich
nebo konzultace s psycholozkou. Dlivérné informace o zacich 1 pracovnicich skoly jsou fadné
zabezpeceny pied zneuzitim.

Skola informuje i vefejnost o své ¢innosti, profilu absolventa, studijnich oborech, a to
prostiednictvim prezentacnich akci a hromadnych sdélovacich prostfedki, na Internetu ma
své ww stranky.

Komplexni inspekce str. 9



Skola vyuziva zkusenosti experttl z odbornych firem, kde studenti vykonéavaji praxi.
Cilem této spoluprace je, aby skola ziskavala od téchto odbornikli doporuceni a ndméty pro
expertni analyzy jednotlivych ucebnich oborl a z toho vyplyvajici profil absolventa. Ziskané
informace a zkuSenosti jsou pro Skolu podnétné a ptinosné i pro soucasnou ¢innost, napf.
pracovnice Ceskomoravské stavebni spofitelny nabidla §kole na zékladé svych zkuSenosti
z prace v SRN moznost modelu odborné praxe v zahrani¢i. Skola v soudasné dobé jedna
o takové moZnosti praxe v SRN. Garant pro praktické vyucovani firmy PRATOR, s. r. o.,
zprosttfedkoval studijni praxi v komisi specialistll pro krizové fizeni a insolvenci.

Skola dosud neméla absolventy (ma pouze 1. roénik), avSak jiz na zikladé praxe
projevily nékteré podniky zijem v budoucnu absolventy Skoly zaméstndvat, napt. VZP,
pojistovna Alianz, Agentura SMART a;.

Informacni systém je plné funkcni, jeho uroveii je vynikajici.

3.6 Vedeni povinné dokumentace
Pedagogicka dokumentace Skoly je vedena v souladu s platnymi pfedpisy a na
tiskopisech SEVT urcenych pro VOS.

V osobni dokumentaci zakl jsou uloZeny kopie maturitnich vysvédceni z piedchoziho
studia.

Dochézka je evidovana v tfidnich knihéch, které jsou vlastnimi dokumenty Skoly
a maji dokonalou vypovédni hodnotu i o probraném ucivu. Ttidni knihu ma kazdy ucitel na
svij predmét.

Pribéh studia a osobni udaje zakl jsou vedeny v dokumentu ,List zdka®, ktery ma
podobu katalogového listu.

Byly ptfedloZzeny pisemné smlouvy uzaviené¢ se subjekty, v jejichZz zafizenich je
realizovana odborna praxe zakl skoly. Skola uzaviela pojisténi zakl véetné odborné praxe.

Precizné¢ je vedena persondlni dokumentace pracovnikl, kterd obsahuje i1 vypisy
z rejstiiku trestl a vyjadreni 1ékafe o zdravotnim stavu pracovnika.

Budova $koly je majetkem Méstské Casti Praha 8, kterd smluvné zajistila provadéni
kontrol a udrzby se ,,Servisnim stfediskem pro spravu sveéfeného majetku MeC Praha 8,
které zajist'uje veskeré kontroly. Smlouva v kopii byla CSI piedlozena.

Pro kotelnu je vsouladu se Skolskym zdkonem vypracovdn provozni fad a pro
knihovnu poZzarni fad.

Povinna dokumentace Skoly je vedena radné v souladu s platnou legislativou a ma
dokonalou vypovedni hodnotu.

Vedeni povinné dokumentace Skoly je vynikajici.

3.7 Vyrocni zprava

Vys8i odborné Skola zahgjila ¢innost ve Skolnim roce 1998/1999, proto vyro¢ni zprava
nebyla jesté vypracovéana, stejné jako sebeevaluaéni hodnoceni. CSI byla piedlozena pouze
vyro¢ni zprava stiedni odborné Skoly za rok 1997/1998.

3.8 Efektivnost vyuZivani finanénich prostifedkii pridélenych ze stiatniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvilenym ucéebnim
dokumentiim
Finanéni prostiedky ptidélené VOS ze statniho rozpoétu do biezna 1999 (714 000 K¢&)

postacuji na mzdy pracovnikii Skoly, zdkonné odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi

a &ast provoznich nakladd. Ostatni vybaveni VOS je hrazeno ze $kolného a sponzorskych
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darii. Skola nema vlastni hospodatskou ¢innost, neziskala z4dny grant a neti¢astnila se z4dné
vefejné soutéze k ziskani financnich prostfedkii. Neni zaloZena ani nadace. Ziskala vSak
sponzory, ktefi pomadhaji vytvaret velmi pfiznivé podminky pro realizaci vzdélavaciho
programu.

Finanéni prostiedky piidélené Skole ze statniho rozpoctu jsou vyuZivany vzhledem
k téelu poskytnuti a schvdalenym ucebnim dokumentiim vysoce efektivné.
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4 PODMINKY A PRUBEH VYCHOVNE VZDELAVACI CINNOSTI

4.1 Hodnoceni materidlné technickych podminek vychovné vzdélavaci cinnosti
vzhledem ke schvilenym u¢ebnim dokumentiim a poctu zZaki

Budovu ziskala Skola GispéSnym vybérovym fizenim béhem Skolniho roku 1996/1997 do
dlouhodobého prondjmu pro PB - Stfedni $kolu managementu, s.r.o., kterd vznikla v roce
1992. Ziizovatelé Skoly provedli rozsdhlou adaptaci a rekonstrukci celého objektu vcetné
kotelny na plynné palivo. Néro€nost oprav a nutnost vyhovét souasnym hygienickym,
technickym a pozarnim ptredpisiim vedla k prekroceni plivodniho rozpoctu témét o 100%.

Ve $kolnim roce 1998/1999 zahsjila vyuku i VOS. V budové $koly jsou 3 udebny
pouze pro jeji zdky, dale 4 odborné ucebny (cizich jazykli, obchodni korespondence,
vypodetni techniky) a 1 velka poslucharna pro odborné prednasky, které slouzi i SOS. Pro
potieby VOS byla uéebna vypoéetni techniky vybavena 17 poéita¢i znatky Pentium,

1 barevnou tiskarnou, 1 laserovou tiskdrnou a scenerem. Skola je pfipojena na Internet.
Odborna ucebna obchodni korespondence je vybavena 16 PC a 4 tiskarnami pro vyuku zakt
a jednim PC a tiskdrnou pro ucitele. K vyuce cizich jazykl je dostatecné vybaveni
radiomagnetofony, video ptehravaci s video programy vyuky téchto jazykt (z toho jsou

2 vykladové slovniky), k dispozici je také videokamera, ptekladové slovniky a kopirka. Déle
zpétné projektory, diktafon, CD piehrava¢ a fada nasténnych panelt. Toto vybaveni je
spole¢né SOS i VOS.

Z4ci mohou vyuzivat studovnu s 12 samostatnymi boxy s osvétlenim, 4 PC,

1 tiskérnou, stolky a zidlemi, kterd je pfistupna po cely den.

K odpocinku jim slouzi klubovna s napojovymi automaty a moZnosti posezeni. Na

sténdch jsou nasténky s nabidkou brigdd, zaméstnani a sluzeb vychovné poradkyné.

Utitelé maji 6 kabinetii a sborovnu spole¢nou pro SOS i VOS.

Skolni knihovna obsahuje 622 tituléi odborné a cizojazy&né literatury a 51 titult audio a
video kazet. Vieobecna zdravotni pojistovna zpracovala pro VOS udebni texty pro obor
Socidlni pojistovnictvi, které jsou pro kazdého zédka ve dvou dilech (zimni a letni obdobi).
Skola odebira fadu odbornych ¢asopisti kupf. Euro, Ekonom, Finanéni zpravodaj a jesté
dvanact dalSich.

Ve vSech prostorach Skoly je novy nabytek, tabule, podlahova krytina.

Vedeni skoly mé vyborné vybavené prostory feditelny, sekretaridtu, malé zasedaci siné
a kancelafe tajemnice Skoly.

Didaktické technika je moderni, funkéni a béhem vyuky béZné pouZzivana. Vypocetni
techniky je pro Skolu dostatecné mnoZzstvi, obsluha je kvalifikovana a Zaci mohou pocitace
pouZzivat i mimo vyucovani.

Vybér pracovist’ pro odbornou praxi odpovida vzdélavacimu programu Skoly v obou
studijnich oborech. Pro Finan¢ni poradenstvi to jsou kupt. Ceské finanéni, a.s., MéC Praha §,
EKMA, s.r.o., Rizeni letového provozu, Ceskomoravska stavebni spofitelna, Komeréni
banka a dalSi. Pro Socidlni pojiStovnictvi OPVZP hl. mésta Prahy, Ceskd Kooperativa,
Kasiopea, s.r.0., Jurist and Commerce Praha, s.r.0., a dalsi.

Materialne technické podminky odpovidaji vzdelavacimu programu Skoly a umozZiuji
jeho realizaci.

Materialné technické podminky jsou vynikajici.
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4.2 Hodnoceni psychohygienickych podminek

Pracovni prostfedi pro Zéky i ucitele je zcela vyhovujici. Uceben je dostatek, jsou
svétlé, vkusné vyzdobené a udrZzovéany v Cistoté. Kabinety a sborovna vyhovuji potfebam
uciteli. Ve sborovné je k dispozici lednice, mikrovina trouba a rychlovarné konvice.

Sociélni zafizeni odpovida kapacitou poétu zakti SOS i VOS, je vynikajici kvality
a udrZzovano v dokonalé Cistoté.

Satny jsou feseny jako odkladaci uzamykatelné skiinky v uebnach, pro kazdého zaka
jedna.

Chodby jsou §iroké, prostorné, vyzdoba je zamétena odborné, esteticky a informacéné.

Hygienik v souvislosti s kolauda¢nim fizenim budovy po rekonstrukci vyjadtil pisemny
souhlas s jejim uZivanim pro potieby Skolni vyuky.
Psychohygienické podminky Skoly jsou vynikajici.

4.3 Hodnoceni VOS z hlediska kvality vyucovani

4.3.1 Cizi jazyky

Ve Skole se, v souladu se schvalenym ucebnim planem, povinné vyucuji dva cizi jazyky
- angli¢tina a némcina. Hlavni jazyk je dotovan tfemi hodinami tydn€ a druhy jazyk dvéma
hodinami tydné. Studium hlavniho ciziho jazyka na VOS navazuje na studium jazyka na SS.
Protoze Zaci absolvovali rtizné SS, byli na zagatku $kolniho roku rozdéleni pro vyuku
anglictiny na zéklad¢ testli do Ctyf skupin podle trovné znalosti. I pfes toto opatieni jsou ve
skupindch vyrazné rozdily v Grovni znalosti a fecovych dovednosti. Vedeni skoly bude tuto
problematiku vyraznéji tesit v pfiStim Skolnim roce, napf. tydennim soustfedénim slabsich
74kt pro intenzivni studium v poslednim tydnu srpna.

Cizi jazyky vyucuje 5 uéiteld, z nichz 1 ma odbornou i pedagogickou zputsobilost,
rodild mluveéi ma pedagogické vzdélani, 1 ma odbornou zptisobilost, 1 je bez odborné
i pedagogické zpiisobilosti a 1 ma pouze SS.

Ucitelé maji zpracovany tematické plany v souladu se schvalenymi osnovami, zdkladem
vyuky je prace s odbornymi tématy, kterd jsou dopliovéna podle tGrovné zaklt dalSim
jazykovym ucivem. PouZivané ucebni materidly odpovidaji deklarovanému ucebnimu
programu.

V G¢innosti a celkové trovni vyuky jsou mezi jednotlivymi uciteli vyrazné rozdily.

U tif ucitel anglického 1 némeckého jazyka byly pouzity metodické postupy odpovidajici
modernim trendiim vyuky, vyukové jednotky byly efektivni, mély tcelny

a logicky sled jednotlivych ¢asti, byly stiidany rizné formy individualni a skupinové préce, pti
praci s texty odbornymi i komunikacnimi byly uplatnény rizné formy porozumeéni
vychézejici z aktivni Gcasti zakl a s ohledem na jejich Groveil znalosti. Pro rozvijeni fecovych
dovednosti Zakt byla Gc¢elné vyuzivana i didakticka technika, a to videoprogramy, a zdkladem
pro pfirozeny rozvoj téchto dovednosti je i to, ze v hodindch probihd komunikace mezi
ucitelem a zdkem pouze v cizim jazyce.

U dvou uciteld se vSak projevovaly urcité nedostatky, predev§sim v metodice vyuky.
Vsechny hodiny byly sice peclivé ptipravené, avSak uplatnéné metodické postupy byly méné
ucinné, cviceni byla stereotypni, mechanickd, zaci nebyli motivovani k vlastnimu aktivnimu
pfistupu pfi osvojovani nového uciva, chybéla samostatna prace zakl, hodiny mély pomalé
pracovni tempo, bylo ponechano Zakiim pfili§ mnoho €asu na pfipravu zadaného cviceni,
nékteré hodiny byly vedeny pouze v ¢estiné, ¢imZ se zmensuje prostor pro rozvoj feCovych
dovednosti.
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Ve vSech hodinach byl kontakt mezi uciteli a zZaky dobry, néktefi ucitelé¢ vyrazné
uplatiiovali individudlni piistup k zakiim. Ve vyuce je vénovana pozornost i spolecenskému a
kulturnimu déni, napt. vybérem textl ke Cteni, 12. bfezna byla vénovana pozornost vstupu
CR do NATO.

Vyuce cizich jazykit ve Skole je vénovdana znacnd pozornost, vedeni Skoly po
prvnich zkuSenostech pripravuje urcita opatieni pro zkvalitnéni vyuky,v celkovém
hodnoceni je uiroveri vyuky priimérnd.

4.3.2 Odborné predméty
Utetnictvi
Ucitelka mé promyslenou strukturu vyuky, vede se zaky dialog s problémovymi ukoly,
pfipravuje pro né¢ podkladové materidly k feSeni tloh a na konkrétnich piikladech ovétuje
miru jejich pochopeni dané problematiky.
Ucitelka soustavné upozoriiuje na vSechny zmény v zdkonech, které pribézné
a peclivé sleduje a zaznamenava. Zaci jsou schopni samostatné fesit zadané ukoly, coz
ucitelka ovétuje nejen v hodinach, ale i formou testil v pribéhu studijniho obdobi.
Vyuka ucetnictvi je spise nadpriimeérna.
Pojistna matematika
Vyklad uéitelky byl srozumitelny, logicky uspofadany a sméfovan do praxe. Zaci jsou
vedeni k samostatnosti, pracuji se zaujetim a se snahou o spravné splnéni ukold. Ucitelka pro
zaky ptipravuje rizné pracovni materialy (tabulky, prehledy a pod.) a pii jejich vyuziti pfi
vyuce zaky nenasiln¢ vede a doplituje. Prace probihd v oboustranné pozitivnim pracovnim
duchu. Problémy s rozdilnymi vstupnimi znalostmi matematiky zaka riznych typl stfednich
Skol byly feSeny v zimnim obdobi.
Vyuka pojistné matematiky je spise nadpriimérna.
Rétorika
Vyuka tohoto pfedmétu je zameéfena predevS§im na prakticky vycvik fecovych
dovednosti, na pohotovost a vystiznost ve vyjadfovani. Sledovana vyuka probihala formou
cvieni, zaci prednaseli kratké projevy bez pouziti pisemnych poznamek. Sva vystoupeni
prednaseli do mikrofonu, natd¢eni na mg. umoznovalo vSestrannou analyzu vystoupeni. Byl
hodnocen nejen obsah a zvukova stranka, ale 1 gesta, mimika aj. Vyuka probihala za vyrazné
soucinnosti vSech zaki, kazdé vystoupeni bylo hodnoceno Zéky i pedagogem, coz bylo
vyraznou motivaci pro zaky. Vyucovaci metoda je adekvatni pfedmétu i typu Skoly, je
efektivni.
Uroveii vyuky tohoto predmétu je nadpriimérna.
Pojistovnictvi
Byly sledovany hodiny komer¢niho, zdravotniho a socidlniho pojistovnictvi. Ve
vSech sledovanych hodinach je vyuka koncipovédna a organizovéana tak, ze umoziuje zakiim
perfektni pochopeni a zvladnuti daného tématu. Ucitelé pouzivaji ukdzky tiskopisii, voli
vhodné konkrétni ptiklady, vysvétluji pfislusné pravni predpisy a dodavaji piehled odborné
literatury, kterou mohou Zzakiim zajistit. Atmosféra v hodindch je vysoce pracovni,
komunikace u¢itelii s nimi je vedena v pracovné pratelském ténu. Zakiim jsou zadavany
referaty na dand témata, k nimz musi provést konkrétni zjisténi v pojistovnach nebo se
zabyvaji ur€enymi vypocty pojisténi u rlznych typti platcd. Aktivita zakl v hodindch je
vysoka, uroven zéapist pecliva. Ve vSech vyukovych jednotkach byly dodrzeny casové
1 obsahové rozpisy uciva.
Uroveii vyuky piredméti pojistovnictvi je v jedné hodiné nadpriimérnd, v ostatnich
vynikajici.
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Podnikové finance
Vyuka byla peclivé pfipravena, ucitelka pouZzivala zpétného projektoru se zapisy na
slajdech. Zaci propoé&itavaji piiklady, uéitelka neformalné kontroluje vysledky vypoéti. Zaci s
ucitelkou velmi vhodnym zptsobem komunikuji na Grovni respektu a partnerstvi. Na zakladé
vykladu nové latky provadéji samostatné vypocty, které ucitelka rozdala namnozené pro
kazdého jednotlivce, piiblizujici vyuZiti v praxi. Hodina probihd v pracovnim tempu, ucitelka
dava zakim dostatecny prostor k diskusi a dotaziim. Atmosféra je pracovni, piijemna.
Odborna stranka vyuky je na vysoké urovni.
Uroveri vyuky predmétu podnikové finance je nadpriimérna.
Bankovnictvi
Predmét je vyucovan vynikajicim odbornikem z praxe, coz se projevuje v prubehu
hodiny. Zaci jsou velmi ndzornym zplisobem seznamovani s problematikou pohybu penéz
mezi klienty a bankami, propojovani praktickych zkuSenosti s teoretickymi souvislostmi je
metodicky vyborné. U¢itel systémové seznamuje zaky s propojenim ¢eského bankovnictvi
1 se zahranicnimi bankovnimi subjekty, vcetné technickych a praktickych souvislosti.
Pribézné se vraci k jiz probranému uéivu, diskutuje se zaky, voli vynikajici ptiklady. Zaci
maji moznost uplatnit vlastni nadzory, jejich vztah s ucitelem je velmi dobry. Obsahové
i formou vyuka odpovidd pozadavkim vysSiho odborného studia, v ne€kterych piipadech
dosahuje az vysokoskolské tirovné.
Vyuka bankovnictvi je vynikajici.
Kapitalové trhy
Struktura a organizace vyuky je velmi dobra. Ucitel navazuje na predchozi ucivo,
vhodné motivuje, pouzivd konkrétni tiskopisy a vede Zaky k samostatné préci, kdy pfi
paralelnim zkouSeni dvou zaki u tabule pracuje 1 celd tfida na vlastnich piikladech. Logickym
a vhodnym propojenim teorie, praxe a zdkonnych souvislosti dovede Zaky i tfidu k pochopeni
probiraného uciva. Problematiku kapitalovych trhli pojima komplexné
a systémové pripravuje Zaky na jeji vyuziti v praktickém Zivoté.
Komunikace a vztahy mezi ucitelem a zaky jsou pratelské, efektivita vyuky vysoka.
Uroveii vyuky kapitdlovych trhii je vynikajici.
Darova soustava
Vyuka probiha v dynamickém tempu, ucitelka perfektné propojuje znalosti zdkonl
s probiranym ucivem a vede zaky od prvopocatku k vniméani nutnosti vazby na zikony.
Vhodné propojuje piiklady zpraxe do nového uciva, pouzivd spravnou odbornou
terminologii a pislusnou legislativu.
Zaci pracuji samostatng, piiklady jsou pfedem ugitelkou piipraveny, hodina je
efektivné vyuzita. Obsah i zptsob vyuky je v souladu s pozadavky na vyssi odborné vzdélani.
Uroveri vyuky dariové soustavy je nadprimeérnd.
Pravo
Obsahoveé a organizacné byla vyuka zameéfena k praktické cinnosti a préaci se
zékony. Zaci pracuji s konkrétnimi predpisy a zikony a vyvozuji zavéry na zékladé obsahu
nového uciva. Ucitelka pribézné koriguje a vysvétluje. Aktivizace tfidy je vysoka,
komunikace je vedena na odborné, kolegialni tirovni. Zaci dostavaji kopie zakont a predpist
jako studijni materialy, jinak si vedou samostatné zapisy. Ve vyuce je pracovné pratelska
atmosféra, vyuka je efektivni.
Uroveir vyuky je vsouladu s pozadavky na vy$si odborné vzdélini a je spise
nadpriimérna.

Vyuka odbornych predmeétii je zabezpecena kvalitnimi odborniky se schopnosti
partnerské komunikace se zaky. Sledované hodiny mély jasny cil a obsahoveé se casto bliZily
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vysokoskolskému studiu. Ve vyuce jsou pouzivany moderni metody tymove prace Zakii
a prace na pocitacich. Zaci jsou vedeni k samostatné cinnosti, zodpovédnosti a maji
dostatecny prostor pro uplatnéni vilastnich dotazii i nazorii.

Vyuka odbornych piedmétii odpovidd ndrokiim studia VOS a je nadpriimérnd.

4.3.3 Prakticka priprava
Odborna praxe

Je zajisténa, fizena a hodnocena pracovniky Skoly ve spolupréci s odbornymi garanty
smluvné zajisténych firem. Piiklady pracovist odborné praxe jsou uvedeny v bod¢ 4.1.

Odborna praxe v oboru Socidlni pojistovnictvi je koncipovana tak, aby Zaci
prosli postupné viemi useky pojistovny. Zaci jsou pribézné zapojovani do vykonu
prace v jednotlivych usecich tak, aby mohli porovnat poznatky teoretické vyuky s praxi.
Zaci z odborné praxe vypracuji zpravu, kterou predlozi vedeni §koly. Jejich ¢innost na
pracovisti pojistovny hodnoti pfisluSny garant a ucitel, ktery je za priib&éh praxe
odpovédny.

Odborné praxe studijniho oboru Financni poradenstvi je koncipovana obdobné.
Ve sledovanych subjektech jsou Zaci seznameni se Spickovymi technologiemi
a informacnimi systémy na mezinarodni Urovni. Vykonavaji samostatnou cinnost
v poskytovani informaci z problematiky pfislusnych oborh, dale v administrativni
¢innosti zakladani a vedeni evidence o subjektech na kapitalovém trhu ¢i v analyticko-
pofizovaci €innosti pfi zpracovani udaji z vefejnych datovych zdrojii a nasledného
vkladani dat do provoznich databazi agentury. Cinnost Zakii je souhrnné zaméfena na
prezentaci vysledkdl a informaci a poradensko-konzultantskou ¢innost, dale na praci
s informacnim systémem Ariadna nebo zpracovani podkladi pro feseni pohledavek
a majetkovych UCasti, pfipravu materidli pro detaSovand pracovisté, piipravu
dokumentace pro archivaci, prace se spisy klientl a dalsi.

Ve vSech sledovanych pracovistich je peclivé vedena dochazka a probihé
pribézné hodnoceni zaki.
Kontrola odborné praxe prob¢hla v Ceské finan¢ni, s.r.o., Centru burzovnich

informaci BCP a na dvou pracovistich CEKIA, as., a byla ukoncena dne 24. dubna
1999.

Prostredi, kde Zaci realizuji odbornou praxi je na velmi vysoké urovni.
Sledované spolecnosti jsou vysoce kvalitni a umoznuji Zakiim seznamit se s praktickymi
cinnostmi souvisejicimi s oborem. Prubeh praxe byl radné zajistén vcetné sledovani
Skolou.

Kvalita odborné praxe je vynikajici.

4.4 Hodnoceni dalSich aktivit, které vyznamné ovliviiuji vychovné vzdélavaci ¢innost

Skola peclivé a systematicky pracuje na upeviiovani sounalezitosti a hrdosti na Skolu.
Organizuje spolecenské i sportovni akce kupt. reprezentacni ples Skoly, na kterém probiha
slavnostni inaugurace zakd prvnich ro¢niki, hostovani v televiznim potfadu Aréna s Egonem
Lanskym, sportovni olympidda k 100. Vyro&i zalozeni Ceskoslovenského olympijského
vyboru a dalsi.

Zakim je nejen umoznéno, ale jsou cilené vysilani na vystavy a kulturni akce kupf.
vystava v Goethe institutu, vystava Média 98, Manazerské¢ forum 1999 (komunikace pro
piisti stoleti), mezinarodni kongres pro podnikatelky a manaZerky na téma ,,Podnikani Zen na
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prahu 3. tisicileti®, na kterém S$kola umozni ucast 20 nejlepSim studentiim a zaplati jim vstupni
poplatek 1600 K¢&.

Uspéchy 74kt v mimogkolnich aktivitach oceni vedeni $koly na konci §kolniho roku
vécnymi dary, v prospéchu prospéchovym stipendiem nebo snizenim Skolného az na polovinu
castky.

Skola nabizi zakim navitévu divadelnich piedstaveni, nabidky jsou vyvéSeny ve
Skolnim klubu.

Reditelka koly ziskala v soutéZi ,,Vynikajici podnikatelka-manaZzerka roku 1997
konané pod zastitou kanadského velvyslanectvi za projekt Skoly ,,Cenu sympatie za vefejné
prospésny projekt™.

Nabidka aktivit pro volny ¢as je pestrd, kromé vySe uvedenych akci jsou zakiim
zprostifedkovany i prazdninové brigady ¢i exkurze.

Aktivity vyznamné ovlivitujici vychovné vzdélavaci ¢innost jsou nadpriimérné.

4.5 Dalsi zjiSténi
Vyse Skolného je stanovena 19 000 K¢ na jeden rok. Splatné je sloZenkou na tcet Skoly.
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5 ZAVER

5.1 Zavéry inspekce

Skola vyucuje oba studijni obory podle ucebnich dokumentii, které schvalilo MSMT
CR. Pribéh a organizace vyuky odpovidd vzdélavacimu programu a naplituje charakter
profilu absolventa.

Koncepce Sskoly je dlouhodobé zpracovana s konkrétnimi cily a byla prijata
pedagogickym sborem.

Organizace chodu skoly, vychovné vzdélavaci ¢innosti i provozu je presné vymezena
a skola ji efektivné naplnuje.

Materialné technické i psychohygienické podminky vyuky jsou vynikajici.

Vyuka odpovida svoji ndarocnosti pozadavkiim VOS.

Odborna praxe zakii je Skolou perfektne pripravena a zajisténa, kontrola je priibézna.

Aktivity ovliviiujici vychovné vgdéldvaci ¢innost jsou cetné a zameruji se predevsim do
odbornych a kulturnich oblasti. Skola ocenuje zZdky za dobry prospéch a uspésnou

reprezentaci skoly na verejnosti, stejné tak systematicky buduje pocit sounaleZitosti a hrdosti
na tuto skolu.

Obecné zavazné pravni predpisy Skola dodrzuje.

Ziizovatelé Skoly pii rekonstrukci budovy vénovali velkou pozornost estetické
a vkusné upravé vnitinich i vnéjSich prostor. Skola je moderné a funkcéné zaiizena,
vybaveni pro vyuku je vynikajici. Nabidka prostor a dcinnosti ve volném Ccase je
mimorddna. Zaci projevili spokojenost a hrdost na svoji Skolu. Vyuka i odborna praxe
splituje poZadavky studia VOS.

Ve sledovanych oblastech je Skola hodnocena jako nadpriimérna.
5.2 Doporudeni inspekce k dalSi ¢innosti

Uspésné dokondit tipravu a dopracovani ucebnich osnov i posouzeni prodlouzeni studia
na tfi roky a predlozit oba projekty MSMT CR ke schvaleni.

Resit problematiku rozdilné tirovné vstupnich znalosti zakt v cizich jazycich.

5.3 Datum vyhotoveni zpravy a podpisy ¢lenii inspekéniho tymu

razitko
Podpisy inspektorti: vedouci tymu:  Ing. Kvétoslava Svarovska, v. r.
Clenové tymu:  Mgr. Marie Knizova, v. r.
Mgr. Marie Koverdynska, v. r.
Ing. Jaroslava Pavlikova, v. r.-odb.

expert
Ing. Jifi Franc, v. r.-odb. expert

V Praze dne 10. kvétna 1999
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5.4 Datum a podpis Feditelky kontrolované VOS stvrzujici prevzeti zpravy

Inspekéni zpravu jsem prevzala dne 10. 5. 1999 bez ptipominek

razitko

Podpis feditelky: PhDr. Dana Capkova, v. r.

Dle § 19 odst. 8 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjsich predpisi, miiZe rFeditel Skoly podat pripominky k obsahu inspekéni zpravy
Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. PFipominky k obsahu inspekéni zpravy
Jjsou jeji soucasti.

5.5 Dalsi adresati zpravy
Na védomi

Adresat Datum predani/ | Podpis pFijemce nebo ¢j.
odeslini zpravy | jednaciho protokolu CSI

Z¥izovatelé: PhDr. Dana Capkova 17.5.1999 PhDr. Dana Capkova, v. .

a Ing. Vaclav Cervenka

Skolsky tifad: Praha 8 20.5. 1999 010 812/99-3400

5.6 Pripominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Nebyly vzneseny.
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