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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Matetska Skola - BartoSova Ctvrt' je umisténa ve star$i sidliStni zastavbé, ve dvoupodlazni
typizacni budové, kterd je plvodn€ uréena pro 100 déti. Vzhledem k tomu, Ze k zacatku
tohoto Skolniho roku nastoupilo do mateiské Skoly pouze 70 déti, doslo k 1. fijnu 2000 ke
sniZeni poctu tiid. V soucasné dobé pracuje ve tfech ttidach Sest pedagogickych pracovnic.
Funkci feditelky zastava od roku 1991 pani Marie Kadlecova.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Rizené a spontinni ¢innosti

Vychovné vzdélavaci program Skoly vychézi z Programu vychovné prace pro jesle a matef'ské
$koly (schvalen MS CSR &.j. 33 483/83-201) a jeho modifikace Casové tematickych pland.
Soucasné ucditelky priibézné uplatituji ve vychovné vzdélavaci praci modelovy projekt ,,Zdrava
mateiskd $kola“ (doporuceno MSMT CR ¢&.j. 17147/95-24).

Z mnozstvi cilli a tkoll stanovenych v téchto planech jsou vybirany tkoly, které odpovidaji
vyvojovym moznostem a schopnostem déti a jsou aplikovatelné na podminky Skoly. Snahou
ucitelek je sestavovat vybrané ukoly do tydennich tematickych okruhli obsahové zaméfenych
ke spolecenskym a piirodnim jevim.

Ze studia téchto plant a nasledné i ze sledovanych hospitaci vyplynula nedostate¢na
promyslenost organizacnich forem, didaktickych metod i prostiedkl pfi realizaci fizenych i
spontannich ¢innosti. V dennich ¢innostech chybi hlubsi provazanost stanovenych ukolt véetné
jejich diferenciace vzhledem k vékovym a osobnostnim zvlastnostem déti. Nizsi efektivita byla
zjisténa predevsim v planovani rannich her, v nichz jsou ¢asto planovany pouze tikoly z mravni
vychovy.

Zpétna vazba k plnéni stanovenych cili je dokladovana a feditelkou kontrolovana v zapisech
Piehledu vychovné prace. Obsaznost i vypovédni hodnota zapisii je vétSinou na dobré trovni.
Ojedin¢le chybi v zapisech pedagogicky cil, ktery ucitelka zvolenou ¢innosti plnila. V pribéhu
tydne jsou rovnomerné zastoupeny vSechny vychovné slozky.

Vychovné vzdélavaci praci zajistuje Sest zkuSenych pedagogickych pracovnic. VSechny
ucitelky maji odbornou a pedagogickou zpusobilost ziskanou stfedoskolskym studiem. Jedna
pedagogickd pracovnice ma osvédceni pro provadéni logopedické prevence u déti s vadami
fe¢i. T€Z81 vady konzultuje logopedicka asistentka s klinickym logopedem.

Provoz matetské Skoly je stanoven od 06:00 - 16:15 h. Délka provozu je stanovena s ohledem
na potieby a zajmy rodiCovské vefejnosti a zfizovatele. Pocet zapsanych déti nepiekracuje
stanovenou kapacitu zafizeni a je v souladu s pedagogickymi, hygienickymi a organiza¢nimi
podminkami dle § 4 odst. 8 vyhlasky MSMT CR ¢&. 35/1992, o matefskych $kolach. Vzhledem
k navySenému poctu zapsanych déti v jednotlivych tiidach, a to od fijna tohoto Skolniho roku,
udélila feditelka novou vyjimku z poctu déti, ktera je v soucasné dobé dana zfizovateli ke
schvaleni.

Matetska skola mé velmi dobré prostorové podminky. K vychovné vzdé€lavaci praci je
vyuzivana dostatecné velkd tfida i prostorové navazujici herna, kterd je v odpoledni dobé
vyuzivana k odpocCinku déti. Propojenost tfidy a herny se socidlnim zafizenim a Satnou
umoziuje détem piirozeny piechod bez zbytecného organizovani.
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Pro namétové, tvotivé a konstruktivni hry jsou ve tfid¢ i herné vytvoreny stabilni hraci kouty.
Veskeré hracky, didakticky i pracovni materidl jsou détem volné pfistupné. Zasluhou
pedagogickych pracovnic jsou prostory Skoly vkusné a ndpadit¢ doplnény esteticky
hodnotnymi doplitky. K dotvofeni celkového interiéru Skoly je vyuZivano i vytvarnych praci
déti.

Hracky, didakticky 1 pracovni material je pribézné dopliiovan v zavislosti na omezenych
finan¢nich mozZnostech zfizovatele. Vybaveni tfid audiovizudlni technikou, ucebnimi a
hudebnimi pomiickami je dostacujici k poctu dochéazejicich déti i déti integrovanych. Pribézné
je dopliiovana détska i odborna knihovna soucasnou aktudlni literaturou.

I kdyz nabytkové sestavy a vybaveni matetské Skoly jsou jiz zastaralé, postupnymi upravami a
renovaci pisobi prostory Skoly Cist€¢ a upravené. Nove zrekonstruovana byla i socialni zatizeni
pro déti a persondl. V celé budové je piimétend teplota, pofadek a dobré svételné podminky.
Pravidelné a po vétSinu rocnich obdobi je détmi vyuZivana Skolni zahrada, kterd téZz prosla
postupnou rekonstrukci a upravami. Ke klasickému zahradnimu vybaveni pfibyl prostorny
zahradni domek, ktery slouzi détem ke hram i k uklddani zahradniho néaradi.

V dennim rezimu je dbano na respektovani zakladnich psychohygienickych potieb déti, tzn.
vytvofeni dostatecného prostoru pro spontanni aktivity, kazdodenni zafazovéni
télovychovnych ¢innosti, dodrzovani délky pobytu venku. Ranni pfesnidavka je détem
podavani prabézné pti nastupu do mateiské skoly, ¢imz neni naruSovana, ani zkracovana doba
rannich her.

Hodnoceni ucelnosti organizace vychovné vzd€lavaci prace vychazi ze sledovéani tii
dopolednich blokil. Z uplatnénych organiza¢nich forem vychovné vzdélavaci prace po oba dny
prevazovaly frontdln€ organizované Cinnosti. Zjisténym nedostatkem byla niz8i mira uplatnéni
skupinovych a individudlnich forem prace, coz se s ohledem na uspokojovani specifickych
potieb déti jevi jako potfebné. Presto, Ze si ucitelky planuji cilové pozadavky do tydennich
tématickych okruhti, vétSin€ znich se nedafilo stanovené téma provézat spontannimi a
fizenymi aktivitami, a to pfedev§im z diivodu urcité ohranicenosti jednotlivych dopolednich
aktivit.

Casovy prostor pro spontanni &innosti byl v priibéhu dopoledne vymezen predevim v rannich
hrach. Zde byly déti dostate¢né motivovany podnétnymi didaktickymi hrackami a stavebnicemi.
V jednom pfipad¢ se ucitelce podatilo zvoleny kol a obsah fizené ¢innosti motivacné zaclenit
Jiz od rannich her a zdravotniho cvi¢eni. Vhodné volenymi vychovnymi metodami v oblasti
chovéani a jednani déti byla v pribéhu spontannich aktivit vSestranné podporovana schopnost
respektovat cizi 1 vlastni z4jmy, zapojit se do spolecenstvi, umét si vzajemné pomoci i fesit
konflikty. Vlastnim vystupovanim i jedndnim poskytovaly ulitelky détem vhodné modely
socialné moralniho jedndni. V jednom piipad¢ vSak ucitelka nevhodné omezovala spontaneitu
predevsim chlapct, a to tim, Ze jim vymezila prostor pro hru.

V fizenych ¢innostech, které byly zaméfeny na rozvijeni poznani déti prevazovala dominantni
uloha ucitelky, coz vsamém dusledku vedlo k potlacovani pfirozené détské spontaneity,
véetn¢ verbalnich a neverbalnich projevli déti. Nevhodné zvolenou organizaci, nedostatecné
promyslenymi metodami i omezenymi didaktickymi prostiedky byly celkové Einnosti malo
efektivni a pro déti nedostate¢né motivujici. Z didaktickych metod ptevazovaly slovni a
nazorné metody, sporadicky se uplatnily pohybové nebo manipula¢ni Cinnosti. Predevsim
v fizenych Cinnostech nebyla détem dédna moznost samostatného rozhodovani, nedostatecné
byly navozovany situace, které by stimulovaly kreativni proZivani a mysleni déti.
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Ve spontannich a fizenych aktivitach byly soucasné v malé mife zafazovany prvky
prozitkovosti v souvislosti s vyuZitim tvofivych a dramatickych her.

V fizené ¢innosti zaméefené na pracovni vychovu poskytla ucitelka détem dostatek prostoru pro
vlastni vybér vytvarného materidlu i1 osobity tvofivy pfistup. Samotnad cinnost probihala
skupinové od rannich her. Soubéznym plisobenim obou ucitelek byl vytvofen maximalni
prostor pro individudlni pfistup k détem. Kvalitni pfipravenost a promyslenost fizené ¢innosti
spolu s pozitivni motivaci ptfiznivé ovlivnily celkovou tvofivou atmosféru ve tfidé. Déti
pracovaly se zaujetim, mezi détmi a ucitelkou probihala partnerskd nemanipulativni spoluprace
a komunikace. VSem détem byla ddna moznost svou praci dokoncit.

Kazdodenné je dbano na pravidelné¢ provadéni zdravotnich pripravnych cviceni, kterd jsou
vzhledem k vékovému sloZeni tfidy vhodné motivovana. Sledované télovychovné cinnosti
odpovidaly strukturou pozadavkiim metodiky télesné vychovy.

V oblasti sebeobsluhy a hygieny jsou déti vedeny k samostatnosti, adekvatné ke svému véku.
Urcité rezervy byly sledovany v oblasti stravovani. Pfirozené jsou uplathovany metody
ptikladu, ndzornosti, ndvyku. Nej€astéji uplatiiovanou vychovnou metodou je pochvala a
povzbuzeni.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Na zakladé sledovanych Cinnosti je oblast planovani a piipravy hodnocena jako priimérnd,
podminky persondlni, materidlni jako velmi dobré a podminky psychohygienické jako
priimérné.

Ucelnost a vhodnost organizace vychovné vzdélivaci price, pouZitich didaktickych forem a
metod je hodnocena v jednom piipadé jako velmi dobrd, ve dvou sledovanych dopolednich
blocich jako pouze vyhovujici. Organizovani a iizeni spontinnich aktivit déti je hodnoceno
Jjako primérné.

Uroveii uplatiiovini tiéinné motivace i zpiisobu hodnoceni spolu s vytvdienim prostoru pro
vzdjemnou komunikaci a interakci je hodnocena jako primérna.

CSI celkové hodnoti kvalitu vychovné vzdélivaci éinnosti jako pritmérnou.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Matetska skola ma stanovenou dlouhodobou koncepci, ktera je podlozena vzdélavacim
projektem ,.Zdrava mateiska Skola“. Tyto koncepcni zdméry byly pozitivné piijaty jak rodici,
tak 1 pedagogickymi pracovnicemi.

Reditelka $koly vypracovala ramcovy a provadéci projekt, ktery piihlizi k podminkam i
potiebam Skoly a je konkretizovdin do Roc¢niho planu. Kazdym rokem se pedagogické
pracovnice hloub&ji zaméfuji na 3 - 4 zasady uvedené v tomto programu. Uspé&$nost jejich
plnéni je spolecné¢ vyhodnocovana vzdy na konci Skolnitho roku. Podrobna analyza pak
kazdoro¢né slouzi feditelce ke stanoveni budoucich pedagogickych cilt Skoly.

V Roéni planu jsou kromé uvedenych zasad projektu ,,Zdrava MS* stanoveny dali prioritni
cile pro dany Skolni rok i aktivity rozvijejici specidlni potfeby a zajmy déti. Nedostatkem
Roc¢niho planu je chybéjici prostupnost hlavnich vychovné vzdélavacich cilii do oblasti fidici,
kontrolni a metodické, coz ¢ini plan malo funk&nim a konkrétnim.
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Planovani je hodnoceno jako dobré.

Organizovani

Organizace vychovné vzdélavaciho procesu je v souladu s rozvrhem piimé vychovné prace
pedagogickych pracovnic a jejich pracovni dobou. Nedostate¢né jsou vSak vymezeny pracovni
naplné pedagogickych pracovnic a jejich pracovni povinnosti v rdmei piimé vychovné prace

i prace souvisejici, jak stanovuje Pracovni fad vydany MSMT CR &.j. 16969/96-42.
Z vypracovan¢ho organizacniho fadu nejsou dostatecné ziejmé urcené kompetence i
pravomoci jednotlivych pracovnikd.

Rozvrzeni ptimé vychovné prace pedagogickych pracovnic je vzhledem k poctu dochazejicich
déti 1 zvolené organizaci efektivni. SoubéZnym pisobenim ucitelek pifi organizacné
aktivitdch je vytvofen dostatecny prostor pro individudlni péci a zajiSténi bezpecnosti déti.
Stanoveny rezim dne dostatecné zohlediiuje variabilitu fizenych a spontdnnich c¢innosti a
vytvari dostateCny prostor pro spontanni hrové aktivity. Pevné stanovena je pouze doba
podavani jidla, pobytu venku a odpoledniho odpocinku.

Povinna dokumentace je vedena v souladu se zakonem €. 76/1978 Sb., o skolskych zatizenich,
ve znéni pozdégjSich predpisti. Dokumentace je vedena na predepsanych tiskopisech. Diivérné
informace o détech jsou ulozeny v feditelné a odpovidajicim zplsobem zajistény pied
zneuzitim. Kopie Rozhodnuti o pfijeti ditéte jsou v matetské Skole k dispozici.

Informacni systém Skoly je zaloZen piedev§$im na osobnich, kazdodennich kontaktech a
operativnim feSeni vzniklych problémill. Zaméstnancim jsou vcas predavany pozadované
informace z oblasti pracovné pravni, organizacni a oblasti dal§iho vzdélavani. Podle predem
stanoveného planu i podle potieb Skoly jsou v pribehu roku zatazovany pedagogické porady.
Jejich napln je vSak pfevazné€ zameétena na organizacni a provozni zaleZzitosti, nedostatecné na
oblast vychovné vzdélavaci. V pisemnych zdznamech z porad chybi pribézné vyhodnocovani
plnéni stanovenych pedagogickych cild skoly.

Vnéjsi fad pro rodie obsahuje rimcové informace o organizaci Skoly a podminkach tykajicich
se dochazky déti do matetské Skoly. Nedostatecné jsou rodice informovani o svych pravech a
povinnostech vztahujicich se predevsim k zépisu a pfijimani déti, zpisobu a ukonceni dochézky
dle vyhlasky MSMT CR &.j. 35/1992 Sb., o matefskych skolach.

Rodi¢e jsou informovani o svych détech predevSim pii osobnich kontaktech s ucitelkou a
prostiednictvim zahajovaci schlizky pred zacatkem Skolniho roku. Dalsi aktualni informace
z oblasti vychovné vzdélavaci ziskdvaji rodie z informacnich tabuli umisténych v prostorech
Skoly.V pribéhu roku organizuje Skola pro rodi¢e kulturni vystoupeni, besidky, taboréky,
vystavky vytvarnych praci, pii nichz se obé strany blize poznavaji. Jiz tradici se staly kulturni
vystoupeni pro diichodce v blizkém Penzionu.

Kvalitni spoluprace je navazana s 10.zakladni $kolou. Zaci vyssich ro¢nikii poméhaji matetské
Skole pfi 0drzbé Skolni zahrady, pravidelné navstévuji ucitelky a déti matefské Skoly zaky
v prvnich ro¢nicich zékladni Skoly.

Promyslena a pravidelna je spoluprace se zfizovatelem. Ze strany feditelky je snaha vc¢as a
dostatecné informovat zfizovatele o vzniklych problémech a potfebach matetské Skoly.
Reditelka ma zpracovany podrobny plan zlepseni materialnich podminek, ktery ji napomaha
k efektivnimu vyuzivani finan¢nich prostiedk pfidélenych ze statniho rozpoctu. Financni
prostiedky od zfizovatele jsou v soucasnosti omezeny. Z toho divodu se feditelka zamétuje
pouze na zakladni materidlni vybaveni Skoly.
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Mateiska Skola dopliuje svllj vychovné vzdé€lavaci program organizovanim zajmovych a
mimoskolnich aktivit. Jedna se predev§im o seznamovani déti s anglictinou a plavecky vycvik
Pti jejich organizovéani je dbano na respektovani psychohygienickych zasad i stanoveného
rezimu dne.

Poradenskou ¢innost mateiské Skola zabezpecuje predevsim v oblasti logopedické péce. Velmi
dobrd spoluprace je navazana s pedagogicko psychologickou poradnou a specidlné
pedagogickym centrem, a to pfedevSim v oblastech odkladu skolni dochazky a integrace tii
postizenych déti. Ve spolupraci s odborniky byly vypracovany individualni plany, spliujici
pozadované nalezitosti dle Metodického pokynu k integraci déti a Zzakt se zdravotnim
postizenim ¢.j. 18996/97-2. S détmi integrovanymi je pravidelné provadéna individudlni
vychovna ¢innost, kterd je pisemné zaznamendvana a pravidelné konzultovéana, jedenkrat za
dva meésice, s odborniky SPC- Morysiv dim ve Zliné. Systematickd a svédomitd péce
integrovanym détem piinasi prokazatelné kladné vysledky.

Kvalita a funkcnost organizacéniho uspordddani mateiské Skoly a informacnich systémii je
hodnocena jako velmi dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

V oblasti vedeni a motivovani pracovnikii vyuziva feditelka pfedev§im osobniho ptikladu.
K pracovnim a mimoSkolnim aktivitim motivuje zameéstnance vlastnim zodpovédnym
pfistupem, pochvalou a finanénim ohodnocenim. Piednosti jejiho fizeni je velmi dobra znalost
prostiedi Skoly i pracovnich kvalit soucasného kolektivu. Vétsina ucitelek vykonava svou praci
zodpovédné a s nadSenim.

Rezervy byly zjistény v kvalité metodického a odborného vedeni pedagogického kolektivu, a to
predevsim v oblasti organizace a ptipravy vychovné vzdélavaci prace i uplatiiovani Zadoucich
didaktickych forem a metod. Ze strany feditelky neni této oblasti v€novana potiebna
pozornost.

Pro sebevzdélavani uclitelek zabezpecuje fteditelka dostatek soucasné odborné literatury.
Ptesto, ze feditelka podporuje prubézné vzdélavani a vytvari pro to potiebné podminky, neni
tato moznost vSemi ucitelkami plné vyuzivana. Pfinosem pro vychovnou praci Skoly je
pravidelna ucast jedné ucitelky v sekci dramatické vychovy.

Kriteria osobniho ohodnoceni jsou zpracovana, pracovnice jsou s nimi seznameny. Hodnoceni
zaméstnancil prostiednictvim nadtarifnich slozek platu je dostate¢né diferencovano.

Systém, rozsah a efektivnost vedeni a motivovdni pracovnikii je hodnocen jako priimérny.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka ma vytvofen piedev§im dostatecny systém kontroly organizace provozu a
hospodareni Skoly. V oblasti vychovné vzdélavaciho procesu se feditelka zaméfuje predevsim
na kazdodenni priitbéznou kontrolu vychovné vzdélavaci prace a vedeni tfidni dokumentace.

Kontrola vychovné vzdé€lavaciho procesu je z diivodu absence hospitacni ¢innosti feditelky
nedostate¢na. Jelikoz vysledky pribézné kontroly pedagogické cinnosti ucitelek nejsou
podchyceny pisemné, nemohou byt dasledné pfijimana opatfeni k napravé zjisténych
nedostatkli. Pro u¢innost odborného a metodického vedeni chybi feditelce zpétnd vazba.
Nedostatkem je 1 nizka sledovanost napliovani stéZejnich pedagogickych cilti Skoly.

Kontrolni mechanizmy jsou v oblasti kontroly pedagogického procesu hodnoceny jako
pouze vyhovujici, v ostatnich oblastech jako priimérné.
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Hodnoceni kvality Fizeni

Kladem ¥idici prace feditelky je jeji zodpovédny piistup k pracovnim povinnostem a snaha
vytvaiet piiznivé podminky pro zdravi a pohodu déti i pracovnikit mateiské Skoly. Reditelka
trvale zlepSuje materialni podminky Skoly. Kvalitnim zajisténim organizace provozu,
stanovenou koncepci i podnécujici motivaci dosahuje ieditelka velmi dobré uirovné v oblasti
Fizeni Skoly.

Nedostatky v Fidici praci byly zjistény zejména v oblasti metodického vedeni a kontrolni
cinnosti.

Oblast Fizeni je celkové hodnocena jako priiomérna.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Soucasti mateiské Skoly je Skolni jidelna. Stravu détem pfipravuji tii kucharky a vedouci
stravovani. Stanoveny rezim stravovani respektuje denni biorytmus ditéte predskolniho veku.
Osobni tempo jednotlivych déti je plne respektovano. Vedouci stravovani dba na uplatiiovani
prvkl raciondlni vyzivy i pestrou skladbu jidelnicku. Urcité rezervy byly zjiStény v kultuie
stolovani, zvlasté¢ pifi podavani ovocné presnidavky. Nedostatecné jsou déti vedeny
k dovednosti zachézeni s ptiborem, ktery se pouzivd jen v nejstarSi vékové skupiné. Pitny
rezim je zaveden, je vSak tfeba zlepSit jeho organizaci, aby napoje byly détem trvale
k dispozici.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zafazeni matei'ské Skoly do sité Skol a predskolnich zafizeni ¢.j. 1223/91 ze
dne 14.03.1996

e Vykaz o matefské Skole zpracovany ke dni 30. zaii 2000

e Koncepcni plan matetské Skoly

e Rocni plan vychovné vzdélavaci prace pro Skolni rok 2000/2001
e Eviden¢ni listy, dochdzkové zdznamy, kniha urazt

e Piehled vychovné prace, tydenni plany, pfipravy

e personalni dokumentace

e rozvrh piimé prace pedagogickych pracovnic, stanoveni pracovni doby a pracovnich
povinnosti zaméstnancti

e Organizac¢ni fad Skoly, vn&j8i fad pro rodice
e dokumentace vztahujici se k integrovanym détem
¢ individudlni zdznamy o détech

e vypracovana kriteria osobniho ohodnoceni
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ZAVER

Kvalita vychovné vzdélavaci Cinnosti i uroveri iizeni Skoly je celkové hodnocena jako
priimérnad.

Efektivita vyuZivani financnich prostiedki, pridélenych ze stitniho rozpoctu vihledem ke
schvdlenému programu je hodnocena jako velmi dobra.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Hana Hruba Hana Hruba v. r.
Clenové tymu Anna Jurkova Anna Jurkova v. r.

Ve Zlin¢ dne 24.listopadu 2000

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 12. prosince 2000
Razitko

Reditelka pied$kolniho za¥izeni Podpis
Marie Kadlecova Marie Kadlecova v. r.

Piedmétem inspekce bylo thodnoceni Cinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 2000-12-27 ¢.j. 50/2000

Ztizovatel 2000-12-27 ¢.j. 49/2000

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

pfipominky nebyly podany
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