Ceska $kolni inspekce
Jihomoravsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSI-1587/08-12

Nazev mateiské Materska Skola Tvarozna, okres Brno — venkov,
Skoly: prispévkova organizace

Adresa: 664 05 Tvarozna 344

Identifikator: 600109674

IC: 70875502

Misto inspekce: 664 05 Tvarozna 344

Termin inspekce: 12. — 14. leden 2009

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribehu a vysledkli vzdélavani poskytovaného mateiskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., zjiStovani a hodnoceni podminek,
pribéhu a vysledkti vzdélavani podle prfislusného Skolniho vzdéldvaciho programu;
zjiStovani a hodnoceni naplnéni $kolniho vzdélavaciho programu a jeho soulad s pravnimi
pfedpisy a rdmcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c) Skolského
zakona.

Charakteristika materské Skoly

Ztizovatelem pravnické osoby s ndzvem Materska Skola Tvarozina, okres Brno — venkov,
prispévkova organizace je Obec Tvaroznd, 664 05 Tvarozna 344. Skola vykonava &innost
mateiské $koly (dale MS) a 8kolni jidelny, kterd zajistuje stravu détem MS a zakim
zékladni $koly (dale ZS). S uginnosti od 1. ledna 2005 byla MS rozhodnutim Ministerstva
Skolstvi, mladeZe a télovychovy zapsana do rejstiiku skol a Skolskych zafizeni.

MS se nachazi na okraji vesnice a pro svoji ¢innost vyuziva jednopodlazni budovu
umisténou uprostied velké zahrady plné ovocnych stromil. Ta poskytuje détem svym
postupnym vybavovanim vhodné podminky k jejich sportovnimu i relaxaénimu vyziti.
K celkovému zlepSeni materialnich podminek v MS pfispéla celkova modernizace jejiho
vnitiniho vybaveni, zakoupeni keramické pece a ziizeni keramické dilny.

Stanovena kapacita MS je 50 déti. Ve $kolnim roce 2008/2009 bylo do dvou vékové
smiSenych tfid zafazeno 44 déti, a to vedle mistnich, také dojizd&jici ze tii okolnich obci.
Z celkového poctu je 13 déti v poslednim roce pred zahdjenim povinné Skolni dochazky
a6s polodenni dochazkou. MS eviduje 2 déti se specidlnimi vzdé&lavacimi potfebami,



kterym poskytuje formou individudlni integrace specialni vzdélavani. Jedno znich ma
v pribéhu dne k dispozici asistenta pedagoga. V dobé inspekce viak nebylo v MS piitomno.

Piedskolni vzdé€lavani je realizovdno podle Skolniho vzdé€lavaciho programu (dale
SVP PV) snazvem Hrajeme si a pozndvime svét, ve kterém Zijeme. Jeho napliovani
zajistuji tfi odborné kvalifikované ucitelky véetné feditelky, kterd mé navic vysokoskolské
magisterské vzdélani v oblasti specidlni pedagogiky. Do funkce byla jmenovéna dne
26. srpna 2002 na zdkladé konkurzniho fizeni vyhldSeného zfizovatelem a pro vykon

feditelky spliuje zdkonem stanovené predpoklady

Ekonomické a materialni predpoklady mateiské Skoly

V hodnoceném obdobi let 2006 az 2008 hospodatila MS zejména s finanénimi prostiedky
poskytnutymi ze statniho rozpoctu (SR) a s ptispévkem na provoz z rozpoctu ziizovatele.
Dotace ze SR ¢inily v priméru 65 % celkovych ro¢nich neinvesti¢nich vydaja Skoly, které
byly vroce 2006 2 516 tis. K¢, vroce 2007 2 792 tis. K& a v roce 2008 2935 tis. K¢.
Prostiedky SR byly pouzity zejména na platy a souvisejici zdkonné odvody. Finan¢ni
prostfedky poskytnuté na ostatni neinvestiéni vydaje pouzila MS na pokryti vhodného
$koleni a vzdélavani zaméstnancii v souladu s potiebami SVP PV a v mensi mife na nakup
udebnic a uéebnich pomticek. Zbyvajici u¢ebni pomicky a hratky pro realizaci SVP PV
Skola hradi z prostiedki zfizovatele.

Ve sledovaném obdobi Skola, mimo dotace na piimé ndklady na vzdélavani a mimo
ptispévku na provoz, obdrzela v roce 2006 ucelové finanéni prosttedky na Statni informacni
politiku ve vzdélavani ve vysi 5 tis. K¢ a v roce 2008 ucelové finanéni prostfedky v celkové
vysi 11 tis. K& na projekt Zvyseni nenarokovych slozek platii a motivacnich slozek mezd
pedagogickych pracovnikii regionalniho Skolstvi s ohledem na kvalitu jejich prace. Tyto
finan¢ni prostredky byly pouzity v souladu s G€elem, ke kterému byly urceny.

V pribéhu celého hodnoceného obdobi zistdval pocet déti nemeénny — 43 déti. Kapacita
Skoly, tj. 50 déti, je tedy naplnéna na témét 90 % a ukazatele vykonu na jedno dit€é maji
pravidelny vzestupny trend. Z diivodu integrace ditéte s télesnym postizenim se zvySoval
pocet pedagogickych pracovniki (o asistenta pedagoga) od skolniho roku 2007/2008 (v roce
2006 to bylo 2,9 piepoctenych pedagogickych pracovnikl, v roce 2007 jiz pak navyseni
na 3,2 a v roce 2008 pak na 3,5 pfepoctenych pedagogickych pracovniki).

Realizace SVP PV nevychazi z potieby navySovani finan¢nich prostiedki a 8kola
pii souCasném poctu déti mé dostatek finanénich prosttedkl na jeho uskutecnéni.

Podrobné byl kontrolovan projekt SIPVZ vroce 2006. Bylo zjisténo, Ze poskytnuté
finan¢éni prostiedky byly pouzity opravnéné (na Skoleni pocitatové gramotnosti Pl
a na program Matrika déti). Skola tyto prostiedky spravné zaétovala a vyporadala se statnim
rozpoctem.

Hodnoceni mateiské Skoly

K dalimu rozvoji MS vyznamné piispivaji velmi dobie stanovené jeji hlavni strategické
cile rozpracované ve SVPPV. Jde o srozumitelny dokument, ktery pfinasi vSechny
pozadované informace. Mira jeho souladu s Rdmcovym vzdélavacim programem
pro predskolni vzdelavani (ddle RVP PV) je vysoka. Problematické jsou pouze zpracované

charakteristiky tematickych bloki, které jsou pon€kud v rozporu s vytycenymi klicovymi



kompetencemi a uvadénymi ramcovymi cili. Orientuji se téméf vyhradné na poznéavaci
slozku a opomijeji tu vyznamnou dovednostni a hodnotovou, coz se promita i do zpracovani
ttidniho programu. Pro préci s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami jsou stéZejnim
materidlem kvalitn€ a piehledné zpracované individualni vzdélavaci plany. Vychézeji
z realnych potieb déti s ohledem na péci, kterou vyzaduyji.

K u¢innému fizeni vyznamné pfispiva systematicky a peclivé vedend dokumentace
souvisejici s organizaci a podminkami provozu MS, jejiz vypovidaci hodnota je vysoka.
Pii vedeni MS vyuziva feditelka spoustu odbornych poznatkt, které ziskala v priibdhu
svého vysokosSkolského a funkéniho studia pro feditele Skol. Na jejich zdklad€ zpisob fizeni
Skoly prubézné inovuje. K tomu napomahaji i jeji velmi dobré manaZerské schopnostmi.
Z jejiho rozhovoru byla ziejma vysokd mira odborné erudovanosti a opravdovy zajem
zajistovat détem co nejvhodnéjsi podminky pro jejich vzdélavani. Podatilo se ji vytvofit
spolupracujici tym uéitelek, ktery se aktivné zapojil do veskerého déni MS. Reditelka
ke svoji praci piistupuje velmi zodpovédné a sebekriticky, coz bylo patrné ze zpracovaného
hodnoceni Skoly za uplynulé obdobi, které reflektuje citlivé silnd a slaba mista. Vyrazné
prispiva k dalsimu rozvoji skoly. K tomu feditelka velmi dobfe nastavila i dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnic, které cilen¢ zaméfila k zavadéni kurikularni reformy. Jeji
napliiovani vS§ak mén¢ podporuje pedagogicka rada, nebot’ z jejich jednani chybi konkrétné
formulované zavéry a pfijimana ucinna opatieni v ptipad¢ vzniklych problému. Kvalitu
odborného fizeni omezuje i méné promyslend hospitacni ¢innost. Ta sice plni v Zadouci
mife svou ulohu pfizlepSovani prace ucitelek, v jejichZ Cinnosti se objevuji nedostatky,
ale tim, ze s jejimi vysledky feditelka dale nepracuje, snizuje se uc¢innost jejiho metodického
vedeni.

MS mé na vynikajici arovni rozpracovany vnéj§i informaéni systém, ktery vyznamné
piispiva k jeji otevienosti a prezentaci na vefejnosti. Systematicky a promyslené rozviji
partnerstvi s rodi¢i, zfizovatelem, ZS, klinickou logopedkou a odborniky ze $kolskych
poradenskych zafizeni. Nejcenngjsi je vSak Uzké partnerstvi s rodi€i, s nimiz velmi Casto
organizuje nejriizn&jsi akce, pfi kterych poznavaji rodi¢e neformalnim zpiisobem praci MS.
Ptikladna je poradenska ¢innost. Vyrazné ptispiva zejména k podpofe UspéSnosti déti se
specialnimi vzd&lavacimi potfebami. Vedeni MS vytvaii velmi dobré podminky ipro déti
s narusenou komunika¢ni schopnosti. Zajistilo jim specializovanou sluzbu v oblasti
logopedie. Z hlediska tispé&ného naplitovani SVP PV je velmi kvalitni a uéinna spoluprace
se zfizovatelem, kterd spociva v aktivni podpofe tykajici se zlepSovani materidlnich
podminek, coz bylo zfejmé z prohlidky MS.

Pro realizaci SVP PV méa MS velmi dobré personalni podminky véetné vhodného
persondlniho obsazeni pro specidlni vzd&lavani déti se zdravotnim postizenim. Ucelné
a esteticky vybavené tfidy vytvareji podnétné a bezpecné prostiedi pro déti. Mimotadna
Cistota a pofaddek umociiuji celkovy esteticky vzhled vSech prostor. Sedaci nabytek
zohlednuje rozdilnou télesnou vysku déti.

Usporadani dne je dano ramcovym rezimem, ktery vymezuje vhodny interval mezi
jednotlivymi podévanymi jidly a dostatecnou dobu pro pobyt déti venku. V dennim
programu byla sice respektovana individudlni potieba spanku a odpocinku jednotlivych déti,
ale ne vSechny mély pro odpocinek zajisténé stejné¢ vhodné podminky (napt. Cast jich
odpocivala v odévu, ve kterém pobyvaly cely den v MS, nékteré leZely na molitanech
bez piikryvek). Pitny rezim, doplnény velkym mnoZstvim ovocem, byl zcela funkéni
a znacné prispiva k vychové ke zdravi. Déti byly velmi samostatné, coz se nejvyraznéji
projevilo pfi sebeobsluze. Méné vSak mély upevnéné hygienické navyky a manipulaéni
dovednosti pti zachdzeni s pitiborem.

Organizace cinnosti respektovala dobrovolnou ucast déti a umoziovala jim pfirozené
pfechazet od jedné Cinnosti ke druhé. K jeji plynulosti vyrazné piispéla postupné podavana



svacinka. Vzdélavaci nabidka sice podporovala osobnostni rozvoj déti, ale méné smétovala
k uspokojovani jejich individualnich potieb, které vyzaduji v urcité oblasti zvySenou péci.
Zvolené metody a formy vyuzivaly détského zajmu, méné poskytovaly prostor pro situacni
uceni. Motivace k ¢innostem byla dana vhodn€ vytvofenym prostfedim, které svoji
Clenitosti prostoru, velkou nabidkou pomiicek a hracek podnécovalo déti ke hrdm. Méné
se vSak opirala o skutecné prozitky déti. Jejich hodnoceni bylo pievazné pozitivni,
ale nevedlo je k sebehodnoceni. V pribéhu vzdélavani dominovala détskd hra, které byl
ponechén dostateCny casovy prostor. Nebyla vSak smysluplné rozvijena a vyuZivana
k dalsim ¢innostem. Prostor pro rozvoj détskych fecovych dovednosti byl dostate¢ny a déti
ho s ohledem na svoje moZnosti pfirozen¢ vyuzivaly. Jejich chovani bylo kamaradskeé,
slusné, zaloZzené na toleranci a vzajemném respektovani. Chovaly se autonomné
a se zdravym sebevédomim. Vzijemné sipomahaly. Komunikace déti a ucitelek byla
vstficna a oteviend, bez projevl Uzkosti. Pfi¢innostech byly vétSinou rozvijeny vSechny
klicové kompetence. MS vhodné podporovala pohybovy rozvoj déti tim, Ze nabizela
moznosti her na zemi, 1 kdyz s mensi nabidkou télovychovného naradi. Zvysenou pozornost
vénovala zdravotné preventivnimu cviceni, jehoz efektivita byla vzhledem ke skupinovému
zpusobu provadeéni, dobra.

Pfi individudlnim vedeni integrovaného ditéte byl citlivé zohledilovan jeho momentélni
stav 1 ndlada. Bylo vyuzivano kladného hodnoceni k posilovani sebediivéry i pocitu jistoty.
Dité bylo zapojovéano do ¢innosti nenasiln€ spolecné s ostatnimi détmi a bylo respektovano
jeho psychické zatizeni.

Celkové hodnoceni mateiské Skoly

MS poskytuje vzdélivini v souladu se zdpisem do rejstiiku kol a $kolskych zaFizeni.
Dodriuje podminky k prijimani déti ke vzdélavani podle prislusnych pravnich piedpisii.

V oblasti ekonomickych podminek Skoly nebyla zjisténa rizika, ktera by ovliviiovala
realizaci Skolniho vzdélavaciho programu Skoly. VySe financnich prostiedki
poskytnutych MS ve sledovaném obdobi odpovidala jejim potiebim pii poskytovini
vzdélavani.

Zpracovany SVP PV je v &dsteéném souladu s RVP PV. MS zajist'uje pro vzdélivini
bezpecné prostiredi a podporuje zdravy vyvoj déti. Jeji sméiovani je promyslené. Vytvorila
prostiedi, v jeho? stiedu stoji dité se svymi zajmy a potiebami. To se projevuje ve vSech
Cinnostech, zejména prFi integraci ditéte. Osobnostni rozvoj déti priznivé ovlivituji
vytvoirené velmi dobré materidalni a persondlni podminky, ve vidélavani uplatiiované
vhodné metody a formy prdace, promyslené organizovani Cinnosti déti vietné podpory
jejich spontaneity.

Seznam pisemnosti, o které se inspekéni zjisténi opira:

1. Zrizovaci listina ze dne 14. listopadu 2000 vcetné jejich dodatkti €. 1,2 a 3

2. Rozhodnuti Krajského uradu Jihomoravského kraje odbor Skolstvi ve véci navrhu
na zapis v udajich vedenych vrejstitku Skol a Skolskych zafizeni s ucinnosti
od 1. ¢ervna 2006 ¢.j. IMK 46086/2006 ze dne 29. kvétna 2006

3. Jmenovéni do funkce feditelky MS platné s uéinnosti od 26. srpna 2002

4. Potvrzeni ve funkci reditelky ze dne 1. inora 2003

5. Protokol o provedeni zmény provedeny Krajskym ufadem Jihomoravského kraje odbor
Skolstvi ve véci zmény feditelky MS €.j. JIMK 1386/2004 OS ze dne 19. dubna 2004



10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.

23.
24.

25.

26.

27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.

Osvedceni — Funkcni studium vedoucich pracovnikii skol a Skolskych zarizeni I
absolvovany od 21. fijna 2003 do 28. kvétna 2004

Koncepce Materské skoly Tvarozna, okres Brno venkov, prispévkovd organizace
z Cervence 2008

Skolni vzdélavaci program s ndzvem Hrajeme si a pozndvame svét, ve kterém Zijeme
vydany dne 1. zafi 2008

TFidni program 1. a 2. tfidy platny pro Skolni rok 2008/2009

Rocni plan skolni rok 2008-2009

Hodnoceni skoly za skolni rok 2007/2008

Autoevaluacni a evaluacni zaznam reditelky skoly zpracovany za Skolni rok 2007/2008
Hodnotici list pro vyhodnocovani vzdélavaci ¢innosti platny pro skolni rok 2008/2009
Kritéria pro hodnoceni dlouhodobych cilii platna pro skolni rok 2008/2009

Vyrocni hodnoceni 1. a 2. tfidy ze dne 2. Cervence 2008

Zaznamy o détech vedené ve skolnim roce 2008/2009 pro 44 déti

Zapisy z jednani pedagogickych rad vedené od skolniho roku 2008/2009

T7idni kniha pro materské skoly vedena ve skolnim roce 2008/2009 v 1. a 2. tfide
Prehled dochazky déti vedeny ve Skolnim roce 2008/2009

Skolni matrika vedena ve $kolnim roce 2008/2009 pro 44 déti - Zadost o prijeti ditéte
k predskolnimu vzdélavani, Evidencni list pro dité v MtS, Rozhodnuti o pfijeti ditdte
do matetské §koly, Dohoda o podminkdch pobytu ditéte v MS

Souhlas se zrizenim  funkce asistenta pedagoga ¢.j. JMK 86792/2008 ze dne
3. Cervence 2008

Dokumentace vedend pro 2 déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami ve Skolnim roce
2008/2009 — Doporuceni k individualni integraci véetné jeji Zpravy ze specialné
pedagogického vysetreni ze dne 19. Cervna 2007, Metodicko — konzultacni navstéva
¢.j. 620/08 ze dne 18. Cervna 2008, Individualni vzdélavaci plan 2008-2009, Osobni
plan rozvoje sk. rok 2007/2008, Doporuceni zZaka k individualni integraci €.j. 408/08
MZSTP/SPC/Ke ze dne 7. dubna 2008, Individudini vzdélavaci plin ze dne 7. dubna
2008

Povoleni vyjimky z poctu déti v materské skole ze dne 11. fijna 2007

Kritéria pro prijimani deéti k predskolnimu vzdelavani v materské skole platna
od 1. ledna 2007

Smérnice ke stanoveni vyse uplaty za predskolni vzdeélavani ditéte v materske Skole
ze dne 1. zati 2008

Doklady o nejvysSim dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnic vcetné asistenta
pedagoga vedené ve Skolnim roce 2008/2009 — 4 kusy

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii ze dne 3. ledna 2009

DVPP pro kalenddrni rok 2008

Osvédceni ziskana z dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnic vedend od roku 2004
Kniha urazii deéti, Zakui a studentui vedend od 1. zati 2007

Dokumentace tykajici se BOZ vedena ve Skolnim roce 2008/2009 — Protokol o odborné
technické kontrole ze dne 10. Fijna 2008, Informace pro déti z hlediska BOZP a PO -
platnd pro skolni rok 2008/2009, Smernice k zajisteni bezpecnosti a ochrany zdravi
v Materské Skole platna od 1. Cervence 2007, Smérnice pro evidenci urazii deti, Zaki
a studentii platnd od 9. Gnora 2005, Smérnice pro hodnoceni a prevence rizik ze dne
1. &1 2007, Povereni pracovnika organizaci poskytovani prvni pomoci ze dne 1. fijna
2007

Pracovni doba pedagogickych pracovnic ze dne 27. srpna 2008

Rezim dne platny od 1. zati 2008

Skolni 7ad platny s Gi¢innosti od 1. zati 2008




35. Provozni fad MS ze dne 1. zaFi 2008

36. Vnitini kontrolni systém — Okruhy sledovanych jevii pro zaméreni hospitaci - kriteria,
Zaznamovy arch pro hospitaci vedeny ve Skolnim roce 2008/2009, Plan kontrolni
cinnosti veditelky materské skoly pro Skolni rok 2008-2009, Zaznamovy arch
pro orientacni vstup

37. Inspekcni hospitace konané ve dnech 12. a 13. ledna 2009

38. Skol (MSMT) P 1-04 Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich
v regiondlnim Skolstvi za 1. — 4. ctvrtleti 2006 ze dne 12. ledna 2007

39. Skol (MSMT) P 1-04 ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich
v regionalnim Skolstvi za 1. — 4 ctvrtleti 2007 ze dne 8. ledna 2008

40. Skol (MSMT) P 1-04 ctvrtletni vwkaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich
v regiondlnim Skolstvi za 1. — 3 ctvrtleti 2008 ze dne 6. fijna 2008

41. Financni vypordadani dotaci poskytnutym krajiim Nepritokové dotace vedené
v ucetnictvi na SU 348 ze dne 8. ledna 2007

42. Financni vyporadani dotaci poskytnutym krajiim Pritokové dotace vedené v ucetnictvi
na SU 346 ze dne 8. ledna 2007

43. Vykaz zisku a ztraty prispevkovych organizaci sestaveny k 31. 12. 2006 ze dne 26. ledna
2007

44. Vysledovka za rok 2006 ze dne 10. ledna 2007 (¢lenéni dle zdrojti — statni, obec)

45. Prehled neinvesticnich ukazatelii: Rozpocet upraveny (Rozpoctovy rok 2006)

46. Vykaz zisku a ztraty sestaveny k 31. 12. 2007 ze dne 14. ledna 2008

47. Financni vyporadani dotaci poskytnutym krajiim Pritokové dotace vedené v ucetnictvi
na SU 346 ze dne 13. ledna 2008

48. Financni vyporddani dotaci poskytnutym krajiim Nepritokové dotace vedené
v ucetnictvi na SU 348 ze dne 13. ledna 2008

49. Vysledovka za rok 2007 ze dne 5. ledna 2008 (¢lenéni dle zdroji — statni, obec)

50. Prehled neinvesticnich ukazatelii: Rozpocet upraveny (Rozpoctovy rok 2007)

51. Prehled neinvesticnich ukazatelii: Rozpocet upraveny (Rozpoctovy rok 2008)

52. Rozpoctova zmeéna ¢. 235 JMK 108604/2008 ze dne 19. srpna 2008 (ZvySeni
nendrokovych slozek plati a motivacnich slozek mezd pedagogickych pracovnikii
regionalniho Skolstvi s ohledem na kvalitu jejich prace — 11 tis. K<)

53. Vysledovka za rok 2008 ze dne 12. ledna 2009 (¢lenéni dle zdrojti — statni, obec)

54. Podrobny rozpis pridélenych prostiedkii na SIPVZ - JMK 142767/2006 ze dne
13. listopadu 2006 (5000,- K¢)

55. Faktura ¢. 2006494 od firmy Jan Janca — program Matrika deéti ze dne 7. zati 2006

56. Faktura ¢. 082/2006 ZS Slavkov u Brna — Skoleni P1 poéitaova gramotnost ze dne
6. prosince 2006

57. Smérnice vnitiniho kontrolniho systéemu ze dne 28. prosince 2007

Dle § 174 odst. 13 zdakona ¢ 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stfednim,
vy$$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) ve znéni pozdéjSich predpisi, miiZe
ieditel §koly/Skolského zafizeni podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni
inspekci do 14 dnii po jejim pievzeti na adresu Ceskd $kolni inspekce, Jihomoravsky
inspektorat, Kiizova 22, 603 00 Brno.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasild Ceskd Skolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni zpriva
véetné pripominek je veiejnd a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni,
jich# se tykd, a v pFislusném inspektordtu Ceské §kolni inspekce.



SloZeni inspekéniho tymu:

(razitko)

Titul, jméno a prijmeni Podpis
Mgr. Marie Koutna Koutna v.r.
Ing. Jiti Koc Koc v.r.

V Brné dne 28. ledna 2009

Podpisieditelky materské Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

V Brné dne 28. ledna 2009

(razitko)

Titul, jméno a prijmeni Podpis

Mgr. Yvona HrbaCkovad



Pripominky reditelky materské Skoly

Datum Text

Pripominky nebyly podany.






