Ceska $kolni inspekce
Inspektorat v kraji Vysocina

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSI-140/08-11

Nazev Skoly: Ziakladni §kola a materska $kola SnéZné,
prispévkova organizace

Adresa: 592 03 Snézné 96

Identifikator: 600 130 240

IC: 75021 412

Misto inspekce: Zakladni skola a matefské Skola Snézné, 592 03 Snézné 96

Termin inspekce: 22.,23. a 24. duben 2008

Predmét inspek¢ni ¢innosti:

Hodnoceni podminek, prubé¢hu a vysledkli ptfedSkolniho vzdélavani poskytovaného
Zakladni skolou a matetskou Skolou Snézné, ptispévkova organizace podle § 174 odst. 2
pism. b) zédkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vysSim odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Inspekéni zjisténi:
I. Zakladni udaje

Ztizovatelem Zakladni Skoly a matetské Skoly Snézné, ptispévkova organizace je Obec
Snézné. Pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly vznikla k 1. lednu 2003 a v souladu
s udaji v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni zajiSt'uje zakladni a ptedSkolni vzdélavani,
sluzby Skolniho stravovani a Skolni druziny.

Zakladni vzdélavani zabezpecuje tiplna zékladni $kola v 1. a 6. roéniku podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro zékladni vzdélavani a ve 2. — 5. ro€niku a 7. — 9. ro¢niku podle
vzdélavaciho programu Zakladni Skola ¢j. 16 847/96-2, v€etné vSech zmén a doplitki. Ke
dni inspekce, 22. dubnu 2008, vzdélavala v Sesti tfidach celkem 93 74k, z toho jednoho
s diagnostikovanymi specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Piedskolni vzdélavani zajisSt'uje jednotiidni matefska Skola s celodennim provozem podle
Skolniho vzdélavaciho programu (SVP) sndzvem ,Jd a mij rok v mateiské Skole®.
V pribéhu Skolnich rokd 2005/2006, 2006/2007 a 2007/2008 doSlo k mirnému zvySeni
poctu piijatych déti z 26 na 28. Ke dni inspekce bylo sedm déti z celkového poctu 28 rok
pfed vstupem do zdkladni Skoly, jedno sodkladem Skolni dochazky a Zadné



s diagnostikovanymi specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Od posledni inspekce v roce
2002, ktera byla zaméfena na pifedSkolni vzdélavani, nedoSlo k vyraznym zméndm
materidlnich ani persondlnich podminek.

I1. Ekonomické udaje

Zakladni Skola a matefskd Skola SnéZzné, ptispévkova organizace zajiSt'uje svoji ¢innost
z prostfedkli stadtniho rozpoctu poskytovanych prostfednictvim Krajského ufadu kraje
Vysocina na p¥imé naklady na vzdélavani. Skole byla v roce 2005, 2006 a 2007 poskytnuta
ucelova dotace na projekt ,,Stdatni informacni politiky ve vzdelavani“, v roce 2005 a 2006
ucelova dotace na projekt ,,Hodina“ a projekt ,,Krajina za Skolou‘. V roce 2005 to byla
icelova dotace na projekt ,,Skola za Skolou*. Finanéni prostfedky poskytnuté ze statniho
rozpoctu v roce 2005 pokryly pfiblizné 76,03 %, vroce 2006 74,60 % a v roce 2007
75,41 % celkovych roc¢nich neinvesti¢nich ndkladd. Finanéni prostfedky poskytnuté
ze statniho rozpoctu na platy pokryji narokové slozky plath zaméstnancii. Nendrokové
slozky nejsou dle sdéleni feditelky zaméstnancim vyplaceny.

DalSimi finan¢nimi prostfedky na provoz jsou dotace poskytnuté od zfizovatele, které
vroce 2005 pokryly pfiblizné 12,46 %, vroce 2006 12,40 % avroce 2007 12,63 %
celkovych rocnich neinvesticnich néakladld. Zfizovatel se podilel vroce 2005 a 2006
na dofinancovani prostiedki na platy zaméstnanc. Na financovani ¢innosti Skoly byly
pouzity i1 finan¢ni prostfedky z jinych zdrojii napf. projekty, prodej sluzeb, doplikova
¢innost apod., které primérné ro¢né pokryly 12,15 % celkovych ro¢nich neinvesti¢nich
nakladi. Ekonomické zabezpeCeni provozu organizace feditelka ve spolupraci
se zfizovatelem sleduje a vyhodnocuje.

Finanéni podminky umoziiuji postupné naplitovani cilit SVP.

III. Hodnoceni Skoly
Vedeni $koly

Piedskolni vzdélavani je realizovano podle zpracovaného SVP, ktery je na zakladé
provadéné analyzy jeho plnéni pribézné doplnovan. Pti jeho tvorbé spolupracoval cely
pedagogicky sbor matefské $koly. SVP je zpracovan v souladu s pozadavky Skolského
zakona. Byli s nim seznameni zamé&stnanci matetské Skoly, rodiCe a feditelka ptispévkové
organizace.

Na zakladé hodnoceni pifedlozeného dokumentu jako celku bylo zjiSténo, Ze ke dni
inspekéni ¢innosti nebyl SVP zpracovan plné v souladu se zasadami a principy Ramcového
vzdélavaciho programu pro predskolni vzdélavani ¢j. 32 405/2004-22 (RVP PV). Rezervy
byly zjiStény ve vzdélavacim obsahu, ktery dostate¢né¢ nepodporuje integrované
vzdélavani, vyuzivani inovacnich metod prace a v evaluaénim systému. Zatazeni vnitinich
smérnic §koly jako soudasti SVP napi. §kolni ¥ad snizuje jeho prehlednost.

Reditelka stanovila organizaéni strukturu prispévkové organizace. Vedeni matefské Skoly
véetné organizace jejiho provozu, zpracovani SVP, nastaveni kontrolniho a informaéniho
systému, vedeni povinné dokumentace ma v kompetenci vedouci uclitelka. Vymezeni
kompetenci a odpovédnosti vedouci ucitelky nepfispiva ke kooperaci fizeni celé
organizace, protoze kontrola plnéni ukoli vedouci ucitelky je formalni. Informacni systém
Skoly probihd pfevazné osobnim pienosem informaci. Jeho kvalita a funkénost neni
vyhodnocovana.

Rizikem celkového fizeni Skoly je oddélovani vedeni a komunikace mezi zdkladni
a matefskou $kolou bez celkové koordinace. Reditelka $koly si tuto skute¢nost uvédomuje,



proto jednim z dlouhodobych koncepcnich zamért (2005-2009) stanovila stmeleni Cinnosti
vSech soucasti skoly.

Planovani vychdzi z realnych podminek skoly, ale neni systematické v rdmci jednotlivych
soucasti. Zaméery matefské Skoly, o kterych jsou informovani zdkonni zdstupci déti
a zfizovatel, vychazi z narodnich a krajskych strategickych priorit vzdélavani.

Vedouci ucitelka zpracovala ve vlastnim hodnoceni Skoly ¢ast tykajici se predSkolniho
vzdélavani, ale pro jeho zkvalitiovani neni pfili§ vyuzivano. Ucitelky v matetské Skole
sice vyhodnocuji pribézné kvalitu své prace v obsahu vzdélavani a snazi se hledat
prosttedky ke zkvalitnéni vzdélavani, ale chybi jim cilené dals§i vzdélavani,
coZ se neptiznivé promita do kvality zpracovani SVP i vyhodnocovani jeho plnéni.

Piedpoklady pro naplnéni $kolniho vzdélavaciho programu

Personalni zajiSténi pfedSkolniho vzdélavani je vzhledem k stabilité kolektivu a odborné
kvalifikaci velmi dobré. Obé ucitelky vzdjemné spolupracuji, predavaji si poznatky
a zkuSenosti. Jejich nedostateCna orientace v novém pojeti piedskolniho vzdélavani
zplisobend naprostou absenci jejich dalSiho vzdélavani se negativné projevuje v inovaci
a kvalit¢ predskolniho vzdélavani. Ve sledovaném obdobi 2005/2006, 2006/2007
a2007/2008 se zucastnily pedagogické pracovnice matetské Skoly jediné vzdé€lavaci akce
Statni informacni politika ve vzdélavani — zakladni kurz. Dle jejich sd€leni ziskavaji nové
poznatky a informace pfevazné z odborné literatury a Casopist. Utasti na vzdélavacich
seminafich pofadanych akreditovanymi agenturami se nebrani, ale nemaji piehled o jejich
nabidce, protoze vazne komunikace mezi vedenim $koly a ucitelkami materské skoly.
Materialni a prostorové zdzemi matetské Skoly se od posledni inspekce vyrazné€ nezmeénilo.
Prostory jsou Cisté, ale jejich prevazné starSi vybaveni hrackami a pomtickami pro ¢innosti
déti 1 uspotradani nabytku vytvaii pouze zakladni podminky pro napliiovani vzdélavacich
ciltt SVP podporujicich utvafeni zadoucich détskych kompetenci.

Pti vzdélavani a dalSich aktivitich matefska Skola dodrzuje zésady bezpecnosti stanovené
v ptiloze Skolniho fadu. Za posledni tfi roky nebyl zaznamenan Graz i pocty Urazl
v zdkladni Skole za sledované¢ obdobi klesaji. Nastaveny stravovaci a pitny rezim
odpovidaji zdsadam pro zdravy vyvoj déti.

Seznamovanim zakonnych zastupcli se vzdélavaci nabidkou matetské Skoly, zplisobem
a kritérii pro pfijimani déti k predskolnimu vzdélavani je zajiSténo zékladni pravo rodict
na informace. Reditelka dodrzuje zdkonna ustanoveni pro pfijimani déti k predskolnimu
vzdélavani.

Partnerstvi

Skola rozviji spolupraci se §kolskou radou, rodii, zfizovatelem a dal3imi partnery (skolska
poradenska zafizeni apod). Matei'skd Skola spolupracuje také s okolnimi matetskymi
Skolami organizovanim vyletdl a vzdjemnych setkani. Podnéti od partneri vcetné
zakonnych zastupc vyuzivad ainformuje o nich vedeni Skoly. Spoluprice mateiské
a zékladni Skoly je zameéfena na bezproblémovy piechod déti z predskolniho do zékladniho
vzdélavani, spolecné kulturni akce, vzdjemné navstévy, predavani informaci apod. Rodice
1 vefejnost maji moznost zicastnit se kulturnich akci Skoly, jarmarku, vanocni vystavy
détskych praci, drakiady, kurzi netradi¢nich technik a vystoupeni dramatického souboru
»Brepty* apod.



Pribéh predskolniho vzdélavani

Mateiska Skola zac¢ind provadét inovaci ptredSkolniho vzdélavani velmi pozvolna.
Z provedenych hospitaci a analyzy tfidni dokumentace vyplynulo, Ze cile SVP jsou
pribé€zné¢ naplnovany. Planovani a pfiprava cinnosti vychdzely z hlavnich cild
vzdélavaciho programu. Sledovany vzdélavaci obsah c¢innosti byl propojen s mistnimi
podminkami, ulitelky navazovaly na zazitky a zkuSenosti déti, ale integrované bloky
vzdélavacich ¢innosti byly zafazovany spiSe ojedinéle. Spontanni a fizené aktivity nebyly
v prubéhu inspekéni Cinnosti vzdy provazany, v mensi mife byly uplatiovany metody
prozitkového a kooperativniho ueni.

Planovana témata jsou vSak vice zaméfena na obsah nebo cil vzdélavani nez na rozvoj
klicovych kompetenci. Pfiprovedenych inspekénich hospitacich nebyly mozZnost vybéru
aktivity a prostor pro samostatny projev a komunikaci détem vzdy v dostate¢né mife
poskytovany. Zejména pii Cinnostech fizenych ucitelkou s pfevahou jejich pokynda.
Dostatecna nebyla také diferenciace nabidky cinnosti vzhledem k vyvojovych
a individualnim moznostem déti, presto se ulitelky snazily reagovat na podnéty déti
a prubézné hodnotit jejich individualni vzdélavaci pokroky.

Vysledky predskolniho vzdélavani

Pii vzdélavani, které je poskytovano v souladu s SVP, jsou déti postupné pfipravovany
na zahajeni systematického vzdélavani a celozivotniho uceni. Vysledky ptedskolniho
vzdélavani uéitelky analyzuji a hodnoti dle pravidel stanovenych v SVP.

Socidlni uceni déti pozitivné ovliviluje ptirozené prostiedi veékoveé smiSené tiidy.
Pti sledovanych cinnostech déti prokazovaly, Ze maji zakladni védomosti a dovednosti
odpovidajici jejich véku. Mely upevnéné hygienické a zdvoftilostni navyky a na bézné
urovni zéklady komunikativnich a socidlnich kompetenci. Méné rozvinuty mély
kompetence souvisejici s rozhodovanim i feSenim béznych problémt.

Zavérefné hodnoceni:

Zakladni Skola a matefskd Skola SnéZzné, ptispévkova organizace poskytuje vzdelavani
a Skolské sluzby v souladu se zapisem do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni.

Uroven vedeni Skoly a strategie planovani jsou hodnoceny jako primeérné.

Pozitivné bylo hodnoceno personalni zajisténi piedskolniho vzdélavani z hlediska odborné
kvalifikace, spoluprace matei'ské Skoly s rodici a dal§imi partnery.

Nedostatky, které byly zjistény ve vedeni dokumentace, aktualizaci a inovaci vnitinich
dokumentti a smérnic $koly, zpracovani SVP, v systému vlastniho hodnoceni, kontroly
a pfenosu informaci jsou odstranitelné. Nedostatky zjiSténé v uplatilovani inovacnich
prvki v pfedSkolnim vzdélavani 1ze cilenym dal§im vzdélavanim ucitelek piekonat.

Celkové jsou podminky, pribéh a vysledky piedSkolniho vzdélavani poskytovaného
Zakladni Skolou a mateiskou Skolou Snéiné, prispévkova organizace p¥i realizaci SVP
hodnoceny jako priimérné.



Hodnotici stupnice

Podprimér

Pramér

Nadpriumér

Pii poskytovani
vzdélavani/skolské sluzby
neni postupovano v souladu
s pravnimi predpisy,
schvalenymi uc¢ebnimi
dokumenty.

Rizika jsou velka, pro
napravu jsou nutné zasadni
zmeny.

P1i poskytovani
vzdélavani/skolské sluzby je

postupovano v souladu s pravnimi
predpisy, schvalenymi u¢ebnimi

dokumenty.
Rizika jsou ojedinéla, lze je
prekonat.

Poskytovani
vzdélavani/skolské sluzby je
v souladu s pravnimi
predpisy, schvalenymi
ucebnimi dokumenty a je na
urovni, ktera nevyzaduje
zasadni zmény.

Slouzi jako ptiklad dobré
praxe.

Seznam dokladu a materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira:

Ztizovaci listina Zakladni Skoly SnéZzné, vydand Obci SnéZné podle usneseni
zastupitelstva obce ze dne 16. zati 2002 s u¢innosti od 1. ledna 2003

Dodatek €. 1 zfizovaci listiny Zakladni Skoly Snézné schvéleny rozhodnutim
zastupitelstva obce Snézné ze dne 12. prosince 2002 s t¢innosti od 1. ledna 2003
Dodatek €. 2 zfizovaci listiny Zakladni Skoly Snézné schvéleny rozhodnutim
zastupitelstva ze dne 21. tnora 2005 s G¢innosti od 10. bifezna 2005

Dodatek €. 3 zfizovaci listiny Zéakladni Skoly Snézné schvéleny rozhodnutim
zastupitelstva ze dne 26. zaii 2005 s tcinnosti od 1. listopadu 2005

Rozhodnuti Krajského tufadu kraje VysoCina o zméné v udajich vedenych
kvétna 2006 ¢j. KUJI 38666/2006

Rozhodnuti MSMT Praha ze dne 9. kvétna 2007 &j. 5103/07-21 s t&innosti od 1. zaf
Vypis zménového tizeni Zéakladni Skoly a matefské Skoly SnéZné, piispévkové

Vyjimka z po¢tu déti na tfidu mateiské Skoly pro Skolni rok 2007/2008 vydana
ziizovatelem Zékladni Skoly a matetské Skoly Snézné, ptispévkové organizace dne

Doklad o jmenovani do funkce feditelky vydany viijnu 2002 Obci Snézné
Koncepce $koly na obdobi 2005 — 2009 ze dne 26. ledna 2005
Plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnic matefské Skoly — Skolni rok

Organizacni fad Skoly vydany dne 1. fijna 2005 s ucinnosti od 1. listopadu 2005
Skolni #ad zakladni $koly vydany 1. ¥ijna 2005 s Gi¢innosti od 1. listopadu 2005
Skolni #ad matefské $koly vydany 30. srpna 2006 s uéinnosti od 30. srpna 2006
Pracovni naplii vedouci ucitelky matetské Skoly ze dne 1. zati 2006

Vlastni hodnoceni matetské Skoly za Skolni rok 2006/2007

Zaznamy jednani pedagogické rady mateiské Skoly za Skolni rok 2006/2007,

1.
2.
3.
4.
5.
ve Skolskem  rejstiiku - ze dne  19.
OSMS340/20060SMS s ucinnosti od 1. ¢ervna 2006
6.
2007
7.
organizace ze dne 19. kvétna 2006
8.
10. fijna 2007 s G¢innosti od 1. zati 2007
9.
s u€innosti od 1. ledna 2003
10.
11.  Vyhledovy plan prace 2005/2009 ze dne 26. ledna 2005
12.
2007/2008
13.
14.
15.
16.
17.
18.
2007/2008
19.

Zaznamy z jednani pedagogické rady zakladni Skoly za Skolni rok 2006/2007,
2007/2008



20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31,
32.
33.
34,
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43
44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.

51.
52.

Skolni vzd&lavaci program ,,Jd a miij rok v materské Skole* ze dne 27. srpna 2007
platny od 1. zati 2007

Ttidni kniha matetské Skoly vedend ve Skolnim roce 2007/2008

Piehled dochéazky déti od zati 2007 do dubna 2008

Zadosti o piijeti do matetské koly platné pro $kolni rok 2007/2008

Rozhodnuti o ptijeti déti k predSkolnimu vzdélavani platné pro skolni rok 2007/2008
Eviden¢ni list pro dit¢ v matetské Skole

Kniha urazli vedend ve Skolnim roce 2007/2008

Povéteni k odvadéni déti z matetské Skoly povérenou osobou platna pro Skolni rok
2007/2008

Doklady o dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnic matetské Skoly

Zaznamy z hospitaci provedenych vedouci ucitelkou ve §kolnim roce 2007/2008

S 1-01 Vykaz o matefské Skole podle stavu k 30. zati 2005 ze dne ze dne 5 fijna
2005

S 1-01 Vykaz o matetské Skole podle stavu k 30. zafi 2006 ze dne ze dne 3. fijna
2006

S 1-01 Vykaz o mateiské Skole podle stavu k 30. zafi 2007 ze dne ze dne 3. fijna
2007

S 3-01 Vykaz o zdkladni skole podle stavu k 30. zati 2005 ze dne ze dne 11. fijna
2005

S 3-01 Vykaz o zékladni skole podle stavu k 30. zati 2006 ze dne ze dne 3. fijna
2006

S 3-01 Vykaz o zédkladni Skole podle stavu k 30. zatfi 2007 ze dne ze dne 1. fijna
2007

Z 2-01 — Vykaz o skolni druzin€ — §kolnim klubu podle stavu k 31. fijnu 2005 ze dne
10. listopadu 2005

Z 2-01 — Vykaz o skolni druzin€ — Skolnim klubu podle stavu k 31. fijnu 2006 ze dne
2. listopadu 2006

Z 2-01 — Vykaz o skolni druzin€ — §kolnim klubu podle stavu k 31. fijnu 2007 ze dne
31. fijna 2007

Z 17-01 Vykaz o ¢innosti zafizeni Skolniho stravovani podle stavu k 31. fijnu 2005
ze dne ze dne 11. listopadu 2005

Z 17-01 Vykaz o ¢innosti zafizeni Skolniho stravovani podle stavu k 31. fijnu 2006
ze dne 2. listopadu 2006

Z 17-01 Vykaz o ¢innosti zafizeni Skolniho stravovani podle stavu k 31. fijnu 2007
ze dne ze dne 2. listopadu 2007

P 1-04 ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostfedcich v regionalnim
Skolstvi za 1.-4. ¢tvrtleti 2005 ze dne 1. ledna 2006

P 1-04 ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostfedcich v regionalnim
Skolstvi za 1.-4. ¢tvrtleti 2006 ze dne 2. ledna 2007

P 1-04 ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostfedcich v regionalnim
Skolstvi za 1.-4. ¢tvrtleti 2007 ze dne 6. ledna 2008

Rozpis rozpoctu 2005 ze dne 15. listopadu 2005

Rozpis rozpoctu 2006 ze dne 15. listopadu 2006

Rozpis rozpoctu 2007 ze dne 15. listopadu 2007

Ukazatele nakladovosti v roce 2006 ze dne 5. dubna 2007

Ukazatele nakladovosti v roce 2007 ze dne 3. dubna 2008

Vykaz zisku a ztraty k 31. prosinci 2005 ze dne 16. ledna 2006

Vykaz zisku a ztraty k 31. prosinci 2006 ze dne 17. ledna 2007

Vykaz zisku a ztraty k 31. prosinci 2007 ze dne 14. ledna 2008



53. Komentéf k dotacim ze dne 1. ledna 2006

54.  Komentéf k dotacim ze dne 31. prosince 2006

55. Komentéf k dotacim ze dne 31. prosince 2007

56.  Kniha ucetnictvi II. — redukovand za rok 2005 ze dne 13. ledna 2006

57.  Kniha u¢etnictvi II. — redukovand za rok 2006 ze dne 12. ledna 2007

58.  Kniha u¢etnictvi II. — redukovand ze dne 24. ledna 2008

59.  Ugetni denik tipIny za obdobi roku 2005 ze dne 13. ledna 2006

60.  Ugetni denik tipIny za obdobi roku 2006 ze dne 12. ledna 2007

61.  Utetni denik uplny za obdobi roku 2007 ze dne 14. ledna 2008

62.  Kronika Zakladni Skoly a matetské Skoly Snézné, ptispévkova organizace

SloZeni inspekéniho tymu:

(razitko)
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Mgr. Jifina Spickova Jifina Spi¢kova v. r.
Mgr. Eva Simeckova Eva Simeckova v. 1.
Lubomir Mracek Lubomir Mracek v. r.
Pouceni:

Dle § 174 odst. 13 Skolského zdkona miiie Feditelka Skoly zafizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim pievzeti na adresu
Ceskd Skolni inspekce, Dolni 3, 591 01 Zd’ar nad Sdazavou.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni zprava véetné
PpFipominek je veiejnd.

Podle ustanoveni § 175 odst. 4 zdakona ¢ 561/2004 Sb. jsou osoby, u nichZ byla
provedena inspekéni cinnost, povinny piijmout opatieni k odstranéni nedostatki
gjisténych pii inspekéni Cinnosti bez zbytecného odkladu, nejpozdéji ve lhité stanovené
Ceskou $kolni inspekci. Tuto lhiitu Ceskd Skolni inspekce stanovi po marném uplynuti
14denni lhity k podani piipominek k obsahu inspekéni zpravy, popi. po jejich doruceni.



Podpis reditelky Skoly stvrzujici projednani a pirevzeti inspekéni zpravy

Snézné 15. kvétna 2008

(razitko)

Titul, jméno a pfijmeni Podpis
Mgr. Véra Matéji Véra Matéji v. r.
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