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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni umélecka $kola (ZUS) Kutna Hora byla zaloZena v roce 1930. Pracuje jako zalohova
organizace bez pravni subjektivity. Ziizovatelem ZUS je Mésto Kutna Hora, Havlickovo nam.
552, 284 24 Kutnd Hora. Posledni Rozhodnuti o zatazeni Skoly do sité Skol, pfedskolnich
zafizeni a $kolskych zafizeni bylo vydano Skolskym ufadem Kutna Hora dne 18. 7. 2000 pod
&j. 137/2000. Kapacita $koly je stanovena na 650 zaki. Reditelstvi, hudebni (HO) a literarné-
-dramaticky obor (LDO) uzivaji rekonstruovanou budovu z pocatku 16. stoleti v historickém
jddru meésta. Vyuka vytvarného (VO) a tanecniho oboru (TO) probihd na odloucenych
pracovistich.

Organizace vyucovani je stanovena Vyhlaskou €. 292/1991 Sb., o zékladnich uméleckych
Skoléach ze dne 14. Cervna 1991.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Z podkladové dokumentace ptedlozené feditelkou Skoly vyplyva, Ze Skolu navstévuje celkem
650 zakl piipravného studia, prvniho a druhého stupné zakladniho studia a studia pro
dospélé, v jednotlivych umeleckych oborech. Nejpocetnéjsi je HO s 432 zaky, nejmensi LDO
s pouhymi 13 zaky.Vyucovani zajistuje 25 ucitell, ztoho vice nez polovina pouze na
casteCny uvazek. 18 uciteli ma uplnou odbornou a pedagogickou zpusobilost k vyucovani
v ZUS.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hudebni obor

V HO vyucuje celkem 22 ucitelti hfe na klavir, akordeon, elektronické klavesové nastroje,
zobcovou a pficnou flétnu, klarinet, saxofon, Zestové dechové a bici ndstroje, pevecké
hlasové vychové a zpévu a dale pripravné hudebni vychové, hudebni nauce (HN), komorni,
souborové a orchestralni hie a sborovému zpévu. Jedna ucitelka HO vyucuje soubézné¢ v LDO
v rozsahu ¢tyii a pul vyucovaci hodiny tydné.

V HO bylo navstiveno celkem devét hodin v pfedmétech hra na klavir, elektronické klavesové
nastroje, housle, kytaru, zobcovou flétnu, tenor a déle v predmétech pévecka hlasova vychova
a HN. V priib¢hu inspekce byla v koncertnim séle, ktery je prichozi, sledovana zavérecna
ptiprava zaki pro nadchazejici vystoupeni.

Planovani uciva v individudlni vyuce probiha formou studijnich pland, které jsou soucasti
ttidnich knih. Ucitelé maji stanoveny konkrétni cile, které se promitaji i do vybéru studijniho
notového materialu, v souladu s osnovami pro HO. Casova dotace jednotlivych predméti
odpovida u¢ebnim plantm pro ZUS, vydanych MSMT CR dne 26. &ervna 1995 pod &.
18.418/95. Dotace jednotlivych predmétii se pohybuje spiSe na spodni hranici stanovenych
limitd, horni hranice je vyuZivana piedevS§im u schopnéjSich Zzakt vysSich roc¢nikd,
Velmi rozs8ifena je orchestralni a souborova hra. V ramci oboru pravidelné plisobi ne¢kolik
souborll (tanecni orchestr, bigbeatova kapela, dva smyccové soubory a pévecké sbory,
komorni soubory v rizném obsazeni). Také dochazka zakt prvniho az patého ro¢niku prvniho
stupné do HN je vedenim Skoly disledné sledovéna.

HO je umistén v hlavni budové ZUS. Ugebny pro individualni i kolektivni vyuku jsou
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dostatecn¢ prostorné a jejich vybaveni umoziiuje plnit deklarovany vzdélavaci program.
Kazda ucebna je vybavena klavirem. I kdyz se nejedna o nové nastroje, pravidelnou péci jsou
udrZzovany v dobrém technickém stavu. Novy, kvalitni nastroj je umistén koncertnim séle.
Ptipominky ze strany inspekce byly k vnitini organizaci a vybaveni u¢ebny HN, kterd ptisobi
neutulné. Nezastinéné okno v priiceli mistnosti odvadi pozornost zakii od priibéhu vyucovani.
Chybi kvalitni audiotechnika pro reprodukci hudebnich nahravek i videozdznamii s hudebni
tematikou.

Struktura navstivenych hodin odpovidala stanovenym vyukovym cilim. Vyucujici velmi
peclivé sledovali hru Zak v porovnani s notovym zépisem, bezprostfedné reagovali na
pfipadné neptesnosti a odchylky. VeSkeré informace byly zaklim pifedavany piiméerené
k jejich v€kovym zvlastnostem a specifickym podminkdm jednotlivych pfedmétt. Vyuka byla
skladeb, vyuzivali vyucujici vlastnich ukazek. Nékteti zdci omlouvali malou pfipravenost na
vyucovani dal§imi aktivitami (napf. Skolnimi vylety), v jednom piipad€ i predpokladanym
ukonceni studia. Pouze pfti hospitované¢ vyuce HN ve druhém ro¢niku byla struktura hodiny
nevyvazena ve prospéch hudebni ukazky z videozdznamu (L.v.Beethoven — Trojkoncert),
vyucujici operativné nereagovala na postupny pokles soustfedénosti zaki.

Kvalita vyuky je do urcité miry déna i konkurennim prostiedim, které na skole vytvari vétsi
pocet ucitelt jednotlivych oddéleni HO. To nuti pedagogy k dalSimu hledani novych,
efektivnich metod a forem vyucovéani. V jednotlivych navstivenych hodindch vychazeli
ucitelé z dosavadnich znalosti a dovednosti zakd. Pochopeni zadavanych kol bylo pritbézné
ovéfovano, jejich kvantitu a zaméfeni ovliviiovaly piedev§im blizici se postupové
komisionalni zkousky a zévérecna zékovska vystoupeni.

U vyucujicich byly pti kontrolach tfidnich knih zjistény rozdily v Cetnosti pritbézného
hodnoceni zakl. Klasifikace odpovidd dosahovanym vysledkiim a je podle n4dzoru inspekce
objektivni.

Komunikace vyucujicich s zdky je zaloZzena na vzajemné diivéfe a snaze o dosazeni
spoleénych cili. Zaci maji dostatedny prostor pro prezentaci vlastnich nazortl, vzijemna
jednani byla ve vSech ptfipadech oteviend, nezddouci projevy v chovani nebyly v pribéhu
inspekce zaznamendany.

Z kontrolované dokumentace (protokoly o komisionalnich zkouskéach) vyplyva, ze postupové
zkousky se uskuteciiuji podle pozadavkli ucebnich osnov. Pfi celkovém hodnoceni je
pfihlizeno nejen k momentalnimu vykonu zaka, ale i k dalSim aktivitdm v prib&éhu celého
Skolniho roku (tj. Cetnosti vystoupeni, ti€asti v soutézich apod.).

HO vyviji bohatou Skolni 1 mimoskolni koncertni ¢innost, pravideln¢ se Gspésné zlcastiuje
soutézi ZUS. Skola neudrzuje zahraniéni kontakty a tim se do uréité miry ochuzuje o moznost
dalsiho srovnavani vysledkli své prace, véetné dalsi motivace zdkid 1 pedagogickych
pracovnikd.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani vychazi z dostupnych informaci v dokumentaci Skoly
i z vlastniho pozorovani pii hospitacich ve vyucovani. Celkovy dojem je piiznivé ovlivnén
mimordadnym prostiedim, dlouholetou tradici $koly, bohatou mimosSkolni uméleckou
¢innosti a uspésnosti v soutéZich i v profesni pripravé Zdakii.

Vzhledem ke zjisténym skuteCnostem hodnoti inspekce uroveii vzdélavani v HO jako velmi
dobrou.
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Vytvarny obor

ZUS organizuje vyuku v osmi skupinich piipravného a zékladniho studia pro 86 zapsanych
zakl. Uvedené pocty zaki v tfidnich knihach jednotlivych skupin, jsou na dolni hranici
povolené tolerance. VEkova struktura skupin neni pfili$ Siroka a zohlediiuje psychohygienické
pozadavky i vyvojové predpoklady zaki.

Vytvarné vzdélavani vede pouze jedna zkusSend ucitelka s uplnou odbornou a pedagogickou
zpusobilosti.

Obsah 1 prib&h vyucovani urcuje Vzdélavaci program vytvarného oboru zikladnich
uméleckych $kol, ktery byl schvalen MSMT CR dne 26. dubna 2000 pod &j. 15 865/2000-22
s platnosti od 1. zafi 2000. V ptipravné vytvarné vychoveé vyucujici postupuje podle u¢ebniho
planu (UP) ¢. 1, v zdkladnim studiu podle UP €. 2 a 3 varianty A s pfevazujicim vyuzivanim
alternativniho pfistupu €. 1 (Vytvarné vyjadfovani v kresbé, malbé, grafice a modelovani).

V pribéhu inspekéni Cinnosti byla kvalita vzdélavani hodnocena na zéklad¢é hospitaci ve
ctyfech tfithodinovych lekcich, zapisti realizované vyuky v tfidnich knihach, posouzenim
navaznosti uciva, porovnanim vzdélavaciho programu (ucebnich osnov) s rozpracovanymi
tematickymi plany a prohlidkou vytvarnych praci zakt. V hodinach byly sledovany cile
a obsah uciva, prostor pro vytvarnou ¢innost zZaka, jeho motivace, nasledna aplikace poznatkd,
vzéjemna komunikace a materidlni podminky realizace vyuky.

Inspekci ptfedlozené tematické plany jsou velmi dobife zpracovany se zaméfenim na
rovnomérné plnéni hodinovych dotaci ucebnimi plany ptfedepsanych predméti. Jako celek
koncipovana témata (projekty a vytvarné fady) respektuji vékové sloZzeni vyu¢ovanych skupin
irozdilné schopnosti a dovednosti zakl. Pfiprava na vyu€ovani je systematickd, planované
namétové celky vychazeji z osobni zkuSenosti Zdkli a umoZznuji rtzné zplsoby feSeni
zadanych tkold.

Pro vyuc€ovéani jsou ureny samostatné prostory v byvalé sidlistni matei'ské skole, ktera je dost
vzdalend od hlavni budovy ZUS. Technicky stav této budovy i oborem uzivanych interiéri
vSak nutné potiebuje alespont zdkladni udrzbu. Obor uZivad prostornou mistnost, ktera je po
jedné strané zcela prosklena, a proto i pfes intenzivni vétrani bylo v dob¢ hospitaci v mistnosti
neumérné teplo. Socidlni zazemi pro zaky a ucitelku je zcela nevyhovujici, o estetické trovni
se nelze vyjadfovat.

V ucebné maji zaci k dispozici dostatecny pocet starSich polohovacich pracovnich stoli,
grafické lisy a funkéni keramickou pec. Je zde také z ¢asti umistén sklad a archiv vytvarnych
praci. Vytvarné realizace dotvafi interiér ucebny a svéd¢i o systematické a soustavné praci
vyucujici. Zakladni u¢ebni pomuicky si Zaci do Skoly nosi, podle potfeby dostavaji ostatni
vytvarné materialy.

Ucitelka k motivovani ¢asto pouziva pfiru¢ni knihovnu i vlastni ilustrativni encyklopedie.
Ptedepsana tfidni dokumentace oboru byla inspekci piedlozena a je fadné vedena.

Vsechny hospitované lekce charakterizovala vstficnd az hravd atmosféra. Na zacatku
tematického celku ucitelka motivovala prostfednictvim nézoru, ucila Zdky vnimat a pochopit
zadany ukol. Pribéh motivace inavazujici pfima vytvarna prace byly prolozZeny citlivym
vyuzivanim mezipfedmétovych vztahli, novych poznatki a prozitkli, spolu s nenasilnym
procvicovanim dovednosti. Mladsi Zaci méli moZnost relaxovat formou zmény Cinnosti. Pri
sledovani priibéhu vyucovani bylo evidentni, ze tento zpisob vyuky je béZzny.

Velmi dobry vykon zaka odpovidal veékové struktufe zhlédnutych skupin. Stanovené
vychovné-vzdélavaci cile byly ve sledovanych vyucovacich jednotkéch splnény.

V ramci absolventského koncertu HO Zaci a absolventi VO vystavovali své vytvarné prace.
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Hodnoceni kvality vzdélavani VO

Obor vyuluje podle vzdélivaciho programu VO ZUS a respektuje strukturu piedepsanych
piedméti. Problémem oboru jsou psychohygienické podminky pracovniho prostiedi. Vytvarné
prdce Zaki jsou na velmi dobré a 7 mensi Casti na priimérné uirovni.

Kvalitu vzdélavani oboru inspekce hodnoti jako velmi dobrou.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Celkové hodnoti Ceskd Skolni inspekce kvalitu vzdélavini ve sledovanych oborech jako
velmi dobrou.

HODNOCENI KVALITY RIZENI

Planovani

PredloZend koncepce slouzi jako podkladovy material pro oblast planovani. Obsahuje fadu
ukolt, které je tfeba feSit pribézné (napt. vyrazn€jsi zviditelnéni Skoly, uzsi spoluprace se
Skolami ve mésté, piiprava zakl ke studiu na Skolach s uméleckym zamétenim atd.) i v delSim
Casovém horizontu (napi.obnoveni tradice ucitelskych koncertl, vyfeSeni prostorovych
podminek VO a TO, existence LDO atd.). Vedeni planuje ¢innost Skoly na zdkladé podnéti
pedagogické rady, jednani predmétovych komisi, akceptuje 1 iniciativu zaméstnanc.

Plan prace na Skolni rok 2000/2001 je piehledné zpracovany, obsahuje jednotlivé ukoly
v souvislosti s organizaci Skolniho roku, napf. koncerty, vystavy, piehravky, jednani
pedagogické rady, Skoleni atd.. Organizacni zabezpeceni jednotlivych akci je upfesiiovano na
pracovnich poradach. S ro¢nim planem jsou na tvodnim jednéni pedagogické rady seznameni
vSichni pracovnici. Jiné dil¢i a kratkodobé plany zpracovavany nejsou.

Vyuéované obory odpovidaji rozhodnuti o zatazeni ZUS do sité $kol, vyuka probiha podle
schvalenych ucebnich dokumentii. Schvalend kapacita je zcela naplnéna a nevytvari
dostate¢nou rezervu pro dalsi rozvoj Skoly.

Inspekce konstatuje, Ze planovdni je piehledné a funkcéni na urovni rocnich planii, ale bez
dalSiho dil¢iho rozpracovani. Inspekce hodnoti tuto oblast jako priimérnou.

Organizovani

Vedeni Skoly predstavuje fteditelka a zastupce, ktery byl v dobé inspekce v pracovni
neschopnosti.

Poradnimi organy jsou predmétové komise a pedagogicka rada, kterd soucasné plni funkci
umélecké rady.

Zakladnim dokumentem pro ¢innost je ro¢ni plan, s uvedenymi kompetencemi pedagogickych
a provoznich pracovnikl i odpoveédnosti vedeni Skoly.

Zasadni informace urcené pro pracovniky jsou soustfedény na nasténné tabuli ve sborovné
nebo jsou preddvany formou obéZzniku. Celkové je vSak systém piedavani informaci
komplikovéan odloucenymi pracovisti (VO, TO). Jejich vzdalenost od hlavni budovy omezuje
osobni kontakt s feditelstvim a tim i operativnost fizeni. Tento problém je feSen pravidelnymi
konzultacemi vedoucich obort. V piipad¢ nutnosti je zajistén i telefonicky styk.
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Skola nema pravni subjektivitu a proto je osobni dokumentace pracovnikii ¥koly vedena
pouze v omezené mife. Ostatni pfedepsand dokumentace je vedena ve stanoveném rozsahu.
Nékteré drobné formalni nedostatky byly projednany s feditelkou Skoly a v pribéhu inspekce
odstranény.

Pii ZUS pracuje sdruzeni rodi¢ii (SRPDS, registrované od roku 1991 Ministerstvem vnitra
CR), které $kolu podporuje zejména materialng. Informace o prospéchu zakli jsou rodi¢im
podavany prostfednictvim Zdkovskych seSitii nebo na pozadani osobné vyucujicimi. Zpravy
o Skolni a mimoskolni ¢innosti (napf. konani koncertli, vystav, pfilezitostnych vystoupeni
atd.) 1zpravy organizacniho charakteru jsou zvefejnény ve vstupnich prostorach hlavni
budovy.

Pro aktualni a rychlou informovanost vefejnosti, zejména pii prezentaci jednotlivych akci,
Skola vyuzivé vsech bézné dostupnych informacnich prostredkd.

M¢ésto nabizi ve svém historickém centru k prezentaci Skoly né&kolik atraktivnich prostor.
V loniském Skolnim roce, kdy ZUS slavila 70. vyro¢i zaloZeni, bylo zorganizovéno cca
Sedesat riznych akci.

Piedlozena Vyroéni zprava ZUS za kolni rok 1999/2000 poskytuje odpovidajici mnozstvi
relevantnich informaci a ma velmi dobrou uroven.

Inspekce hodnoti kvalitu organizacni Cinnosti jako velmi dobrou.

Vedeni a motivovani pracovniki

Snahou feditelky je uplatiiovat pfi fizeni demokratické pfistupy a operativné fesit provozni
problémy osobnim jednanim s podiizenymi pracovniky. Sv4 rozhodnuti, zejména
v odbornych otazkdch konzultuje se zkuSenymi kmenovymi pedagogy.Vedeni se opird
o stabilizovany a spolehlivy kolektiv, v pfiméfené mife vyuzivd tvofivost a iniciativu
pracovnikl. Za uvadéni zalinajicich uciteld do pedagogické praxe zodpovidaji povétreni
ucitelé.

Kritéria pro pfiznavani odmén a osobniho hodnoceni jsou zaméstnancim zndma. V¢Etsi
diferenciaci v odménovani brani (podle vyjadieni feditelky) nedostatek mzdovych prostredkii.
Moralni hodnoceni formou pochval a pod€kovani je vefejné, na poradach, v tisku i ve
vyro¢nich zpravach skoly. Sebehodnoceni provadeji vedouci oborti a predmétovych komisi za
sveé useky pisemné, jsou podkladem pro zpracovani vyrocni zpravy.

Pti Skole pracuje odborovéa organizace, ktera zajistuje nékteré spole¢né aktivity pracovnikll
mimo vyucovani.

Inspekce hodnoti uroveit vedeni a motivovani jako velmi dobrou.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost vedeni Skoly je zameéfena na provoz Skoly, vedeni pedagogické
dokumentace a vychovné-vzdélavaci praci uciteld. Neni upravena samostatnym planem, ale
vychazi z praktickych potieb skoly. Moznost rozdéleni zodpovédnosti za tuto oblasti neni
v sou€asné dobé¢ realizovatelnd, z dlivodu ¢asté pracovni neschopnosti zastupce teditelky.

Hlavni néaplni kontroly je sledovani a hodnoceni vychovné-vzdélavaciho procesu formou
hospitaci a ucasti na internich 1 vefejnych akcich Skoly, véetné vystav VO. Ze vSech
provedenych hospitaci jsou vedeny zapisy. Zpusob jejich projednéni s vyucujicimi je
individualni, zavisi na rozsahu zjisténi. Zobecnéné poznatky z hospitaci slouzi feditelce jako
podkladovy material pro dalsi fidici a kontrolni ¢innost.

CS1 hodnoti kvalitu kontrolnich mechanizmii jako priimérnou.
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Hodnoceni kvality Fizeni

Jednotlivé useky Fizeni jsou na priimérné a velmi dobré urovni. Planovani je dostate¢né
promyslené, ale bez aktualizace v dalSich dil¢ich planech. Organizace vyucovani odpovida
obecné zavaznym pravnim piedpisiim. CSI hodnoti kvalitu iizeni jako velmi dobrou.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zatazeni do sité §kol, predikolnich zafizeni a $kolskych zatizeni (SU Kutna
Hora ¢j. 137/2000, ze dne 18. 7. 2000),

e inspekéni zprava &j. 03-02/9697-09-01-370/20RS ze dne 5. Gervna 1997,
e vnitini smérnice skoly,

e tfidni knihy pro skupinové vyucovani — Skolni rok 2000/2001,

e tfidni knihy pro individudlni vyuku - hudebni obor — §kolni rok 2000/2001,
e kmenové vykazy individualné vyucovanych zakd,

e katalogy o prib&hu studia — hudebni obor,

e katalogy o prib&hu studia — vytvarny obor,

e katalog nastudovanych skladeb,

e protokoly o komisionalnich zkouskach — Skolni rok 1999/2000,

e rozvrhy hodin vyu€ovanych zakl a predmétd,

e zapisy z jednani pedagogické rady,

e vyrocni zprava za Skolni rok 1999/2000,

e podkladova inspekéni dokumentace, hospitacni zdznamy inspektort,

e vnitini smérnice skoly,

ZAVER

ZUS navazuje ve své vychovné-vzdélivaci a umélecké &innosti na sedmdesatiletou tradici
hudebniho Skolstvi v Kutné Hore. K tomu ma zejména HO vytvoreny mimordadné priznivé
prostorové podminky. V Cinnosti Skoly pievaZuji pozitiva, a to jak v oblasti pedagogické, tak
i voblasti iidici. Tomu odpovidaji i celkové vysledky, dokladované uspéchy v soutéZich,
v pFipravé Zaki k dalSimu studiu i p¥i prezentaci Skoly na veiejnosti. Od posledni inspekce
doslo k pozitivnim zménam, zejména v oblasti iizeni.

Na zdkladé provedené orientaéni inspekce hodnoti CSI celkovou tiroveii ZUS jako velmi
dobrou.

Doporuceni

e projednat se zfizovatelem perspektivni feseni prostorovych podminek pro VO a TO,
e provést potiebné upravy v uc¢ebné HN, pro zlepseni podminek vyuky.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu Jan Svoboda

Clen tymu PaedDr. Jana Langerovd ..

V Jablonci nad Nisou dne 19. ¢ervna 2001

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 20. ¢ervna 2001

Razitko

Reditelka §koly Podpis

Marie Ptackova

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni innosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich piedpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miZe reditelka Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyraznd prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd tiroven
Primérny Negativa a pozitiva téméi' v rovnovdze, priumérnd urovern
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.
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DalSi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedani/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis pfijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

(samospravy):

Ptislusny organ statni spravy

4. Cervence 2001

083 202/01-4017

Ziizovatel:

4. Cervence 2001

083 203/01-4017

Pfipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany
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