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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni $kola ziizens MC Praha 3 sidli vbudové zkonce 19. stoleti. V postupné
modernizované budové bylo vr. 1995 vybudovéano 4. patro piidni vestavbou, vr. 1997 byl
Skolni dviir upraven pro potfeby aktivit déti a od lofiského roku je v provozu pozemek
pro pracovni ¢innosti. Skola realizuje v tomto Skolnim roce pro 300 zaki tyto vzdélavaci
programy:

e Obecna skola ¢.j. 12 035/97-20 v 9 tridach 1. stupné,

e Zvlastni Skola ¢.j. 22 980/97-22 v 6 tfidach od druhého do osmého ro¢niku,

e Zakladni Skola ¢.j. 16 847/96-2 v 6 tiidach 2. stupné,

e Modifikace vzdélavaciho programu Zakladni Skola pro specifické potieby déti se socialnim
nebo kulturnim znevyhodnénim €.j. 13 365/2001-22 ve 3 ttidach,

e Pfipravny roc¢nik podle Metodického pokynu €.j. 25 484/2000-22 v jedné tiidé.

Pifedmétem Cinnosti Zakladni Skoly, Praha 3, Havlickovo ndm. 10/300 je podle ztizovaci listiny
z 26. Cervna 2001 vydané Méstskou casti Praha 3 zajiSténi provozu Cinnosti zakladni Skoly
véetné specializovanych tfid pro romské déti a déti vyzadujici individudlni péci, provadéni
experimentu zfizeni specializovanych tfid pro zdky s vyraznymi edukativnimi problémy,
zajisténi stravovani zaki a zaméstnanci $koly. Skola méa ve ziizovaci listing povolenou
doplikovou c¢innost, kterd zahrnuje hostinskou c¢innost, prondjem nemovitosti, bytl a
nebytovych prostor, potadani letnich rekrea¢né-vzdelavacich akci a potadani odbornych kurza,
$koleni a jinych vzdélavacich akci. Celkem mé $kola v letognim $kolnim roce 25 téid. Cést zakd
dojizdi i z jinych obvodu.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Matematika 5. - 9. ro¢nik, chemie

Planovani vyuky matematiky vychazi pouze z ¢asti z osnov zvolenych vzdé€lavacich programt,
dodrzuje tydenni dotace vyucovacich hodin u vSech tfid. U¢itelé respektuji stiidani tematickych
celkl uciva aritmetiky, algebry a geometrie. Na Skole je zfizena pfedmétova komise fyziky,
chemie, matematiky a informatiky, kterd nezjistila chybu vro¢nim planovani vyuky
matematiky. V chemii je vyuka planovana komplexné, v€etné zafazeni laboratornich praci a
exkurzi. Bezprostfedni ptiprava vyucujicich na jednotlivé hodiny je velmi pecliva
a zodpovédna. Roc¢ni pldnovani a piiprava vyuky jsou i pfes uvedeny nedostatek v matematice
velmi dobré.

Matematiku vyucuje osm vyucujicich, z toho ¢tyfi spliuji podminky odborné a pedagogické
zpusobilosti. Chemii zajist'uji dvé pln€ aprobované ucitelky. Ob¢é byly proSkoleny z vybranych
ustanoveni tykajicich se bezpe¢né manipulace s nebezpe¢nymi chemickymi latkami a ptipravky.
Vyuka ptredmétii se realizuje v kmenovych ttidach, pouze ¢ast vyucovani chemie probihd v
poloodborné pracovné. Prostiedi na 1. stupni méa velmi dobrou estetickou troven, ve vyzdobé
se uplatiiuji prace déti a pomticky, které si ucitelky pfipravuji. Tfidy jsou vkusné vybaveny
novym barevnym zdkovskym nabytkem. Ucebny 2. stupné maji rozdilnou estetickou uroven a
jsou postupné modernizovany. VétSinou jsou motivaéné vyzdobeny pro vzdélavani riznych
pfedméth. Kabinety maji zakladni didaktické pomiicky, jejich mnoZstvi je pfiméfené potiebam
vyucovani. V matematice se pouziva pro doplnéni a procviceni znalosti vyukovy software.
Vsechny pouzivané udebnicové fady jsou schvilené MSMT. Zaci 2. stupné v soucasnosti
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nemaji uebnice matematiky, coz negativné ovlivituje jejich doméci ptipravu. Pedagogové obou
pfedméta ptipravuji zaklim alternativni materidly, napf. pracovni listy. Sledovand vyuka, pti
které byla malo vyuzivana didaktickd technika, probihala tempem pifiméfenym véku a
schopnostem zakd. Skola ma primérné podminky pro vyuku.

Vsechny hodiny sledovaly jasny cil a obsah. Pii matematice v 5. ro¢nicich uditelky vyuzivaly
préci ve dvojicich nebo skupinach a vedly déti ke spolupraci. Promyslené stfidaly ¢innosti zakt
a nezapominaly na odpocinkové a relaxacni chvilky. Ve vSech hodinach zaci méli Cas
na samostatnou préci a jejich individudlni tempo ucitelky respektovaly. Zpisob kooperativniho
vyucovani a zvolené pfimétené metody prace umoznily zakl aktivni ucast pfi uceni. V chemii a
v matematice na 2. stupni pedagogové zvolili prevazné klasické vyucovaci metody a formy
prace, zamétené na tvorbu zakovskych znalosti i dovednosti. Promyslend struktura vétSiny
hodin byla déna stfiddnim vhodné volenych metod. Castou metodou byl fizeny rozhovor
kombinovany s praci utabule nebo se samostatnou praci zakli. MensSi ¢ast vyuky
charakterizovaly frontdlni formy prace s monotdénnim stfiddnim cinnosti (Ustni opakovani
s dominanci vyucujicich, popt. vyklad, prace s ucebnici a opakovani), pfi niz ptevazovala prace
pedagogli nad cCinnostmi déti. Tato vyuka byla malo efektivni, chybéla tvofivost a veétsi
napaditost. Obcas byla nova latka prezentovéna s drobnymi chybami. V hodinach chemie byly
spravné zvoleny pomicky k demonstraci probiraného uciva a vhodné zatazen demonstracni
pokus. Velkou pozornost ucitelé vénovali procvicovani a ovefovani pochopeni probiraného
uciva. Jejich pomoc pii zaddvani prace, pfi vysvétlovani nejasnosti a pfi analyze chyb je na
vysoké urovni a patii k nejvétSim pozitivim sledované vyuky. V organizaci, aplikovanych
formach a metodach vyuky jsou pozitiva a negativa v rovnovaze.

Pedagogové efektivné vyuzivali mezipiedmétovych souvislosti a zkusenosti zakl ze Skolniho i
mimoskolniho prostfedi. Schopnost piedlozit nové ucivo jako problém, motivovat hrou,
tajenkou, Casté pozitivni hodnoceni a projevovani radosti nad dosazenym uspéchem dokézalo
zaky aktivizovat a udrzet jejich pozornost v podstaté po celou dobu vyucovani. V ojedin€lych
piipadech, kdy se méné uG¢innd motivace pfipojila k mechanickému stfidani cinnosti bez
promény obsahu, poklesla pozornost déti. Pti vyuce byli Zaci ziidka vedeni k hodnoceni své
vlastni prace nebo ke kontrole vysledkli spoluzakii. Hodnoceni pisemnych praci bylo
pfimétené, chyby zietelné vyznaceny. Dosazené vysledky tvoii podklad pro opakovani uciva.
Frekvence klasifikace v zdkovskych knizkach je ptfiméfend. Vyucujici obCas opomijeli
zavérecné shrnuti a zhodnoceni prace zaklti v hodiné. Pozitiva vyrazné pfevazuji v motivaci
a hodnoceni, rezervy jsou v sebehodnoceni zaku.

Ucitelé pristupovali k Zakim partnersky s vysokym osobnim nasazenim. Zcela prevladala
srdeCna a pratelskd klidna pracovni atmosféra. V prostiedi vzajemné divéry a spoluprace je
vSem zakim dana moznost uplatnit se a dosdhnout vysledkli podle svych individudlnich
schopnosti. Rezervy existuji vrozvijeni vzdjemné pracovni komunikace mezi zaky
a v péstovani kultury jejich stniho projevu. Interakce a komunikace mé velmi dobrou uroven.

Celkové je vyuka matematiky a chemie hodnocena jako priimérnd.

Prirodovédné predméty (prirodopis, prirodovéda, vlastivéda, zemépis)

Casova dotace vyuCovacich hodin sledovanych predméti je v souladu se zvolenymi
vzdélavacimi programy, hodiny semindii v sedmém rocniku nejsou vSak organiza¢né ani
obsahové odliseny od hodin pfedmétii povinné vyuky. Clenéni uéiva do jednotlivych roéniki
a kontinuitu vyuky upravuji vyucujici na zéklad€é svych zkuSenosti a s ptihlédnutim k obsahu
uzivanych ucebnic. Konstruované tematické plany nemaji pro vyuku podstatny vyznam.
Predmétové komise a metodickd sdruZeni se na planovani vyrazné€ nepodili. Bezprostiedni
piiprava na jednotlivé hodiny vyuky je pfevazné pecliva a zohlediuje aktualni stav védomosti a
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schopnost akceptace zakli v dané tfidé. Vyucujici jsou informovani o jejich ptipadnych
specifickych poruchach uceni a chovani a ve vyuce tuto situaci reflektuji ve vétsin€ se znacnou
mirou vciténi. Perspektivni planovani je formalni, toto negativum vyrovnava kvalitni ptiprava
na hodiny a celkové je tato oblast vzdélavani primérna.

Z deviti vyucuyjicich sledovanych predmétii je pedagogicka a odborna kvalifikace v souladu
s legislativnimi piedpisy u jedné ucitelky, dvé jsou zptlisobilé pedagogicky a ostatni jsou bez
vyhlaSkou stanovenych zpisobilosti. Kmenové tfidy vybavené postupné inovovanym nabytkem
odpovidaji  psychohygienickym zdsaddm. Prostiedi pasobi vzhledem k danym
sociodemografickym podminkdm kultivované a esteticky. Vétrani a regulace osvétleni je
ve vétSin€ hodin soucasti organizace vyuky. Kabinet ptirodopisu poskytuje zdkladni pomicky,
jeho obrazovy fond je ¢aste€né potfizeny nové. V zemépisném kabineté jsou aktualizované
mapy. Na 1. stupni jsou zakiim k dispozici alternativni zdroje informaci (encyklopedie,
literatura) 1 pro dobu prestavek. Pomlcky kabinetu 1. stupné jsou zpravidla rozdané na
zacatku roku a stdvaji se soucasti vyzdoby uceben. Softwarové vybaveni se v predmétech
nevyuziva. V zafazeni a vyuziti pomticek ve vyuce jsou rezervy. V podminkach vyuky jsou
negativa a pozitiva t¢émeéf v rovnovaze.

Hodiny jsou zpravidla strukturovany na tivodni ¢ast s opakovanim a prezentaci obsahu vyuky,
vyklad a procviceni s piipadnym shrnutim. Nejcast&j$i metodou je fizeny rozhovor, nékdy takeé
skupinové nebo individudlni prace. Rezerva je v CastéjSim zatazeni neverbalnich a ¢innostnich
aktivit do vyuky. Systém zéapisi vétSiny vyucujicich do zakovskych sesitl je jasny, funkeni a
vyhovuje potiebam domaci piipravy a opakovani. Cast zapist je nadbytené obsahla. V nizsich
tiidach ucitelky vedou zaky vhodné 1 ke gramatickym opravam. Vé&cnd spravnost
interpretovanych poznatki a pedagogicka kompozice hodin jsou u vyucujicich nékdy ovlivnény
nedostatkem odborné zplsobilosti. Zaméteni na pfedem urcenou formulaci odpovédi v ¢asti
vyuky vede k vytvareni stereotypu encyklopedickych faktli bez promysleni a pochopeni
vzajemnych vazeb probirané latky. Uéelnost a vhodnost organizace vyuky, pouzitych metod a
forem préce je primérna.

Pravidla jednani jsou Zdkim zndmé a akceptuji je. Respekt vyucujicich k osobnosti zakl
se piiznivé odrazi v respektu zakt vici Skole. V komunikaci je zfejmad vzijemnd divéra.
Zamérné vytvareni prostoru pro diskusi neni zpravidla cilem pedagogi, ale projevovanou
spontaneitu a snahu po uplatnéni vlastniho nédzoru vyucujici podporuji. Ve verbalni komunikaci
vyrazn¢ pievazuje projev ucitele, komunikativni dovednosti jsou cilené rozvijeny pievazné
v hodinach se zaclenénim skupinové prace. Neverbalni komunikace je na velmi dobré Grovni,
na 1. stupni se osvédéuje i pohlazeni. Zaci projevuji pozitivni vztah k vyuce a svym uéiteltim,
nékdy pfimo demonstrativné. Komunikace mezi zdky a pedagogy je zalozend na znacné
empatii a ma vyrazné nadprimérnou troven, ktera svédci i o vhodné motiavaci.

Ve vyuce piirodovédnych predmétii jsou negativa a pozitiva témév v rovnovaze.

Vytvarna vychova ve vybranych tfidach

Tematické plany respektuji odlisné osobnostni ptedpoklady a zkuSenosti zaktl, rliznorodost
jejich z4jmi 1 jejich vlastni prozitky. Vybérem naméti je dan zakim dostateCny prostor
k seberealizaci a vyjadieni jedinecnosti, coZ vede k vychové k empatii, toleranci a otevienosti.
Skala vyjadfovacich prostfedkd, materiall atechnik je ponékud omezena finanénimi
moznostmi Skoly 1 zakl. Tematické plany zahrnuji také pozndvéani konkrétnich uméleckych
pamatek, navstévy muzei, vystav a galerii. Planovéani stejné jako piiprava vyuky jsou velmi
dobré.

V jedné tfidé vyucovala ucitelka bez odborné a pedagogické zptisobilosti, kvalita vyuky vSak
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timto faktem dotcena nebyla. Dalsi vyucujici méli odbornou i1 pedagogickou zpusobilost.
Ve Skole chybi odbornd ucebna i kabinet pfedmétu. K dispozici je videotéka a odborna
literatura. Pfes tento materidlni nedostatek se ucitelé snazi o pestrou a zajimavou vyuku,
motivuji zaky ke sbéru materiali vhodnych pro vytvarné Cinnosti. Jako inspirace a pouceni
v hodinach vytvarné vychovy poslouzily ndzorné ukazky z odborné literatury, vzorové vykresy
a zkuSenosti zakl ze setkani s ur¢itymi druhy vytvarného umeéni v kazdodennim Zivoté. Jejich
znalosti potvrzovaly, Ze jsou v§imavi a citlivé vnimaji své okoli, mé&sto i ptirodu. Profesionalni
malby mezi Stuky ve vestibulu esteticky pisobi na Zéky, ucitele, rodice i ostatni navstévniky.
Navzdory ztizenym prostorovym 1 materidlnim podminkam se Skola ucastni vybranych
vytvarnych soutézi, akci a pfehlidek. Materidlni podminky jsou primérné.

Vhodné byly rozvijeny mezipiedmétové vztahy. Pii spravné strukturovaném vysvétlovani
pracovniho postupu vyucujici upozornovali na mozna tuskali, Zaci meli moZnost podilet se
na feSeni problémi. Charakteristickym rysem prace ucitellt byla trpé€livost, pochopeni pro
specifické potize zakil a individualni piistup. Casté pouzivani pochvaly a kladné ocefiovéani
urcitych prvkil i u méné zdafilych praci vyznamné ovliviiovalo atmosféru v hodiné€ a zvySovalo
zajem zakli o aktivni a samostatnou tvorbu. Rezervy v plsobeni pedagogli jsou ve vétsi
podpofe spontaneity zakli pii vlastni tvofivé cCinnosti, odvahy k experimentovani,
v odstraiiovani jejich zavislosti na vzoru, a tim nékdy zbytecné nespokojenosti zaki
s vysledkem své prace. Moznosti prezentace zakovskych praci nejsou zcela vyuzity. Cast
zakovskych vytvorti zdobi zejména tiidy 1. stupné, vytvarné prace zaka visi také v malé
jidelng, na schodistich a na chodbach. Ptipravuje se trvald i obménitelna vyzdoba velké jidelny
a dalsich ¢asti spole¢nych prostor. Organizace, formy a metody vyuky jsou také velmi dobré,
rezervy jsou ve vyuZziti pomicek. Motivace a hodnoceni jsou ucinné. Interakce a komunikace
se zaky, zejména s ohledem na sociodemografické podminky, jsou na vysoké tirovni.

Zcela specificky je vytvarna vychova organizovand v pfipravném roc¢niku. Do tfidy jsou
zatazeny déti s odkladem Skolni dochazky a déti pétileté. Vyuka probihd v podkrovi Skolni
budovy v samostatné mistnosti, kterd je rozdélend na zénu vyucovaci, pracovni a relaxacni.
O prostor se v odpolednich hodinach déli se Skolni druzinou. Ve spolupraci s romskou
asistentkou zde vyucuje studentka 5. ro¢niku PedF UK Praha. Tematické plany, které zahrnuji
kromé rozumové a socidlni vychovy také napt. problematiku zrakového a sluchového vnimani,
si kladou za cil vytvafeni zakladnich dovednosti prace s tuzkou, rozvoj smyslového vnimani,
pozornosti, pfedstavivosti a grafomotoriky. Zabyvaji se otazkou rozeznavani zakladnich barev,
usiluji o vytvéareni vztahu k prostfedi. Vhodnou motivaci a vybérem zajimavého tkolu, byly
zaktim vytvoreny podminky pro procviceni celé fady ukont, zejména jemné motoriky. St¥idani
¢innosti udrzovalo jejich pozornost a zajem a zabraiiovalo Gnave. Aktivitu, snahu a vytrvalost
zakli vyznamn€ podporovala pochvala, pomoc a individualni pfistup ucitelky i romskeé
asistentky.

Vyuka predmétu vytvarnd vychova je velmi dobra.

Hodnoceni priibéhu a vysledku vzdélavani ve sledované oblasti

Vysledky vzdélavani jsou vyrazné ovlivnény objektivnimi sociodemografickymi podminkami
Skoly. Vychovné-vzdélavaci proces ma dil¢i nedostatky v planovani, materialné-technickém
vybaveni a jeho vyuZiti a stavajici odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogii. Tato
negativa jsou vyvdaZena prikladné empatickym piistupem pedagogi, jejich komunikativnosti
a schopnosti piisobit pozitivné na Zdaky. V souhrnu je vzdélavani hodnoceno jako priimérné.
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HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Planovani vychazi zanalyzy sociodemografickych pomérii prostfedi Zizkova a reaguje
na Skolskou politiku méstské Casti Praha 3. Na zidklad¢ promyslené koncepce, formulované
podle dosavadnich zkuSenosti ve Skolnim roce 1999/2000, se podafilo vytvofit komplexni
program pro vzdélavani romskych déti a déti ze socialné slabého prostiedi. Soucasti programu
je zfizeni piipravného roc¢niku pro zminéné déti, dale zfizeni specializovanych tiid pro Zaky
s edukativnimi problémy, kabinetu specifickych poruch uceni a logopedie a zfizeni specialnich
tiid pro zéky s niz§im nadanim. Tato koncepce, ojedin€ld v rdmci republiky, piesla z faze
experimentu do stabilizovaného provozu. Volba realizovanych vzdélavacich programt je velmi
vhodna. Je doplnéna vhodnou nabidkou z4jmovych ¢innosti formou krouzkd. Dvou z nich se
ucastni spolu s détmi i rodice. Na stanovenou koncepci navazuje dalsi planovani. Ro¢ni plan
obsahuje kontrolu formou hospitaci a kontrol Zdkovskych pisemnosti, piipravu pedagogickych
rad, provoznich porad a akci pro rodiovskou veifejnost. Vyménné akce zakl a pedagogt,
spoluprace se Skolami podobného zaméfeni a dalsi aktivity Skoly pferGstaji ramec regionu.
Navazujici tydenni plény, vyvéSované ve sborovné, reflektuji aktudlni praktické potieby
vychovy a vzdélavani. Systém planovani vyuky a vychovy zakid s SPU je zpracovéan zcela
mimofadné. Pldnovani v jednotlivych pifedmétech je delegovano na predmétové komise a
metodickd sdruzeni. Zabyvaji se volbou ucebnic, inovaci pomtlcek. Planovani v ramci
vzdélavaciho programu provadi jednotlivi vyucujici samostatné, metodicka funkce komisi je
zde pouze formalni, v praxi dochazi k drobnym nedostatkim, jejich pficinou je mala zkuSenost
a kvalifika¢ni nezptsobilost pedagogii. Pfedmétova komise vytvarné vychovy planuje ucast na
vytvarnych akcich, zpracovava projekty vyzdoby Skoly, sestavuje tematické plany a hodnoti
jejich plnéni. Pfedmétova komise matematiky, fyziky, chemie a informatiky nezaznamenala
poruseni osnov zvoleného vzdélavaciho programu Spatnym naplanovanim uciva matematiky (v
edukativni tfidé 6. ro¢niku — zafazeni uciva ze 7. ro¢niku, v edukativni tfidé 7. roc¢niku -
zatazeni dvou témat z uciva 8. ro¢niku zvoleného vzdelavaciho programu).

Vzhledem k podminkam Skoly jsou kvalita, rozsah a ucelnost planovani velmi dobré.

Organizovani

Organizacni uspotfadani vychazi z potteb 1 z velikosti Skoly a umoziiuje operativni fizeni.
Reditelka stanovila kompetence a k nim pfislusné pravomoci uziimu vedeni $koly tzn.
zastupkynim pro 1. a 2. stupen, vychovné poradkyni a ekonomce Skoly. Vydala organiza¢ni
fad, jehoZ soucésti je fada dalSich precizujicich dokumentl (Skolni fad, kritéria hodnoceni
a klasifikace zaki, kritéria osobniho ohodnoceni pedagogt atd.). Popisuje poslani a provoz
Skoly, vymezuje kompetence pracovnikll i jejich vzajemnou zastupitelnost. Jak vyplyva ze
zapist z jednani pedagogické rady, predmétovych komisi a metodického sdruzeni, jsou poradni
organy feditelky funkéni a zabyvaji se podminkami i vysledky prace Skoly. Rezervou je zpétna
vazba v oblasti analytického hodnoceni pedagogické prace. Nespravné byly stanoveny tvazky
hodin vyuky zéastupkynim. Kontrolovand povinna dokumentace, souvisejici se sledovanou
vyukou, je vedena v souladu s platnou legislativou. Drobné nedostatky vedeni Skoly po
upozornéni odstranilo. Persondlni dokumentace u kontrolovanych zaméstnancii je vedena
fadné. Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly byla vypracovana v souladu s platnou legislativou a
slouzi jako zdroj informaci o aktudlnim stavu Skoly i o planech na jeji dalsi rozvoj. Vyro¢ni
zprava Skoly nema ¢ast o hospodareni.

Informacni systém je promyslené propracovany, cileny k pracovniktim $koly, zaktim, rodi¢tim.
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Uvnitt Skoly pouziva standardnich mechanizmi (Skolni rozhlas, nasténky, osobni kontakt).
Zakonni zastupci jsou zpravovani o Skole na zacatku Skolniho roku formou informacniho listu,
dale pak na tfidnich schiizkach (4x ro¢né) a prostiednictvim osobnich konzultaci s uciteli nebo
vychovnou poradkyni. Rodi¢e jsou informovani také prostiednictvim zikovské knizky.
Negativem tohoto zpisobu pfedavani informaci je =zapisovani nekonkrétnich Udaji
a prepisovanych znamek. Skola potada dvakrat roéné Den otevienych dvefi a jedenkrat roéné
$kolni akademii. Reditelka poskytuje informace v souladu se zakonem o svobodném piistupu
k informacim.

Zpravy o $kole se objevuji v tisku (Radni¢ni noviny, Veernik Praha). Zaci se podileji
na tvorbé $kolniho ¢asopisu Ctyiskolnik, ktery spoleéné tvoii 4 podobné zaméfené zakladni
$koly v republice (Praha, Brno, Usti n. Labem, Ostrava). Vedeni §koly se snazi o kooperaci
s Radou rodici. Soucasti prace Skoly je systematickd spoluprdce se socidlnimi partnery
(pedagogicko-psychologicka poradna, méstska ¢ast, policie atd.).

V kvalité a funkcénosti organizacniho uspordadani Skoly jsou pozitiva a negativa v
rovnovdze.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka Skoly wuplatiiuje demokraticky styl fizeni. Rozviji kladnou stranku osobnosti
pedagogli, podporuje jejich tvotfivost a napaditost. Vytvaii podle svych moZnosti vSem
pracovnikiim Skoly ptiznivé podminky pro jejich praci. Reditelka svolava dle potieby pracovni
porady a osobné projednava vychovnou i vzdélavaci problematiku s konkrétnimi pracovniky.
Jejich kvalitu préce, prednosti i nedostatky dobfe zna a dokdze toho vyuZivat ptizadavani
ukolt. Spole¢né hospitace CSI a vedeni Skoly ukazaly, ze vedeni dokéze posoudit klady a
zapory sledovaného vyucovéani a pomaha pedagogiim v jejich profesnim a osobnostnim ristu.
Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikli vychazi z jejich zajmu a respektuje potieby Skoly.
Ucastni se ho velka ¢ast uditeld. Kritéria hodnoceni kvality pedagogické prace jsou vytvorena a
zvetejnéna. Osobni piiplatek a mimofadné odmeny pouzivé vedeni Skoly jako motivacni slozku
platu na zékladé¢ kvality odvadéné prace a za mimoifddné c¢innosti nad ramec povinnosti
pedagoga.

Zacinajici ucitelé jsou uvadeéni zkusenymi kolegy, metodickd pomoc je v ramci metodickych
sdruzeni a né&kterych pfedmétovych komisi. Hlavnim garantem metodické pomoci je
zastupkyné pro 1. stupenl. Ta pfispiva k rozvijeni a odbornému rlstu pedagogli nabidkou
videotréninkil. S pofizenymi videozdznamy hodin pracuje velmi uvazlivym zptisobem a podle
zajmu ucitelli voli dalsi taktiku individualni prace s jednotlivymi vyucujicimi. Tento zplsob
vedeni lidi je citlivy a pfispiva k utvafeni pedagogickych osobnosti.

Vedeni a motivovdni pracovnikii je vynikajici.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni systém vedeni mé4 oporu v organizatnim faddu a stanovenych néplnich prace.
Hospita¢ni ¢innost se v minulém Skolnim roce soustiedila na cca polovinu tiid. S analyzou
vysledkli jsou vyucujici seznameni hospitujicimi. Prace pfedmétovych komisi je znacné
autonomni a kontrola jejich ¢innosti neni pro vyuku podstatna. Velmi dobie funguje kontrola a
supervize vzdé€lavani ve specidlnich a specializovanych ttidach. Pro sledovani kvality prace
pedagogli a autoevaluaci se pouziva napt. také metoda videotréninku. Reflexi poskytuje
rovnéz ¢innost Ligy komunitnich $kol. Toto obcanské sdruZeni s celorepublikovou plisobnosti
prosazuje nové trendy ve vychové a vzdélavani déti a mladeZe z etnickych menSin, iniciuje
legislativni zmény a spolupracuje s MTMS CR. Sidlem Ligy je zdejsi skola. Prevence a feseni
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sociopatologickych jevil je na velmi vysoké tirovni.

Efektivita systému kontrolnich mechanizmii je velmi dobra.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Podminky vzdélavani jsou velmi dobré.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Kontrola hospodafeni se zaméfila na ptidél, Cerpani a vyuctovani prostfedkil piidélenych
vroce 2000 ze statnitho rozpoctu. Na zdkladé ptredlozeni posledniho upraveného rozpoctu
ze Skolského tfadu pro Prahu 3 ze dne 11. listopadu 2000 bylo zjiiténo, Ze nedoslo
k ptekroceni limitl na platy a ostatni platby za provedenou praci.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Pti kontrole byla zaméfena pozornost na evidenci pedagogickych a nepadogogickych
zaméstnancli v navaznosti na vykazy P 1-04 o zaméstnancich, mzdovych prostfedcich a na
prostfedky na platy, které byly v roce 2000 Cerpany ze statniho rozpoctu.

Prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu byly pouZzity na mzdy pracovnikd a povinné odvody
za zdravotni a socialni pojisteéni.

Namatkoveé bylo zkontrolovano zatfazeni zameéstnanct do platovych tiid a stupnill, v této oblasti
nebylo zjisténo poruSeni platné legislativy. Vnitini platovy predpis, majici G¢innost od 1.
cervence 2001, stanovi pravidla pro vyplaceni nendrokovych slozek platu. V ném jsou
vypracovana podrobna kritéria pro pfiznani osobniho piiplatku a odmén zaméstnancti.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

VétSina téchto vydajii byla ve Skole pouZzita na zajisténi provozu Skoly. Minimalni objem
prosttedkt byl vyuzit na ndkup ucebnic, ucebnich pomicek a vzdélavani zaméstnanci.
K zajisténi provozu Skoly byly déle vyuZzity prostiedky, které Skola obdrzela od Méstské Casti
Praha 3.

Hodnoceni efektivnosti cerpani uéelovych prostredkii

Ugelové prostiedky nebyly skole v roce 2000 poskytnuty.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani investi¢nich prostiedkii

Z4dné investi¢ni prostfedky nebyly $kole v roce 2000 poskytnuty.

Hodnoceni kvality vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly

Ve vyrocni zprave Skoly neni obsaZena pasaz tykajici se hospodareni Skoly. Skola méla pouze
zpracovan Rozbor hospodafeni v roce 2000, ktery s komentafem predlozila ekonomickému
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odboru Skolského ufadu pro Prahu 3.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Prostiedky, které byly Skole ptidéleny ze statniho rozpoctu, byly zkontrolovany v predlozené
ucetni evidenci. Pfi namatkové kontrole Ucetnich postupii nebylo zjisténo poruseni zdkona
o ucetnictvi v jeho platném znéni.

Piidélené prostiedky ze statniho rozpoctu byly vycerpany v plné vysi a nebylo zjisténo
nehospoddarné nakladani s témito prostiedky.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Dotaznik pro rodice

Na dotaznik pro rodice zakii zdkladni Skoly odpovédélo 56,52% respondentli z osmého
ro¢niku. V prevladajici vétsiné ukazatelll prevazuje pozitivni hodnoceni prace Skoly. Znacné
pozitivné vnimaji rodi¢e socialni vztahy mezi zaky a uciteli a mezi Zdky navzajem, stejné jako
informaéni systém Skoly. Negativni hodnoceni pfevazuje v ndzoru na materialné-technické
podminky Skoly. Slovni vyjadieni se od hodnoceni v bodech dotazniku v zasad€ neodlisuje.

Poznatky rodicii jsou pievdainé ve shodé se zjisténimi Skolni inspekce.

Kontrolni zjiSténi

V dobé kondni orienta¢ni inspekce nebylo ve Skole k dispozici Zivnostenské opravnéni
pro hostinskou ¢innost. Pfi kontrole byl provéfen namatkoveé ob&h Ucetnich dokladi, ktery se
fidi ve Skole zpracovanou Vnitini smérnici o ob&hu tcetnich dokladi ze dne 2. ledna 2001, zde
nebylo zjiSténo poruseni platné legislavity.

Zakladni Skola doséhla v roce 2000 kladny hospodaisky vysledek prevazné na zakladé své
doplitkové ¢innosti. Prostfedky z néj byly prevedeny do rezervniho fondu.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti Skolského ufadu pro Prahu 3 o zafazeni do sité §kol, pfedikolnich zafizeni
a Skolskych zafizeni ¢j. 19/99-ORSO ze dne 6. 10. 1999

e Ziizovaci listina ze dne 10. listopadu 1995

e Zfizovaci listina ze dne 26. ¢ervna 2001

e Organiza¢ni ¥ad ZS ze dne 26. &ervna 2001

e Provozni fad ZS s Géinnosti od 1. ledna 2001

e Smérnice pro tvorbu a Cerpani prostfedkti z FKSP ze dne 1. ledna 2000
e Vnitini smérnice k dopliikové ¢innosti ze dne 1. fijna 2001

e Vnitini platovy pfedpis s €innosti od 1. ¢ervence 2001

e Vnitini smérnice o obéhu ucetnich doklada ze dne 2. ledna 2001
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e Vykaz zisku a ztrat ptispévkové organizace k 31. prosinci 2000
e Dohody o provedeni prace

e Persondlni evidence zaméstnancti

e Vykaz P 1-04

e Vykaz o zdkladni Skole podle stavu k 30. 9. 2001, Vykaz o specialnich a specializovanych
ttidach podle stavu k 30. 9. 2001

e Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2000-2001

e Vybrané tfidni knihy, tfidni vykazy a katalogové listy zakl, vybrané Zakovské knizky,
seSity, pisemnosti a produkty zaki

e Zapisy z jednani pedagogické rady

e Zapisy z jednani metodickych sdruzeni a pfedmétovych komisi, zapisy z tfidnich schizek,
tematické plany uciteld

e Organiza¢ni fad, pracovni naplné€ pedagogickych pracovniki

e Stavajici koncepce vychovné vzdélavaciho procesu ZS Havlickovo ndmésti

e Roc¢ni a tydenni plany

e Dodatek k projektu ,,Spoluprace s komunitnimi Skolami s vét§im poctem romskych zaki*
o Inspekéni podkladova dokumentace a hospitaéni zaznamy CSI

o Casopisy Ctyiskolnik

ZAVER

Skola zvolila velice ndro¢nou kombinaci vzdélivacich programii a zohlednila tim
naléhavou potiebu regionu vzdélavat zde Zijici populaci. Vysledky vzdélavani jsou piirozené
ovlivnény objektivnimi sociodemografickymi podminkami Skoly. Pres dil¢i nedostatky
v planovani, materidalné-technickém vybaveni a jeho vyuZiti a stdvajici zpiisobilosti
pedagogii ma celkové priimérné hodnoceny vychovné-vidélavaci proces velmi vyznacnd
pozitiva v empatickém pristupu pedagogii, jejich komunikativnosti a schopnosti pusobit
pozitivné na Zaky. Pozornost vénovand sociopatologickym jeviim a jejich ¥eSeni jsou
mimorddné.

V souladu s tim vytvari vedeni Skoly podminky vzdélavani velmi dobie. Vedeni a motivovani
pracovnikit Skoly je vynikajici. Vyrazné nadprimérnd je efektivita systému kontrolnich
mechanizmii navazujicich na planovdani, které je svou kvalitou, rozsahem a uicelnosti velmi
dobré. Pres zminéné rezervy ve kvalité a funkcénosti organizacniho usporddani Skoly je jeji
Fizeni a vytvdaieni podminek vzdélavani na vyrazné nadpriimérné urovni.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Josef Cerny e,
Clenové tymu PaedDr. Jana Kfestanovd e
Mgr. Jana TureCkovd e
Dal§i zaméstnanci CSI Ing. Alexandr Stojanov
V Praze dne 30. listopadu 2001
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspek¢ni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: ............ 3. prosince 2001
Razitko
Reditelka §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu
Ing. Irena Meisnerovad e
podpis

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Inspekéni zpréava - str. 11



Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpad ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis ptijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Magistrat hl. m. Prahy 12.12.2001 019 640/01-5106

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Pfipominky nebyly podany
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