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Nazev pravnické osoby

r er s owe V Stiedni $kola obchodu a sluzeb s.r.o.
vykonavajici ¢innost Skoly:

Sidlo: Velka Hradebni 19, 400 01 Usti nad Labem
IC: 25018 566

Identifikator: 600 011 399

Pravni forma: Spole¢nost s ru€enim omezenym
Zastoupena: Mgr. Josefem Slukou, feditelem Skoly
Zrizovatel: Mgr. Josef Sluka

Misto inspekéni ¢innosti: Velka Hradebni 19, 400 01 Usti nad Labem

Termin inspekéni ¢innosti: 8., 15.a 16. 12. 2011

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného stifedni
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim,
sttednim, vys$S$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jsich
ptedpist.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programii a jejich souladu
s pravnimi piedpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zékona.

Zamgéfteni inspekéni ¢innosti — napliiovani cilti stftedniho vzdélavani.

Posuzované obdobi — Skolni roky 2009/2010 az 2011/2012 do data inspekéni €innosti.



Ustecky inspektordt Ceské §kolni inspekce _ Inspekéni zprava
Gj.: CSIU-1038/11-U

AKktualni stav Skoly

Pravnicka osoba Stfedni Skola obchodu a sluzeb s. r. 0. (dle pouze ,,8kola“) byla zfizena
na dobu neurcitou. V souladu s udaji uvedenymi v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni
vykondvéa cCinnost stfedni Skoly. Vzdélava Zaky v oborech vzdélani zaméfenych na
spolecné stravovani a obchod 65-51-H/01 Kuchar - ¢iSnik, 65-51-E/02 Prace ve stravovani
a 66-51-E/01 Prodavaéské prace. Zaci dosahuiji stiedniho vzdélani s vyuénim listem. Skola
umoziiuje vzdélavani také Zzakim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a sniZzenymi
studijnimi pfedpoklady. Vzdélavaci nabidka stejného zaméfeni, ale riizné naro¢nosti
umoznuje prostupnost mezi nabizenymi obory vzdélani. Ve vSech oborech vzdélani se
vyuéuje podle $kolnich vzdélavacich programi (dale ,,SVP).

K 30. 9. 2011 skola vykazala 138 zakt v 7 ttidach. Povolena kapacita Skoly 400 zaku je
tedy vyuzita z 34,5 %. Pocet zaki od roku 2009 poklesl 0 22,5 %.

Skola piisobi v pronajatych prostorach Domu kultury mésta Usti nad Labem. Ma potfebné
zazemi pro teoretické vyuCovani, Castecné také pro praktické vyucovani (Skolni cvi¢na
kuchyn, Skolni vyukovy bar). VétSina praktické vyuky probihd pod vedenim instruktorti na
pracoviStich smluvnich partneri.

Hodnoceni hlavnich vysledkii vzdélavani ve vztahu k SVP

Pro viechny vyuované obory vzdélani ma $kola zpracovany SVP, jejichz struktura
odpovidd zdvaznym ramcovym vzdélavacim programiim (dale pouze ,,RVP*). Stanovené
zakladni cile vzdélavani (pfiprava zakll pro vykon povolani v oblasti hostinskych
a obchodnich sluzeb, vytvofeni optimalnich podminek vSem zakiim pro kvalitni pfipravu
na budouci povolani, umoznéni ziskdni odborného vzdélani rovnéz zakim s horSimi
pfedpoklady k u€eni, rozvoj aktivniho pfistupu zakl k u€eni, aplikace novych forem
a metod vyuky s vyuzitim modernich technickych prostfedki, vytvofeni dobrého jména
urodict zakl, odborné i laické vefejnosti) plné¢ koresponduji se vzdélavaci nabidkou
a obsahem SVP. V sou¢asné dobé& 8kola provadi tipravy SVP, pii kterych postupné
odstraiiuje dil¢i nedostatky, které zjistila Ceskd $kolni inspekce (dale pouze ,,CSI*) pii
srovnavaci analyze SVP s RVP v identifikaénich tdajich, v profilu absolventa,
charakteristice SVP, v rozpracovani obsahu RVP do SVP a v ucebnich osnovéach. Pii
tipravach SVP jsou zapracovany i pfipominky pedagogli, které vyplynuly z jejich
dosavadnich zkuSenosti s realizaci SVP. Zjisténé nedostatky neohrozuji naplitovani
stanovenych cilll a zdvaznych vystupli vzdélavani.

Skola ma zpracovany strategie pro dalii isp&ny rozvoj. Hlavni cile jsou stanoveny (v&etné
prostfedkii a metod k jejich naplnéni) v oblasti vzdélavani, fizeni, vnéjsi komunikace,
informacnich a komunika¢nich technologii (dale ,ICT*), dalsiho vzdélavani, odborného
vycviku a zajmovych aktivit zakl. Strategii ¢innosti Skoly vytvotenou v roce 2005 se dafi
uspé$né napliovat. Na strategicky materidl z roku 2005 vécné navazuje koncepcni plan
rozvoje Skoly na obdobi 2010 —2015. V plném souladu s dlouhodobymi zaméry je i krédo
pro skolni rok 2011/2012: ,Neustale myslet na kvalitu vyucovaciho procesu, na zajimavé
formy vyucovaciho procesu, spravny pfistup k zaktim a jejich zdkonnym zéstupciim a na
co nejlepsi atmosféru ve $kole“. Skola byla do konce roku 2009 drzitelem certifikatu
kvality ISO, dale uz vzhledem k finan¢ni naro¢nosti o prodlouzeni nezadala.

Skola vyuduje viechny obory vzdélani, které ma zatazeny v rejstitku $kol a $kolskych
zafizeni. Pro Skolni rok 2011/2012 byli ke vzdélavani pfijati vSichni uchaze¢i bez
pfijimacich zkouSek. Pfi pfijimani ke vzdélavani skola uplatiiuje zasady rovného pfistupu,
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pfijima i zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami (zdravotné i socidln€ znevyhodnéné).
V pfipadé zajmu maji z4ci moznost zmenit obor vzdélani.

Realizaci vzdélavacich programii u¢inné napomahaji bohaté partnerské vztahy. Skola
promyslené vyhledavé organizace a firmy pro realizaci praktického vyu€ovani. Je ¢lenem
atzce spolupracuje s Ceskou barmanskou asociaci, s Asociaci hoteld a restauraci
a se Sdruzenim soukromych Skol. Funkéni je i1 partnerstvi se zakladnimi Skolami v regionu,
se Stedni Skolou pohostinstvi a stravovani v Praze a s Vysokou Skolou hotelovou v Praze.
Spoluprace se $kolskou radou se uskute¢iiuje v zdkonném rozsahu. Reditel $koly se Giastni
jejich jednéani, poskytuje ji k projednani, vyjadfeni, pfipadné¢ ke schvaleni vSechny
pfedepsané dokumenty.

Vyuka probihd v souladu a vrozsahu daném Skolnimi vzdélavacimi programy. Pocet
tydennich vyucovacich hodin v jednotlivych ro¢nicich, celkovy pocet vyucovacich hodin
za cely vzdélavaci cyklus i celkové hodinové dotace v jednotlivych rocnicich jsou
dodrzeny. Disponibilni vyucovaci hodiny jsou pouzity pfevazné na podporu odborného
vzdélavani.

Vedeni skoly motivuje pedagogy k zatazovani modernich vyucovacich metod s vyuZzitim
informacnich technologii. U¢itelé si pravidelné pfipravuji na vyucovaci hodiny prezentace
pro interaktivni tabuli. Vé&tSinou vyuzivaji jednoduché prezentace pro jednostranné
pfedavani poznatkll Zaktm, pifipadné opakovéani a upeviiovani probrané¢ho uciva. Nékteii
vytvareji slozitéjsi interaktivni prezentace, které umoznuji aktivni spoluucast zakt na
vzdélavacim procesu s moznosti snadno kontrolovatelného vystupu jednotlivel. V pribéhu
vzdélavani ucitelé preferuji frontdlni praci s individualni podporou zakiim pti
procvicovani. Efektivné jsou vyuzivany mezipfedmétové vztahy a uzkéa provéazanost teorie
s praxi. Zaci jsou velmi komunikativni, spontanné vyjadiuji své nazory, nastoluji problémy
k fedeni, diskutuji o probiranych tématech, uvadgji osobni zkugenosti. Urovei verbalniho
projevu zdkt odpovidd jejich véku 1iosobnostnim piedpokladim. Nedilnou soucasti
vzdélavaciho procesu jsou i aktivity mimo Skolu — exkurze, semindie, kurzy a soutéze.
Hodnoceni zaki se uskuteéiiuje v souladu s pravidly uvedenymi v SVP a ve $kolnim fadu.
Pro objektivizaci hodnoceni je nutné do Skolniho fadu doplnit kritéria stupiii prospechu.
V dobé inspekce vyucujici upfednostiiovali formativni motivaéni hodnoceni pied
hodnocenim sumativnim (klasifikace). Vzajemné hodnoceni a sebehodnoceni zakii bylo
uplatnovano pouze vyjimecn€. Pouzivané vyucovaci strategie piispivaji k celkovému
rozvoji osobnosti zaki, je v nich vyvazené zastoupena vzdé€lavaci i vychovné slozka.
K formovani hodnotové a néazorové orientace Zzakl pfispivaji ,tfidnické hodiny*
realizované feditelem pravidelné ve vSech tfidach Skoly. Realizace odborného vycviku
v komerénim prostfedi a ucast zakli v odborn¢ zamétenych soutézich podporuji rozvoj
aktivniho piistupu zaki k uéeni. Skola se napf. Gi¢astni Czech Carving Cupu a mezinarodni
soutéze Gastro Hradec Kralové. Celkové vzdélavani probihd pfevazné ve velmi pfiznivé
atmosféfe. V anket& zadané CSI Z4ci oceiovali piznivé klima ve §kole, ochotu a vstiicnost
vétSiny pedagogil (zejména vedeni Skoly).

Uroveti vysledkil vzdélavani zaki je vyhodnocovéana pravidelné za jednotliva klasifikacni
obdobi. Zaci s potencidlnim ohroZenim prospéchu jsou sledovani pribézné, pii vyskytu
problémt jsou pfijimand opatfeni pro zlepseni. Vzhledem k velikosti skoly jsou vSichni
vyucujici v kazdodennim kontaktu, takZe vznikajici vyukové a vychovné problémy fesi
okamzité, coz castecné¢ kompenzuje dopad negativnich jevll vyplyvajicich ze socidlné
psychologickych aspekti prostiedi, ze kterého &ast zaki pochéazi. Skola zohlediiuje
socialné-ekonomické zdzemi Zzakl, v soucasné dobé asi 20 % zakl neplati Uplatu za
vzdélavani (Skolné). Kézenska opatfeni jsou udélovana pievazné z divodu vysokych, casto
neopodstatnénych absenci. Po vysokém ndrtstu poctu zameskanych hodin ve Skolnim roce
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2009/2010 doslo po ptijatych opatienich ve Skolnim roce 2010/2011 ke snizeni (v pfepoctu
na 1 zadka cca o 14 %). Ptesto byl v 1. pololeti skolniho roku 2010/2011 primérny pocet
zameSkanych hodin na Zédka 96,9 a ve 2. pololeti 114,5. To znamend, Ze prumérné kazdy
zak béhem minulého Skolniho roku chybél ve vyuce vice jak tfi tydny. Dlouhodoba
nepiitomnost zakl ve Skole nebo opakujici se kratkodobé absence se negativné projevuji
na jejich studijnich vysledcich.

Celkova Uspé&Snost zakl v pribéhu vzdélavani i pii jeho ukoncovani je sledovéna,
pfevazuje vSak sumarizace nad analytickym zpracovanim vysledkl a zhodnocenim vyvoje
v Sasové fade. Uspésnost zakt pii prechodu z niz§iho na vyssi stupeni vzdélavani $kola
prozatim systematicky nesleduje, srovnavaci testy pro zjisténi vstupni Grovné realizuje
v uvodu vzdélavani v ¢eském jazyce a v matematice. Vysledky vzdélavani zakh vétSinou
koresponduji s jejich osobnimi dispozicemi. Usp&snost pii zavéreénych zkouskach
odpovidad pribéznym studijnim vysledkiim. Pti ukoncovani studia zaci pouze vyjimecné
prospivaji s vyznamenanim, neprospivajicich bylo v poslednich tfech letech do 7 %.
Kvalitu poskytovaného vzdélavani podporuji uc¢inné systémy informovéni, organizovani,
kontrolovani, vychovného poradenstvi a bezpec¢nosti a ochrany zdravi.

Skola informuje o vzdélavaci nabidce, organizaci a kritériich piijimaciho Fizeni v&etnd
predpokladaného poctu ptijimanych uchazeci a dalSich podminkéach vzdélavani. Informace
jsou dostupné na webovych strankach a na vyvésce ve skolni budové. Tradicné se skola
zucCastiuje piehlidek a veletrhti vzdélavaci nabidky v regionu, pofddd dny otevienych
dvefi. K prezentaci vzdélavaci nabidky a vysledkii vzdélavani zaroven vyuziva spoty
v regionalnim vysilani, prezentatni akce na zdkladnich Skolach (michani ndpoja,
stolniceni, flambovani a ptiprava studené kuchyné€) a realizované rauty pii slavnostnich
ptilezitostech.

Informace a poradenskou cinnost Skola poskytuje vsouladu s pravnimi piedpisy.
Vzhledem k velikosti Skoly vykonava funkci vychovného poradce i metodika prevence
jedna osoba, kterd absolvovala pouze specializa¢ni studium pro metodiky prevence.
V prvnich roc¢nicich se spolu s ostatnimi pedagogy zamétuje na diagnostiku tfidnich
kolektivli a identifikaci zakli se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. S doporucenimi
vychazejicimi z Setfeni pedagogicko-psychologickou poradnou jsou sezndmeni vyucujici.
Aktualng ve Skole studuje cizinka, ktera ma problémy s ceskym jazykem. S pfekondvanim
jazykové bariéry v odborném vzdelavani a se zaclenénim do tfidniho kolektivu ji poméha
vychovné poradkyné. V rdmci preventivnich strategii Skola realizuje a zprostiedkovava
tematické exkurze, odborné kurzy, prednasSky, soutéze, sportovni akce, navstévy
divadelnich pfestaveni a koncertd. Nedilnou soucésti preventivniho pisobeni je
i spoluprace s Utadem prace v Usti nad Labem, Policii CR, Pedagogicko-psychologickou
poradnou v Usti nad Labem, Magistratem mésta Usti nad Labem a K-centrem. V&tsinu
negativnich jevil se Skole dafi podchytit v samém pocatku. Nejpal¢ivéjsim problémem,
ktery Skola opakované fesi, je vysokd absence zakt, ktera je nejcastéjsim diivodem jejich
studijni neuspesnosti a predcasného ukonceni vzdelavani.

Pro vzdélavani zakh Skola vytvaii bezpecné prostiedi. Podminky zajiSténi bezpecnosti
a ochrany zakd pted socidlné¢ patologickymi jevy a kontakty s navykovymi latkami
upravuje skolni fad a Minimalni preventivni program. Problematiku bezpecnosti a ochrany
zdravi Skola pravidelné vyhodnocuje, rizika identifikuje a pfijima opatfeni pro zlepSeni.
Zaci jsou prokazatelné poucovani o ochrané zdravi v pribéhu vzdélavani i pii
mimoskolnich akcich, o pfestavkach je nad nimi zajiStén dohled.

Reditel 3koly je soudasné jednatelem spolenosti srudenim omezenym. Vsichni
zaméstnanci Skoly maji vymezeny rozsah pravomoci a povinnosti. Systém fizeni
pracovnikl je funkéni, odpovida velikosti a podminkdm Skoly. Rozhodovaci pravomoci
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zastupce feditele jsou spojeny s prislusSnymi vykonnymi kompetencemi. Napliovani cilt
vzdélavani stanovenych v SVP je ovéfovano pfi planované kontrolni &innosti vedoucich
pracovnikl, nasledné fteditel pfipravuje opatieni pro zlepSeni. Poznatky a zévéry
z hospitaéni &innosti vedeni §koly pIn& koresponduji se zjisténimi CSI.

Hodnoceni predpokladi Skoly ke vzdélavani podle pozadavku Skolského
zakona

Skola splituje formélni podminky pro zatazeni do rejsttiku $kol a $kolskych zatizeni.

V pribéhu inspekeni €innosti byly zjistény nedostatky v organizaci vyucovani, konkrétné
v nejvys§im poctu vyucovacich hodin povinnych predmétii v jednom dni, a v obsahu
Skolniho fadu. Rozvrhy vyucovacich hodin ma Skola stanoveny odlisn€ pro sudé a liché
tydny. V rozvrzich vyucovacich hodin tfid K2 (sudy tyden — pond¢li, ttery a stfeda), K3
(lichy tyden — stfeda) a PS1 (lichy tyden — pond¢li) je 8 vyucovacich hodin bez poledni
prestavky, coz § 11 odst. 1 vyhlasky €. 13/2005 Sb., o stfednim vzdelavani a vzdélavani
v konzervatofi, ve znéni platném v kontrolovaném obdobi (dale ,,vyhlaSka o stfednim
vzdélavani), neumoziuje. Skolni ¥ad v rozporu s § 4 vyhlasky o stfednim vzd&lavani
neobsahuje kritéria stupnii prospéchu, podrobnosti o komisionalnich zkouskach a pribéh
a zpusob hodnoceni ve vzdélavani podle individudlniho vzdélavaciho planu. Chybi
ipravidla pro ud€lovani pochval a jinych ocenéni a ukladani napomenuti a ditek, jak
stanovuje § 10 odst. 4 vyhlasky o stfednim vzdélavani.

Pedagogicky sbor tvoii 12 uciteli, z nichz 6 nespliiuje pozadavky odborné kvalifikace,
avSak 3 pedagogové si aktudln¢ dopliiuji potfebné vzdelani vysokoskolskym studiem.
Vedeni Skoly pfijima uU¢innd opatfeni k prevenci persondlnich rizik (napf.
nekvalifikovanost a dichodovy vk ucitelr), motivuje ucitele k dopliiovani a prohlubovani
kvalifikace, hledd personalni rezervy. Dals§i vzdélavani pedagogickych pracovnikl je
planovité, vychazi z potieb Skoly. Podporu zacinajicim ucitelim prokazatelné poskytuje
feditel Skoly a dal$i povéfeny uditel.

Skola sidli v pronajaté budové, k vyuce slouzi tfi kmenové uéebny vybavené novym
zakovskym ndbytkem, datovymi projektory, interaktivnimi tabulemi a pocitac¢i. Ucebna
vypocetni techniky je vybavena 13 pocitaci, dataprojektorem, platnem a tiskarnou. Pro
realizaci odbornych pfedméti ma Skola moderné vybavenou cvicnou kuchyn a Skolni
vyukovy bar, kde Zaci vykonavaji ¢astecné odborny vycvik. K vyuce té€lesné vychovy si
Skola té€locvi¢nu pronajima.

Hlavnimi zdroji financovani Skoly ve sledovanych letech byly neinvestiéni dotace
poskytnuté soukromé Skole ze statniho rozpoctu a tUplata za poskytované vzdélavani
(8kolné). Skola hospodaiila i s i¢elovymi dotacemi ze statniho rozpoétu ziskanymi v ramci
rozvojového programu MSMT , Podpora socialné znevyhodnénych romskych zakd
sttednich skol“. Finan¢ni prostfedky, kterymi $kola disponuje, jsou vyuZzivany pro zlepSeni
podminek vzdélavani a umoziuji usp&snou realizaci SVP.

Zavéry, celkové hodnoceni Skoly

o Skola poskytuje vzdélavani v souladu se zapisem do rejstiiku §kol a $kolskych
zaFizeni. Vytvari rovné podminky pri prijimani ke vzdélavani, v pribéhu i pri
ukoncovani vzdélavani. Informace a poradenska cinnost jsou poskytoviany na
poZadované urovni.
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¢ Personilni, materidlni a finan¢ni podminky umoziuji Skole realizaci v§ech SVP.

o Piiinspekéni Cinnosti byly zjiStény nedostatky v organizaci vzdélavani a v obsahu
$kolniho Fadu. V rozvrzich vyuéovacich hodin tfid K2, K3 a PS1 je 8 vyucovacich
hodin bez poledni prestavky, coZ § 11 odst. 1 vyhla§ky o stfednim vzdélavani
neumoZituje. Skolni ¥id neobsahuje kritéria stupiii prospéchu, podrobnosti
o komisionalnich zkouSkach, priibéh a zptusob hodnoceni ve vzdélavani podle
individudlniho vzdélavaciho planu a pravidla pro udélovani pochval a jinych
ocenéni a ukladani napomenuti a diitek (§ 4 a § 10 odst. 4 vyhlaSky o stfednim
vzdélavani).

e Skola ma stanoveny ulinné strategie pro napliiovani cili vzdélivani, rozviji
osobnost Ziaka pri vlastni vyuce i pfi realizaci fady mimoskolnich aktivit. Vytvari
bezpeéné prostiedi pro vzdélavani Zaki, podporuje jejich zdravy fyzicky
i psychicky rozvoj. Umoziiuje vzdélavani Zakim se vzdélavacimi problémy.

e Zaci velmi ocenuji priznivé klima ve Skole a materidlné-technické vybaveni.
Kladné hodnoti také vstiicnost a odbornou troven vedeni Skoly a vétSiny
pedagogickych pracovnikii.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 11 pism. f) zikona &. 552/1991 Sb., o statni kontrole,
ve znéni pozdéjSich predpist, ve lhaté do 31. 3. 2012 pozaduje podani pisemné zpravy
o odstranéni zjiSténych nedostatkli v organizaci vzdélavani a v obsahu Skolniho fadu.
Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, nam. Miru 616, 471 14 Kamenicky
Senov, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
(csi.u@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Pro tucely zvySeni dotaci podle § 5 zakona €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci
soukromym Skolam, predSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
predpisii, je pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly celkové hodnocena jako
primérna.

Piilohy inspek¢ni zpravy

Seznam dokladi a materiald, o které se inspekéni zjiSténi opiralo.

Pouceni

Podle § 174 odst. 14 Skolského zakona miiZe feditel Skoly podat pFipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, ato do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
piipominky zaslete na adresu: Ceskd $kolni inspekce, nim. Miru 616, 471 14
Kamenicky Senov, p¥ipadné prostiednictvim datové schrinky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu (csi.u@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni zprava véetné
piipominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zaiizeni, jichzZ
se tykd, a v Usteckém inspektordtu Ceské §kolni inspekce.



Ustecky inspektordt Ceské §kolni inspekce _ Inspekéni zprava
Gj.: CSIU-1038/11-U

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V Kamenickém Senové dne 3. 2. 2012

(razitko)
Titul, jméno, p¥ijmeni, funkce Podpis
Ing. Varja Pauckova, Skolni inspektorka V. T
Mgr. Kamila Havlickova, skolni inspektorka V. T
Mgr. Ilona Hronov4, Skolni inspektorka S
Ing. Zdetika Hajkova, ptizvana osoba S

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

V Usti nad Labem dne 8. 2.2012

(razitko)

Titul, jméno, prijmeni, funkce Podpis

Mgr. Josef Sluka, feditel skoly



Ustecky inspektordt Ceské §kolni inspekce _ Inspekéni zprava
Gj.: CSIU-1038/11-U

Pfipominky Feditele Skoly

- Pfipominky nebyly podany.





