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Rizeni Skoly,hodnoceni podminek a pritbéhu vzdélavani, hodnoceni
materialné technickych podminek a vychovné vzdélavaci ¢innosti
aj.

Plan prace Skoly pro Skolni rok 1997/98, zatazeni do sité Skol,
ttidni  knihy, seznamy déti, koncepce Skoly, zapisy =z
pedagogickych rad, rozvrh hodin, vyro¢ni zprava a;.

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI

1.Koncep¢ni zaméry Skoly. Planovani vychovné vzdélavaciho procesu.

7S pii Détské respiracni 1é¢ebné je tiplna ZS. Pobyt ve $kole je spojen s 1é¢bou respiraénich
chorob. Doba pobytu je 4-8 tydnt, podle finacovani pojistoven. Prace skoly je vazdna na
pocet déti v 1éCebné a jejich zdravotni stav. Lécebna je nestatni, jejim zfizovatelem je Olivova
nadace. Na zacatku Skolniho roku 1998/99 doslo k oddé€leni nadace od 1éCebné Casti, z diivodu
legislativnich zmén. Od 1.10. 1998 by se pak tato skutecnost méla projevit i ve zméné nazvu
(Specialni ZS pii Olivové nadaci 0.p.s.).

Ztizovatelem $koly je SU Praha vychod.

Skola nemé jasné stanoveny cile z hlediska dlouhodobého rozvoje. Koncepéni zaméry nejsou
specifikovany, nebot’ §kola musi fesit problémy soucasné. Omezeny a nevyrovnany pocet déti
v jednotlivych turnusech vyrazné ovlivnil i pedagogicky kolektiv.

Jako ptiklad uvadim pocty zaka v jednotlivych Skolnich letech: 1993/94 (54 zaki), 94/95 (48
zakl), 95/96 (50 zaku), 96/97 (kolisa pocet 12 az 76 zaku),1997/9 ( 34 zaka), 1998/99
(21déti, po onemocnéni déti zstava 10, tj. stav v zari 1998, stav v fijnu 1998 je 30 zaka).
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Spoluprace Skoly a lécebny je formdlniho charakteru. Ke zlepSeni stavu je bezpodminecné
nutna uzka spoluprace vedeni §koly a vedeni tstavu. Reditelky ZS a MS se netéastnily porad
1écebny, teditel 1éCebny nemél zcela presnou piredstavu o nutném stabilizovaném poctu zaki
ve tfidach a o vlivu poctu Zakl na sestaveni perspektivniho pedagogického kolektivu.

Uz v pribéhu inspekce vsak byla ziejmd snaha o domluvu mezi feditelem [éCebny a
feditelkami ZS a MS. Bylo jednano i se zfizovatelem a CSI iniciovala spoleéné setkani viech
zainteresovanych stran, kde by mél byt spolecné zvolen postup, aby bylo odvraceno
nebezpedi piipadného vyfazeni §koly ze sité §kol. Slou¢eni ZS a MS je v blizké budoucnosti
nezbytné.

Jednim z koncepénich zdméri bylo a mélo by byt i nadéle sledovani nediagnostikovanych déti
s SPU, pobyt v 1écebné je v blizké budoucnosti planovan i pro déti s kombinovanymi vadami,
pocita se s bezbariérovou Gpravou pro vozic¢kare, uvazuje se i o détech obéznich aj.

Skola nemd jasné stanoveny cile z hlediska dlouhodobého rozvoje, koncepéni zdmér neni
zirejmy. Neni aktivné FeSena situace zajisténi konsolidovaného pedagogického sboru.

2. PInéni ucebnich plani a osnov, pfipadné jinych schvalenych u¢ebnich dokumentu

V dob¢ inspekce fungovala pouze jedna tfida. V dobé druhé navstévy (7.10.) zde vSak uz
bylo déti 30. Pocet tiid se vSak béhem roku méni podle poctu pfijimanych déti. V kazdé tride
probihd vyuka déti v oddélenich, kterych miize byt i tolik, kolik je zaka ve tiid€. Pocet hodin
jednotlivych predmétt je snizen, nejvice hodin je vénovano Ceskému jazyku a matematice,
nejvice vyucovacich hodin je pro jednu tfidu 19 hodin tydné. 1. a 2. tfida je vyucovana pani
feditelkou 12 hodin. Zbyvajici Cas pracuje s neaprobovanou vychovatelkou (tedy do 19
hodin). Ttidy 3., 4. a 5. pracyji jednu hodinu s pani feditelkou a ve zbylém Ccase
s vychovatelkou. Tento pocet byva u zdka 2. stupn€¢ a znamena 1-2 hod. i odpoledne. Do
Skoly jsou samoziejmé zafazovani i Zaci ZvS podle potfeby. Od fijna byla piijata ugitelka
diichodkyné a je vyucovano ve tfech tfidach. Ucebni plany a osnovy odpovidaji redukovanym
programiim pro ZS, variabilng je pak podle seskupeni Zakii vyucovano tak, aby mohlo byt
vyuzito skupinového vyu€ovani. Od fijna je téZ vyuCovan anglicky jazyk 2 hod. tydné
externim ucitelem. V pribéhu vyuky jsou volné hodiny na 1é¢ebné procedury, podle potieby
odchézi déti na 1é¢bu i b&hem vyucovacich hodin. Skolni druzina je kazdy den do 14 hodin.

Vzdélavaci program Skoly je redukovany program ZS. Vyuka je zajisténa ieditelkou Skoly,
vychovatelkou a ucitelkou v diichodu.

3.0dborné a pedagogické Fizeni.

V roce 1997/98 doslo ke zméné ve vedeni §koly. Reditel $koly Mgr. V. Effenberger odesel k
3. 3. 1998 do dtchodu, byl vyhlasen konkurz, ale nikdo se nepfihlasil. Do funkce byla
jmenovana Mgr. J.Trmalova, zdejsi dlouholeta ucitelka. Do diichodu by mé¢la pani feditelka
odejit 6. 1. 1999. Pani feditelka uci 13 hodin.

Organizacni struktura Skoly

V soudasné dobé& tvofi sbor pouze vychovatelka, ktera ma sice SS, ale nepedagogického
sméru. Vzhledem k véku nad 45 let ji viak bylo uznano vychovatelstvi. Uvazek ve $kolni
druzing je 0,75, 6 hodin pani vychovatelka dale dobird na Skole. Od 1. 10. 1998 byla znovu
ptijata kvalifikovana dichodkyné, kterd ptedtim pracovala do 8. 9. 1998. Pak s ubytkem déti
byla propusténa.

V z4fi bylo ve Skole zapsano k 1. 9. 21 déti. V pribéhu prvniho tydne vSak odjelo 11 déti,
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zustalo 10, nebot’ v 16¢ebné se rozmohla salmonel6za.V soucasné dobé (¥ijen) je v ZS 30
déti.

Personalni struktura Skoly

Reditelka $koly je v diichodovém véku (odchod do diichodu v lednu 1999), dalsi dva ugditelé,
kterymi je zajiStovana vyuka jsou téz diichodci. Pouze vychovatelka je ve stiednim véku.
Nejvétsim problémem zlstava snizeny a nepravidelny pocet déti, ucitelé-diichodci, na jejichz
dobré vili zalezi, zdali bude Skola fungovat ¢i nikoliv. Pfitom tfi tfidy a mistnost pro druzinu
jsou dobie vybaveny.

Péce o dalsi vzdélavani a odborny rist ucitelii.
Péce o dalsi vzdelavani ucitelt a jejich odborny riist neni v soucasné situaci prioritni, nebot’ je
tieba stabilizovat kvalitni pedagogicky tym v cele s feditelem managerského typu, ktery
zajisti v téchto slozitych podminkach dobrou uroven skoly. Jako idedlni se zda moZnost pfijeti
manzelského paru uciteli. Vzhledem k tomu, ze lécebna by byla schopna perspektivné
nabidnout i byt, jevi se tato moZnost jako realna..

SloZeni ucitelského sboru z hlediska perspektivniho zaméieni Skoly neni piiznivé a
neumoZiiuje v plné mive splnit cile programu Skoly.

4.Kontrolni systém Skoly. Kontrola a hodnoceni.

Kontrolni systém Skoly ma, vzhledem k dané situaci, kdy je vyuka zajiStovana ulitelkou
v dichodu a vychovatelkou, jiny charakter. Snaha feditelky je, viibec ucitele zajistit, nebot’ za
situace, kdy jsou ucitelé dichodci pfijimdni a propousténi podle poctu déti v turnusu, plan
kontrolni ¢innosti a hodnoceni uditelll neni prioritni.

Reditelka $koly nemd vytvoien tiéinny systém kontroly pedagogickych pracovnikii.
S.Informacni systém Skoly - vnitini a vnéjsi.

v

Vnitini informacni systém Skoly funguje dobte, vnéjsi informacni systém nikoliv. Vedeni
Skoly nespolupracovalo s vedenim 1écebny, jejich kontakty byly ndhodné a nebyly vedeny
spole¢nym tsilim zvladnout tuto obtiznou situaci, kdy se existence Skoly dostava do ohroZeni.
Znalosti vedeni lécebny o Skole jsou neptesné. Spoluprace s kmenovymi Skolami déti je
ponechana iniciativé Skoldm. Zpétna vazba ziskana ze §kol je vSak nutnym predpokladem pro
vlastni kontrolu pedagogické ¢innosti. Neni vytvoiena databaze déti s opakovanymi pobyty
v 1é¢ebné.Spoluprace s rodi¢i je bézného typu. Je vSak tieba brat v tvahu tu skutecnost, ze
rodice zajimé predevs§im zdravotni stav ditéte.

Tok informaci nemél jasnd pravidla, o duleZitych vécech Zivota Skoly a Zivota léCebny se
Jjednotlivi pracovnici i vedeni dovidali pozdé, nahodné a neuplné. Spoluprdace s kmenovymi
Skolami a rodici je formadlniho typu.

6.Vedeni povinné dokumentace.

Dokumentace je vedena v souladu s platnou legislativou Zak.258/1996 Sb.§ 13 a.
Jsou vedeny tfidni knihy pro kazdou tfidu, kam se postupné dopisuji ptijaté a propusténé déti.
Je veden centralni seznam a osobni zdznamy, které jsou pak posilany po ukonceni pobytu do
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Skoly. Pfed pfijetim ditéte je ucitelim zasilan dotaznik vypracovany Skolou, kde jsou
zaznamenany nejdulezitéjsi idaje o Zakovi a probirané ucivo.

Povinna dokumentace je vedena v souladu s platnou legislativou.

7.Vyrocni zprava.

Vyrocni zprava je vypracovana, ale pouze popisuje soucasnou situace, aniz by se snazila o
rozbor soucasného stavu a navrhovala jiné konstruktivni feSeni, neni zdlraznéna slozita
persondlni situace, nejsou precizovany problémy, se kterymi se Skola dlouhodobé potyka. Ze
zpravy neni ziejmé, jaké situace Skola musi fesit.

Vyroéni zprava neumoZiuje ieditelce Skoly, aby z ni vychazela pii svém dalSim planovani.

8. Efektivnost vyuZivani financnich prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem ke schvialenym u¢ebnim dokumentim.

Vzhledem k tomu, ze Skola je kapacitné nevyuzita, nejsou tyto fina¢ni prostfedky dobie
vyuzity. Finan¢ni prostfedky pfidélené ze statniho rozpoctu jsou vzhledem ke schvalenym
ucebnim dokumentiim dostacujici.

Rozpocet Skoly (pFidéleny Skolskym uiadem) by umoZiioval realizovat vzdélavaci program
Skoly.

ZAVERY

Zakladni Skola pti Détské respiracni lécebné je v soucasné dobé v obtizné situaci. Ma
nedostatek déti, pocty zakl nelze pfedem odhadnout, pedagogickou ¢innost je zajiStovana
diichodci, ktefi jako jedini si mohou dovolit ukoncovat praci a znovu nastupovat. Formalni
kontakt vedeni Skoly a lécebny a mald vzajemnou informovanost o problémech jednotlivych
subjektl ovlivnila i soucasnou obtiznou situaci, do které¢ se skola dostala. Tento stav uz trva
delsi dobu, problémy byly podceniovany, nebyl vytvofen konsolidovany kolektiv.

Provoz skoly je zna¢né finané narocny. Je velkym nedostatkem, Ze neni zajiStén dostatecny
pocet déti, aby Skola mohla vyuzit svych moZnosti a kapacit a mohl zde pasobit stabilizovany
sbor specialnich pedagogli v produktivnim véku vedenych feditelem , ktery se bude dobie
orientovat ve slozitych ekonomickych podminkéach soucasné doby, kterd ve svém disledku
vedou k omezeni poctu déti.

Lé&ebna v Rianech je jednim z nejstar§ich tistavii ve stiedni Evropé&. Byla vybudovana v roce
1836. Od roku 1926 zde byla ozdravovna. Lécebna je dobie vybavena moderni lékatskou
technikou. Je velka chyba, ze toto zafizeni, které ma dlouholetou tradici a je schopné
pomahat zlepsit zdravotni stav déti dnesni populace nefunguje optimalnim zpiisobem a pokud
nedojde k okamzité napravé s redlnou perspektivou pro Skolu, miize byt Skola i vyfazena ze
sit¢. Situace léCebny bez Skoly je téz kritickd. Jen spojenym usilim Skolskych a
zdravotnickych pracovniki 1ze tento negativni pribeh zvratit.
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Nedojde-li s okamZitou platnosti k trvalému a pravidelnému navySeni poctu Zaki a
naslednému personalnimu zajiSténa Skoly, je budoucnost Skoly pri Olivové détské
1é¢ebné silné ohroZena. Jako zikladni povaZuji uzkou spoluprici vedeni 1é¢ebny, vedeni
Skoly spolu se zFrizovatelem.

Datum vyhotoveni zpravy
V Praze dne 7.10.1998.

Podpis inspektorky: Dr.Zdenka Kubicova
Ptilohy:

Se vSemi zde uvadénymi udaji jsem byla sezndmena dne 13.10.1998

razitko

podpis feditelky Skoly Mgr. Jana Trmalova

Dle § 19 odst. 8 zdakona & 564/1990 Sb. o statni spravé a samospravé ve Skolstvi ve znéni
pozdéjsich predpisi miiie reditel Skoly - zaFizeni podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Na védomi:

Adresat Datum Podpis pFrijemce nebo
predani/ ¢.j. jednaciho
odeslani protokolu CSI

Zpravy

Ztizovatel:SU Praha vychod, Biskupské 7, Praha 1 26.10.1998 | Osobné

Skolsky titad: SU Praha vychod, Biskupské 7,Pha 1 26.10.1998

Rada Skoly: neni zfizena
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Vazena pani feditelka
5 Mgr.J. Trmalova
ZS pti Olivoveé détské 1écebné o.p. 1écebné o.p.s.

Vazena pani feditelko,

posildm Vam inspekéni zpravu. Prosim, pfectéte si ji a piipadné nesrovnalosti opravte. Do
konce tydne bych vsak rada zpravu uz podepsanou dala na SU, aby ji mély pracovnice SU
pfipravenu na spole¢né setkani 20.10. Posildm vam ji 4x. Jednou si ji ponechte, 3x mi ji
poslete zpét. Pokud tam bude hodné oprav, véas Vam doddm piredélanou verzi. Ptisti tyden/
od 12.-16.10./ nejsem v kanceléfi, nebot’ jsem na inspekci v Olesovicich. Zavoldm Vam
odtamtud.

De¢kuji za spolupraci
S pozdravem

Dr.Z.Kubicova

V Praze dne 9.10.1998.
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Vazena pani feditelka
Marie Vokounova
Specidlni MS pii Olivove détské 1écebné o.p.s.

Vazena pani feditelko,

posildm Vam inspekéni zpravu. Prosim, pfectéte si ji a piipadné nesrovnalosti opravte. Do
konce tydne bych vsak rada zpravu uz podepsanou dala na SU, aby ji mély pracovnice SU
pfipravenu na spole¢né setkani 20.10. Posildm vam ji 4x. Jednou si ji ponechte, 3x mi ji
poslete zpét. Pokud tam bude hodné oprav, véas Vam doddm piedélanou verzi. Ptisti tyden/
od 12.-16.10./ nejsem v kanceléfi, nebot’ jsem na inspekci v OleSovicich. Zavoldm Vam
odtamtud.

Dekuji za spolupraci
S pozdravem

Dr.Z.Kubicova

V Praze dne 9.10.1998.

str. 7



	2. Plnění učebních plánů a osnov, případně jiných schválených učebních dokumentů
	Organizační struktura školy
	4.Kontrolní systém školy. Kontrola a hodnocení.
	Kontrolní systém školy má, vzhledem k dané situaci, kdy je výuka zajišťována učitelkou v důchodu a  vychovatelkou, jiný charakter. Snaha ředitelky je, vůbec učitele zajistit, neboť za situace, kdy jsou učitelé důchodci přijímáni a propouštěni podle počtu dětí v turnusu, plán kontrolní činnosti a hodnocení učitelů není prioritní.
	5.Informační systém školy - vnitřní a vnější.
	Vnitřní informační systém školy funguje dobře, vnější informační systém nikoliv. Vedení školy nespolupracovalo s vedením léčebny, jejich kontakty byly náhodné a nebyly vedeny společným úsilím zvládnout tuto obtížnou situaci, kdy se existence školy dostává do ohrožení. Znalosti vedení léčebny o škole jsou nepřesné. Spolupráce s kmenovými školami dětí je ponechána iniciativě školám. Zpětná vazba  získaná ze škol je však nutným předpokladem pro vlastní kontrolu pedagogické činnosti.  Není vytvořena databáze dětí s opakovanými pobyty v léčebně.Spolupráce s rodiči je běžného typu. Je však třeba brát v úvahu tu skutečnost, že rodiče zajímá především zdravotní stav dítěte.
	6.Vedení povinné dokumentace.
	7.Výroční zpráva.
	Výroční zpráva je vypracována, ale pouze popisuje současnou situace, aniž by se snažila o rozbor současného stavu a navrhovala jiné konstruktivní řešení, není zdůrazněna složitá personální situace, nejsou precizovány problémy, se kterými se škola dlouhodobě potýká. Ze zprávy není zřejmé, jaké situace škola musí řešit.
	8. Efektivnost využívání finančních prostředků přidělených ze státního rozpočtu vzhledem ke schváleným učebním dokumentům.



