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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni umélecka kola (ZUS) je piispévkovou organizaci, jejim ziizovatelem je Hlavni
mésto Praha se sidlem v Praze 1, Marianské namé&sti 2. Vzdélava Zaky v hudebnim a tane¢nim
oboru. V dobé konani inspekce navstévoval skolu 431 zdk (z toho v hudebnim oboru 357,
v tane¢nim 74).

Cast vyuky hudebniho oboru probiha v kmenové budové skoly, dalsi na odloucenych
pracovistich v Praze 3: hudebni obor - Hollarovo némés:[iv4 a 6, ZS K LuCinam, ZS
V Zahradkach, tane¢ni obor — pouze SUPS Ondfickova a ZUS Stitného.

PREDMET INSPEKCE

e Hodnoceni persondlnich podminek vzdélavani v hudebnim oboru ve Skolnim roce
2004/2005 k datu inspekce

e Hodnoceni materidlné-technickych podminek vzdélavani v hudebnim oboru ve
Skolnim roce 2004/2005 k datu inspekce

e Hodnoceni pribéhu a vysledkli vzdélavani v hudebnim oboru ve Skolnim roce
2004/2005 k datu inspekce — s ptihlédnutim ke Skolnimu roku 2003/2004

PERSONALNI PODMINKY VZDELAVANI

Hudebni obor zajistuje 29 pracovnikli. Ucitelka s vSeobecnym stiedoSkolskym vzdélanim
studuje na konzervatofi, ostatni spliiuji podminky odborné a pedagogické zpiisobilosti. Rada
vyucujicich je vysokoskolsky vzdé€land, ptipadné aktivné umélecky cinnd, coz se kladné
projevuje v jejich pedagogické &innosti. Reditel diisledné vyuziva odbornych kvalit ugiteld,
pii skladbé uvazkl respektuje odborné ptedpoklady vyucujicich z hlediska jejich nastrojové
profilace. V ojediné€lych ptipadech, kdy nekteti ucitelé vyucuji vzhledem k potfebam Skoly i
hru na jiny nastroj, jde o nastroj ptibuzny a déje se tak s ptihlédnutim k jejich schopnostem a
zkuSenostem.

Reditel zastava svou funkci od zaii 2003. Uéelné promyslenou strukturu fizeni chodu $koly
v ptehledném Organizacnim Fadu a struéném, vystizném Vnitinim radu dale zefektiviuje.
Kompetence jsou rovhomérné rozdéleny mezi feditele a jeho zéastupce, provozni zaleZitosti
jsou v pravomoci hospodarky. Jako funkéni poradni orgény slouZzi pravidelné se schazejici
pedagogicka rada a umélecka rada slozend z vedoucich sekci. Redi kromé pedagogickych
zejména otdzky odborné a organizani (soutéze, koncerty), pfipadné¢ se zabyva i
problematikou uvadéni novych, nekvalifikovanych & zaéinajicich ugitelti. Cinnost
metodickych orgdni je neformalni, jejich ucinna spoluprice je zaloZzena na profesnich
kvalitdich c¢leni a na dobrych mezilidskych vztazich. Ptfenos aktudlnich informaci
zaméstnanciim je funkéni (pedagogické a provozni porady, Casty osobni kontakt vedoucich
pracovnikl s vyuc€ujicimi, plany prace, informativni nasténka).

Kontrolni ¢innost feditele a jeho velmi zkuSeného zastupce sleduje cilené volené okruhy
vyuky i dal$ich oblasti chodu skoly. Peclivé zpracovany Plan kontrolni cinnosti pro Skolni rok
2004/2005 systematicky zachycuje naplil jejich kontrolni ¢innosti (témata a hlediska), jeji
formy (hospitace v jednotlivych oddélenich a u novych nebo zac¢inajicich ucitelti, sledovani
vykonl zdkd, pohovory s uditeli, analyzu dokumentace), dale pak rozdéleni tkold mezi
jednotlivé ¢leny vedeni a jejich €asovy harmonogram. Vystupem z kontrolni ¢innosti je
pisemna zprava, s niz je hospitovany seznamen a ktera je nasledné archivovéana. Toto sdéleni
obsahuje informace o zjiSténych skutecnostech, hodnoceni sledovanych jevi, pfipadné zptsob



a termin odstranéni nedostatkli. Kontrolni ¢innost ma konkrétni dopad na kvalitu vyuky, coz
potvrzuji i sami vyucujici, kterych se tyka.

Pedagogicky sbor je stabilizovany, jeho Clenové ucinné spolupracuji. Postupnou generaéni
obménu pracovniki feditel planuje cilevédomé a s dirazem na profesni kvality. Preferovanim
demokratického stylu fizeni podporuje participaci pracovnikli na rozhodovani o ¢innosti,
rozvoji a smefovani Skoly a vytvafi pfiznivé podminky pro jejich uplatnéni. Vstficnym
jednanim, respektovanim osobnosti a zkuSenosti jednotlivych ucitelli a systematickym
hodnocenim jejich prace vytvari, udrzuje a prohlubuje ptiznivou pracovni atmosféru a kvalitni
mezilidské vztahy. V oblasti dalSiho vzdélavani pedagogli jde feditel svym kolegiim
piikladem (studium Skolského managementu) a v rdmci finan¢nich mozZnosti Skoly podporuje
jejich zajem o semindie a kurzy s odbornou tematikou.

Persondalni podminky vzdélavani jsou vynikajici.

MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VZDELAVANI

Skola disponuje pfiméfenym mnoZstvim uéeben pro vzdélavani v hudebnim oboru,
dostatené vysoké stropy zajist'uji i v prostorové mensich mistnostech odpovidajici akustické
podminky. Pfiznivé zvukové ptedpoklady jsou vSak limitovany nedostatecnym odhlu¢nénim
uceben, coz se projevuje ruSenim vyuky, a to zejména projizdéjicimi dopravnimi prostiedky
po Konévove ulici. Tato skutecnost se bohuzel tyka i koncertniho sélu (s kapacitou 160 mist),
ktery vSak v jinych ohledech vykazuje vynikajici akustické vlastnosti a je i velkoryse vybaven
hudebnimi néstroji (koncertni kiidlo, pianino, cembalo, harmonium). Maly sal, ktery slouzi
predevsim vyuce sborového zpévu, je ucelné vybaven audiotechnikou (stejn¢ jako ucebna
hudebni nauky). Nevyhodou né¢kterych uceben v pavilonech na Hollarové namésti je
skutecnost, Ze jsou prichozi. Promyslenym sestavenim rozvrhu a operativnimi piesuny
vyucovanych hodin mezi ucebnami se ucitelim dafi toto omezeni zmirnit. Také v ucebné
uréené pro zkousky dechového orchestru neni zcela optimalni psychohygienické prostiedi,
ptestoZe byla pti rekonstrukci o €tvrtinu rozsifena a patii k prostorove k nejrozlehlej$im.

Finan¢ni prostfedky na ucebni pomiicky pro vyuku v hudebnim oboru jsou investovany
zejména do udrzby, obnovy a aktualizace fondu hudebnich néstroji, coZ pozitivné pfispiva
k uspokojovani poptavky ze strany zadkd po jejich zapljCeni. Rezervy ovSem existuji
v uskladnéni ur¢itého mnozstvi téchto instrumentti (spole€né umisténi s Cisticimi prostiedky).
Bohatou a dostupnou nabidku notového materialu jeste¢ dopliuji jednotlivi ucitelé ze svych
zdroja.

Materidlné-technické podminky vzdélavani jsou velmi dobré.

PRUBEH A VYSLEDKY VZDELAVANI

Vyucované obory

Zakladni umélecka skola je dvouoborovd. Ve své vzdélavaci ¢innosti v hudebnim oboru
vychézi zplatnych uéebnich dokumenti ZUS — #idi se zdvaznymi ucebnimi plany &.j.
18 418/95-25 a ucebnimi osnovami. PromySlend organizace vyuky (dechovy orchestr,
dostacujici pocet skupin hudebni nauky apod.) umoznuje realizaci ucebnich planti v plném
rozsahu. Dokumentace prukazné¢ zachycuje pribéh vzdélavani. Jako ucinny ndstroj pro
kontrolu napliiovani uc¢ebnich osnov slouzi fediteli a jeho zastupci kromé hospitac¢ni ¢innosti
sledovani a analyza komisionalnich postupovych zkousek.



Rozvrh hodin respektuje psychohygienicka pravidla pro zdky i pedagogy. Skolni ¥ad jasné
stanovi pravidla studia, povinnosti jsou vhodné doplnény pravy zakt. Aktudlni informace Zéci
ziskavaji prostfednictvim vyucujicich a zletdckli na nasténce. Rodie jsou pohotové
informovani pti Castém osobnim kontaktu s vyucujicimi, pii navstévach ve vyuce, v radmci
prehravek, koncertli, na webovych strankach Skoly (v soucasné dobé€ jsou v rekonstrukci) a
ochotné se ucastni prace skoly prostfednictvim dvousmérné komunikace. Aktivni, nendsilné
pusobeni pedagogli na citovou i mravni stranku osobnosti zakii a uspokojovani jejich
emociondlnich, fyzickych a socialnich potieb v ramci vyucovani, domaci ptipravy a G€asti na
spole¢nych akcich eliminuje vyskyt negativnich jevl u zaka.

Prubéh a vysledky vzdélavani ve sledovanych predmétech

Hra na housle

Vyuka pfedmétu je zajiStovana ¢tyfmi uciteli. Primdrni organizace vyucovani je zaloZzena na
funk¢nich tematickych planech, které koresponduji s platnymi u¢ebnimi dokumenty, a které
také zohlednuji aktudlni moznosti a Groven jednotlivych zak.

Odborna i1 pedagogickd zptsobilost vSech ¢tyi uciteli se projevila predevsSim efektivnimi
metodami néacviku technicky obtiznych mist. Pii praci na vyrazovych detailech vyucujici
plsobivé podnécovali zdky k samostatnému uméleckému projevu s tvir¢im vyuzivanim
hudebné-vyrazovych prostiedkli. U nekterych pedagogli vSak citelné chybél osobni ptiklad
nastrojové hry, coz zvlasté u zacinajicich zaka sniZzovalo jejich schopnost vytvofit si pfesné
obrazy melodie a Zadouciho zvuku. Ucitelé vyuzivali klavirniho doprovodu v zavislosti na
svych schopnostech.

Vyznamnym rysem sledovanych hodin byla vstficnd komunikace smérem k zakiim a G¢inné
slovni hodnoceni, které je vedlo k priitbéznym korekcim vlastnich nedostatkli. Ve vyuzivani
klasifikace panuji mezi jednotlivymi uciteli zna¢né rozdily — od konkrétni a diferencované
klasifikace (vice znamek béhem jedné vyucovaci hodiny) az k jeji absenci (po celé Ctvrtleti).

Pribéh a vysledky vzdélavani v predmétu hra na housle jsou velmi dobré.

Hra na violoncello

Vyuku hry na violoncello realizuje na Skole pouze jedna ucitelka, jejiz odbornou i
pedagogickou kvalifikaci dokumentuje napt. schopnost objektivné a presné oznacit chybu a
vzéapéti doporucit, jak problém spravné uchopit a fesit.

Vypracované studijni plany jsou sice funkéni (jsou plnény), v nékterych ohledech vsak
nerealné a vzhledem k véku a schopnostem zakl predimenzované. Nedostatky v rozvrzeni
uciva se projevuji tim, ze pro zaky druhého ro¢niku jsou zarazeny neimérné obtizné stupnice
(napt. As dur, Fis dur, Cis dur pfes dvé oktavy), aniz by byl intona¢né upevnén zakladni
prstoklad. Intona¢né naro¢né stupnice (a téZ etudy) vyucujici nepodpoftila hrou na klavir —
nebyly tedy zasazeny do harmonie, vramci které by zdk mohl dolad’ovat. Naopak u
ptednesové skladby byl doprovod vyuzivan v plné $iii a se snahou o originalni znéni.

Kladem sledované vyuky byla trpélivost pedagozky pii opravovani chybné zahranych toni a
nespravného drZzeni nastroje, dale pak také vstiicna komunikace, kdy vyucujici motivovala
zaka k dal$imu usili pochvalou za ¢astecné pokroky. Na druhou stranu vSak v hodin€ citelné
absentovaly relaxa¢ni momenty, coZ se v jejim zavéru projevilo zna¢nou Uinavou zZaka.

Pribéh a vysledky vzdélavani v predmétu hra na violoncello jsou dobreé.

Hra na klavir



Hie na klavir se vénuje nejveétsi pocet zaka zakladni umélecké Skoly, vyuku zabezpecuje
celkem 7 pedagogl. Sledované hodiny byly charakteristické pfiméfenymi naroky i G€innymi
metodami vzhledem k cilim vzd&lavani a aktualni Girovni jednotlivych zakd. Zaci byli vedeni
nejen ke zvladnuti technickych uskali klavirni hry, ale také ke kvalitni vyrazové strance a
celkovému muzikalnimu projevu. U mladSich zakt vyucujici vhodné vyuzivali osobniho
ptikladu a i¢inné napomahali zakim pii pfekonavani obtiZi spojenych s interpretaci notového
zapisu. U starSich studentii hodiny vychazely z partnerské spoluprace na feSeni obtiznych ¢i
spornych pasazi hudebniho dila.

V¢étSina hodin byla zalozena na oboustranné komunikaci a celkové pfiznivém klimatu, které
nebranilo zakim vyjadrit vlastni nazor. Tato veskrze pozitivni skutecnost vSak v jedné hodiné
vedla k otevienym zavérim (nejistota tykajici se prstokladu).

Nedostatkem v organizaci vyuky jsou nerozdélené vyucovaci hodiny Zakiim prvnich ro¢niki.
Zminéna skutecnost se odrazela v jejich soustiedéni a vykonu (postupna unava a klesajici
pozornost), coz celkové snizovalo efektivitu vyuziti vyu€ovaciho ¢asu. V piipadé téchto déti
se vSak jedné ucitelce podafilo piekonat tento handicap zafazovanim odlehujiciho zpévu,
uvolnujictho rozhovoru a v neposledni fad¢ jejich daslednou aktivizaci, kterd byla (mimo
jiné) zaloZena na ¢aste¢ném spolurozhodovani o priibéhu hodiny.

Priubéh a vysledky vzdélavani ve hie na klavir jsou v souhrnu velmi dobré, u jedné
z vyuclujicich vynikajici.

Hra na akordeon

Vyuka Hry na akordeon je na Skole zajiStovana jednou vyucujici. Ve sledovanych hodinach
se jeji odborna i pedagogickd zptsobilost projevila zejména piehledem v problematice a
metodickou fundovanosti pfi vyc¢lefiovani a nacviku problematickych mist.

Repertoar, stanoveny ve studijnich planech zaki, odpovidal u¢ebnim osnovam tak, aby byly
co nejefektivnéji rozvijeny predpoklady akordeonové hry. Ne vzdy vSak byla doba na vyuku
zuzitkovéna ucelné — na ukor pfimého pedagogického plisobeni bylo pfili§ mnoho ¢asu
vénovano hie z listu u ucebni latky, kterou mél mit zak pfipravenu z domova. Znacna ¢ast
hodiny byla tedy zaloZena spi§ na piehravani a hledani spravnych not nez na samotné vyuce,
coz u zéka II. stupn€ (jejichz hodiny byly sledovany) nebylo pfili§ produktivni. U
polyfonniho druhu kompozice pak chybélo rozvrzeni hudebniho dila na 1épe uchopitelné
celky. Naopak ve skladbach, které jiz byly v minimalnich zakladech zvladnuty, vyucujici
vedla zaky k rozvijeni techniky a vyrazu, a to i s ptihodnym vyuzitim vlastniho ptikladu hry.
Hodnoceni Zz4ki mélo vyrazné motivacni charakter, coz ovSem v nékterych piipadech
snizovalo vyvazenost klasifikace.

Pribéh a vysledky vzdélavani v predmétu hra na akordeon jsou dobré.

Vysledky vzdélavani zjistované Skolou

Vybér reprezentantli $koly na vefejnych vystoupenich a soutézich provadi vedeni Skoly na
zéaklad¢ pribézné evaluace v ramci internich koncertl. Kritériem uUspé$nosti pedagogického
pusobeni ucitelt je kromé& osobniho pokroku ve vykonech déti i Gspéch zaki v krajskych a
celostatnich ustfednich soutézich (2 prvni mista, 3 druhd a 1 tfeti v komorni a orchestrélni hie,
2. cena a cCestné uznani vsoOlové hife) a kaZzdorocni pfijeti zdjemctd na stfedni Skoly
s umeleckym zamétenim (letos 2 zaci na Konzervatot Jaroslava Deyla).

Hodnoceni pribéhu a vysledkii vzdélavani

Pribéh a vysledky vzdélavani v hudebnim oboru jsou celkové velmi dobré.



DALSI ZJISTENI

Vefejna prezentace vysledki Skoly je pravidelnd a uspéSnd (koncerty solistl, soubort,
komornich seskupeni — Sal Martini v Lichtens$tejnském palaci, Mi¢ovna Prazského hradu,
Atrium na Zizkové). Také tuclast na prazskych (Libefiské jaro, Zizkovska smrst) a
zahrani¢nich festivalech (14. Thumer Orchestertreff v Némecku) svédci o kvalité ptipravy
zakd hudebniho oboru a zejména Studentského dechového orchestru.

Tradi¢ni a ucinnd je spoluprace s ucitelkami matetskych kol (pravidelné vychovné koncerty
pro déti, prizkum détskych talentll). Zaci 1 pedagogové vystupuji na spolecenskych akcich
poradanych Méstskou ¢asti Praha 3.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNIi ZJISTENI OPIRA

1. Ztizovaci listina vydana dne 17. zafi 2003 Hlavnim méstem Praha, Praha 1, Marianské
nameésti 2 na zaklad€ usneseni ¢.j. 10/31 s dodatky

2. Rozhodnuti MSMT o zaiazeni do sité §kol &.j. 27 353/01-21 s uéinnosti od 27. biezna 2001
a protokol o provedeni zmény ¢.j. Sine/2003-21

3. Jmenovani feditele odborem MT MHMP ¢.j. 1401 s Gi¢innosti od 1. srpna 2003
4. Statisticky vykaz Skol(MSMT)V 24-01 k 15. #ijnu 2004

5. Povinné pedagogickd dokumentace Skoly (zdkd hudebniho oboru) - tfidni knihy, vykazy
zaki a vyucovanych hodin ve Skolnim roce 2004/2005 k datu inspekce, katalogy o pribéhu
studia zakt ve Skolnich letech 2003/2004 a 2004/2005, protokoly o komisionalnich
zkouskach v hudebnim oboru ve skolnim roce 2003/2004

Organizac¢ni fad ve Skolnim roce 2004/2005
Skolni ¥ad, vnitini ¥ad, rozvrhy hodin 74k a pedagogti ve $kolnim roce 2004/2005
Zaznamy z jednani pedagogické a umélecké rady ve Skolnim roce 2003/2004 a 2004/2005

© % N o

. Hospitacni zaznamy feditele a zastupce ve Skolnim roce 2003/2004 a 2004/2005
10.Hospitaéni zdznamy CSI

11.Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2003/2004

12.Zvukové 1 obrazové zaznamy vykonl zaki

ZAVER

Z hlediska poZadavkit na odbornou a pedagogickou zpuisobilost ucitelit disponuje Skola
kvalitnim pedagogickym sborem, coi spolu s ditslednym vyuZivanim jejich uméleckého
potencidlu a efektivnim Fizenim vytvdii velmi dobré predpoklady pro uispéSnou realizaci cilit
a poslani zakladniho uméleckého Skolstvi. Pedagogové jsou zapojeni do systematické
evaluace a diskuzi o prdci jednotlivych sekci a oddéleni. Kontrolni &innost vedoucich
pracovnikii je ucinnd.

Jinak priznivé akustické podminky koncertniho salu i jednotlivych uceben v hlavni budové
jsou omezeny absenci odhluénéni mistnosti zvendi. Skola disponuje dostacujicim mnoZstvim
hudebnich ndstrojui k zapiijCeni, ucitelé jsou vybaveni kvantem notového materidlu -
v ramci archivu i individudlné. MnoZstvi elokovanych pracovist’ ponékud znesnadriiuje jak



Jjejich organizaci a ¥izeni, tak komunikaci mezi jednotlivymi uditeli, zaroveri vSak v ramci
dané lokality piispiva k vétSimu zabéru moZnych zdjemcit o studium.

Organizace vyuky je zajisténa funkcénimi plany, které jsou vétSinou (s vyjimkou hry na
violoncello) téZ piiméiené aktudlnim schopnostem a dovednostem Zdkii. Pro pedagogické
puisobeni jednotlivych ucitelii je charakteristicka metodickd fundovanost pii vycleiiovdni a
ndcviku problematickych mist. Aktivizace a motivovani Zaki také vlastnim piikladem
pedagogii je uspéSnda. Pochvaly i klasifikace jsou uZivany efektivné pro povibuzeni a
k ocenéni pokroku. Dilé¢im nedostatkem ve struktuie vyucovdni je nerozdéleni vyucovaci
hodiny Zdkiim niZSich rocnikii.

Zikiim je dina piilefitost aktivné se ucastnit spolecnych akci. Castd a tispé§nd prezentace
Skoly na verejnosti, uspéchy v soutéZich a spoluprdce s dal§imi subjekty u nds i v zahranici
naddle ucinné piispivaji k Sifeni dobrého jména Skoly.

Hodnotici stupnice:

vynikajici velmi dobry dobry (pramérny) vyhovujici nevyhovujici

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektor  Titul, jméno a p¥ijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jana Tureckova J. Tureckova v. r.
Clen tymu Lubos Lisner L. Lisner v .r.
V Praze dne 10. prosince 2004
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 14. prosince 2004

Razitko

Reditel §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za Skolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
BcA Martin Hauptmann M. Hauptman v. r.

Dle § 19 odst. 7 zdkona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mise Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj. Ceskd Skolni inspekce, Arabskd 683, 160 66 Praha 6. Piipominky k obsahu
inspekcni zpravy se stavaji jeji soucdsti.




Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo &j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

MHMP - odbor Skolstvi 2005-01-17 01 0886/04-5157
Hlavni mésto Praha, Marianské 2005-01-17 01 0886/04-5157
namgésti 2, Praha 1

Rada skoly - -
Pfipominky Feditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.






