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CHARAKTERISTIKA SKOLSKEHO ZARIZENI

Détsky diagnosticky tstav v Brné je koedukované Skolské zafizeni interndtniho typu pro déti
se soudem nafizenou ustavni nebo ochrannou vychovou, vydanym ptedbéznym opatfenim,
pfipadné umisténé na zaklad€¢ uzaviené dohody se zdkonnymi zastupci. Pfijimany jsou déti,
které plni povinnou Skolni dochdzku na zdkladni, zvlaStni nebo pomocné Skole. Déti
predskolniho v€ku nejsou do zatfizeni umistovany.

Skolské zafizeni plni zejména diagnostické ukoly u déti, které maji byt z riiznych pficin
umistény v nékterém ze spadovych specidlnich vychovnych zatizenich. Cilem diagnostiky je
stanoveni reedukacni a resocializacni prognézy a navrzeni optimalnich postupli pii dalsi
vychové a vzdélavani ditéte. Kromé komplexni odborné diagnostiky poskytuje zafizeni détem
vychovnou, vzdélavaci, hmotnou a socidlni péci. Diagnosticky pobyt trva zpravidla dva mésice,
tato délka vSak neni zdvazna.

Détsky diagnosticky tstav slouzi rovnéz jako zachytné pracovisté, na které jsou piijimany déti
mladsi patnécti let zadrzené Policii CR na utéku ze zafizeni pro vykon Ustavni nebo ochranné
vychovy, ptipadné z rodin.

Soucasti diagnostického ustavu je ambulantni stfedisko vychovné péce. V odiivodnénych
ptipadech (se souhlasem zadkonnych zastupcll) mize byt klient stiediska pfijat na preventivni
pobyt.

Pokynem MSMT CR ¢&. 25 503/98-24 ze dne 3. 2. 1999 byla uréena spadova oblast
pusobnosti Détského diagnostického tstavu Brno, kterd neni ovlivnéna novym regionalnim
uspotadanim republiky. Do této spadové oblasti patii okresy Blansko, Brno-mésto, Brno-
venkov, Bieclav, Hodonin, Jihlava, Krométiz, Prostéjov, Tiebi¢, Uherské Hradisté, Vyskov,
Zlin, Znojmo a Zd’ar nad Sazavou.

Tab. ¢. 1: pocty svérencu

Kapacita $kolského zaFizeni 38
Evidenéni stav 29
Poéet vychovnych skupin 3
Podet svéfenci fyzicky pFitomnych na zafizeni 21
Pocet svéFencii na ttéku 3
Podet svéFencii ve vazbé 0
Pocet svéiencii podminecné propusténych 0
Pocet svéiencii s narizenou ustavni vychovou 5
Pocet svérencii s uloZenou ochrannou vychovou 0
Pocet svéirencli umisténych na predb&zné opatreni 23
Pocet svéiencii umisténych na zakladé dohody

Pocet svéfencii v péci neurologa 0
Podet svéFencii v pé¢i DPA, DPL 11

Détsky diagnosticky tstav ma kapacitu tficet osm svétfencll, z tohoto poctu jsou dvé mista
urena pro zachytné pracovisté. Pocet vychovnych skupin ievidencni stav svéfencti byly
v dob¢ inspekce v souladu se stanovenou kapacitou. Z evidencniho stavu mélo pét svéfenct
soudem nafizenou ustavni vychovu, dvacet tii bylo umisténo do diagnostického Ustavu na
zaklad¢ vydaného predbézného opatieni, jeden chlapec byl na preventivnim pobytu na zékladé
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dohody sttediska vychovné péce se zdkonnymi zastupci.

Tab. ¢. 2: pocet vychovnych skupin a svérencii, zarazeni do Skol

Vychovna Pocet 78 ZvS Divky Souroz.
skupina svérencu
I. 3 1x2
IL 10
1. 11 6
Celkem 29 16 13 11

Vychovné skupiny jsou z hlediska pohlavi a véku heterogenni, slozenim svéfencl v zasadé
kopiruji Skolni diagnostické ttfidy. Pocty svéfenct v jednotlivych vychovnych skupinach byly
v dobé konani inspekce v souladu s § 11 odst. 4 vyhlasky MS CSR &. 64/1981 Sb., o $kolskych
zafizenich pro vykon ustavni a ochranné vychovy.

HODNOCENI KVALITY REEDUKACE A RESOCIALIZACE

Reedukaéni a resocializa¢ni program

Reedukacni a resocializa¢ni program détského diagnostického ustavu neni pisemné deklarovan
a neni zcela ujasnén. V praxi jde o uplatiovani reZimového systému s komunitnimi prvky.
Individudlni pfistup ke kazdému svéfenci je potiebny na jedné strané pro optimalni adaptaci
ditéte, které je umisténo do Skolského zatizeni vétSinou ptimo z rodiny, na strané druhé pro co
nejdokonalejsi etopedickou diagndzu, kterou by mél diagnosticky tstav kazdé dité vybavit pii
odchodu do jiného zatizeni pro vykon ustavni vychovy.

Ukolem ugéitelt ve Skolnich diagnostickych tiidach je zjistit tirovent §kolnich znalosti zakd,
protoZze mnozi znich maji za sebou zaskolactvi nebo opakovani ro¢nikli, a zéaroven je
motivovat k dalsi skolni praci. Mimoskolni ¢innost je ddna moZnostmi zatizeni, ale predevsim
osobnostnimi rysy, zajmy a schopnostmi jednotlivych vychovateli.

Po prichodu svétence je proveden zdravotni a socidlni filtr, sluzbu konajici pomocna
vychovatelka mu vydé4 Ustavni oSaceni a jeho vlastni véci jsou odeslany domu. Nasledné se
ditéte ujima nikoliv socidlni pracovnice nebo etoped, ale opét pomocna vychovatelka. Ta ditéti
ukaze, kam si ma ulozit své veci a kde bude spat. Dité je pak zatazeno do bézné vychovné
skupiny. Zatazeni ditéte do vychovné skupiny uz provadi vedouci vychovatel nebo etoped.
V pocatecnich tfech tydnech pobytu — adaptacni fazi — je svéfenec seznamovan s dennim
rezimem, vnitfnim fadem ustavu a systémem hodnoceni, odmén a trestd. V dob¢ adaptace jsou
svéfenci izolovani od vnéjSich vlivli, umoznény jsou pouze navstévy zdkonnych zastupcil.
Nejsou povoleny vychazky v doprovodu rodict ani dovolenky, sveéfenci v podstaté neopousti
aredl diagnostického ustavu. Po ukonceni adaptacni fdze mohou svétenci chodit na vychazky
do okoli tstavu vyhradné v doprovodu vychovatelii nebo vlastnich rodicti, osobni volno je
vzdy organizované.

Navstévnim dnem je sobota. V prvni navstévni sobotu v mésici jsou v zafizeni piitomni
vychovatelé, ucitelé, socialni pracovnice, psycholog i etoped. Jsou pfipraveni podévat rodi¢tim
informace o détech a ziskat nové informace o rodin¢ a prostiedi, z kterého dité do zatizeni
ptislo. Rodice svéfenct jsou vyzyvani, aby své déti navstévovali.

Vnitini fa4d obsahuje systém hodnoceni, ktery je velmi jednoduchy a svéfencim zndmy.
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Vyuzivad prvka reflexe a sebereflexe a motivuje déti k aktivni Gcasti na zivoté vychovné
skupiny. Nevyhodou je, Ze vtomto Skolském zafizeni neni vyuzivano v rdmci hodnoticiho
systému kapesného jako vychovné stimula¢niho prvku. Kapesné je sice vyplaceno v souladu
s vyhlaskou €. 247/1996 Sb., o vysi kapesného a vécné pomoci poskytované détem a mladezi
s nafizenou ustavni vychovou nebo ulozenou ochrannou vychovou, ale svétenci dostavaji vzdy
jen minimalni (povinnou) ¢astku. Tato Castka je deponovédna u skupinového vychovatele a
svéfenci nemaji k dispozici zadné hotové penize. Ve Skolském zatfizeni neni dostate¢né
realizovana vychova vztahu k osobnimu vlastnictvi a odpovédnosti za né, nebot’ svéfenci
nemaji k dispozici nejen hotové penize, ale ani zadné vlastni véci.

Kazda vychovna skupina ma ur¢eného svého mluvciho, ktery prezentuje ndzory skupiny na
celotstavnim tydennim hodnoceni, tzv. kruhu. Samosprava svéfencii vSak neni ustanovena.
Vychovné-vzdélavaci a resocializacni program Skolského zafizeni je pro svéfence bezpecny,
pfipadné naznaky Sikany ¢i jinych socidlné-patologickych jevl jsou rozkryty a feSeny v samém
pocatku.

Negativni skutecnost, ze resocializacni a reedukacni program neni jasn€ deklarovan, ma za
nasledek, Ze plany vychovné cinnosti, které by z tohoto programu mély vychazet, jsou
vytvafeny spiSe nahodile. Nejsou sestaveny s ohledem na aktudlni sloZeni svéfencl ve
vychovné skupiné a dosaZeni resocializacnich ¢i diagnostickych cilli, ale vychazeji z osobnich
schopnosti a z4jmil jednotlivych vychovateli.

Reedukacni a resocializacni program je na dobré urovni.

Podminky pro reedukacni a resocializa¢ni (diagnostickou) ¢innost

Reedukacni, resocializacni, vzdélavaci a diagnostickou ¢innost zajistuje celkem tficet osm
pracovnikil. Pedagogicky sbor tvoii feditel, statutarni zastupce (vedouci vychovatel a etoped),
tfi ucitelé a Sest odbornych vychovatelil.

Tab. ¢. 3. prehled o zaméstnancich skolského zarizeni

Zaméstnanci Celkovy pocet Z toho Zen
Reditel 1 0
Statut. zast. (ved. vych., etoped) 1 0
Ucitelé 3 1
Vychovatelé 6 3
Pomocni vychovatelé 8 4
Metodik - etoped koordinator 1 0
etoped 1 1
Psycholog 3 1
Socialni pracovnice 4 4
Zdravotni sestra 1 1
Ostatni zaméstnanci 9 8
Celkem 38 23

Vsichni pedagogicti pracovnici (feditel, statutdrni zastupce, ucitelé ivychovatel¢) maji dle
vyhlasky MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb., o podminkach odborné a pedagogické zptisobilosti
pedagogickych pracovnikil a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradcii, pozadovanou
odbornou a pedagogickou zplsobilost pro praci vtomto typu Skolského zatizeni. Slozeni
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dvojic odbornych vychovatelll (vZdy jeden muz a jedna Zena) umoziuje sveétenciim identifikaci
s muzskym i zenskym modelem chovani a jednani.

Skolské zafizeni zaméstnava pét odbornych pracovniki (téi psychology, metodika - etopeda
koordinatora a etopedku), dale Ctyfi socidlni pracovnice a zdravotni sestru. VSichni maji
pozadované vzdélani a vétSina i dlouholetou praxi. Funkce metodika - etopeda koordinatora
byla zfizena v tomto $kolnim roce na zékladé Pokynu MSMT CR &j. 25 503/98-24, Cl. 3,

ods. 1 ze dne 3. 2. 1999. Jeden psycholog, etopedka a jedna socidlni pracovnice pracuji pouze
pro stiedisko vychovné péce.

I kdyz skupinové psychoterapie provadeéji vSichni psychologové i dalsi odborni pracovnici,
potiebnou erudici (dlouhodoby experiencialni psychoterapeuticky vycvik) ma pouze jedna
psycholoZka.

Diagnosticky uUstav méa pro realizaci diagnostické, reedukacni, resocializacni a vychovné-
vzdélavaci Cinnosti dostatek potiebné vybavenych prostor. VSechny vyuzivané prostory
odpovidaji psychohygienickym zisaddm. Materialné-technické podminky Skolského zatizeni
sice umoziuji plnit zvoleny program i napliovat jeho zékladni poslani, chybi vSak prostorové
zdzemi pro zdjmovou a sportovni Cinnost sveéfenci. Nevyhodou je absence télocvicny
a venkovniho vicetc¢elového hfisté, jehoz vybudovani bylo v planu jiz pfi pfedchazejici inspekci
(leden 1998). Krozsiteni moznosti zajmové cCinnosti v ramci vychovné-vzdélavaci
1 diagnostické prace pfispélo zakoupeni keramické pece a mikrobusu pro vyjezdy na kulturni
sportovni akce. Zakoupeni videokamery umoZznilo experimentovani v oblasti speciadlnich
diagnostickych metod (nacvik videotréninku interakei). Ve vybaveni pocitatovou technikou
pro svéfence jsou rezervy.

Prostory vyuzivané stfediskem vychovné péce, které bylo zfizeno v objektu byvalé vratnice,
jsou pro ¢innost stiediska nedostatecné.

Skolské zafizeni je situovano ve vilové &asti mésta. Ma dvé hlavni budovy, které nejsou
navzajem propojené. Jedna slouzi jako internat pro chlapce, v pfizemi je Skolni jidelna
a spolecenska mistnost. Ve druhé budové je Skola a internat pro divky, v pfizemi jsou
kanceléfe a pracovny odbornych pracovnikii. VSechny mistnosti, které slouzi k reedukaénimu,
resocializa¢nimu, diagnostickému a vzdélavacimu tucelu ispole¢né prostory jsou funkéné
vybaveny, vyzdobeny plakaty a pracemi svéfencti. Od piedeslé inspekce doslo k posunu
pii vychové prostfedim, byly zmodernizovany herny vychovnych skupin a loZnice chlapct
(nové podlahy i nabytek).

I pies uvedené nedostatky jsou podminky pro diagnostickou, reedukacni a resocializaéni
¢innost dobré.

Organizace, formy a metody reedukace a resocializace

Pravidla pobytu svéfence v diagnostickém ustavu urcuje vnitini ad. Jednotlivd ustanoveni
vnitiniho fadu jsou jasna a détem srozumitelnd. Stejné jako s vnitinim fadem, jsou déti po
pfichodu do Skolského zafizeni sezndmeny s hodnoticim systémem. ProtoZe jsou okamzité
zatazeny do vychovnych skupin, seznamuji se s hodnocenim v praxi. Hodnoceni dne probiha
na tzv. pulkruhu, ktery sice poskytuje dostatek prostoru pro reflexi a sebereflexi svétenct, ne
vzdy je vSak tato moZnost vychovateli kvalifikované vyuzita. Kromé pilkruhii jsou dvakrat
tydné svolavany tzv. kruhy, kterych se uc€astni vSichni svéfenci a vSichni (v té€ dobé ptitomni)
pedagogicti a odborni pracovnici. Zde se hodnoti chovani za uplynuly tyden. Jeden z kruhti
vede vedouci vychovatel, druhy feditel Skolského zatizeni.

Vychovatelé a ucitelé spolupracuji pii pfipravé dennich i tydennich hodnoceni a zejména pii
vytvareni etopedické diagndzy, vychézejici z pozorovani svéfencii pii dennich cinnostech
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v kolektivu vrstevnikli. Socidlni pracovnice jsou v pisemném styku s organy péce o rodinu
a dité, srodinami svéfencli a kmenovymi Skolami, které svéfenci navstévovali. Ziskané
informace pomahaji pfi stanoveni prognédzy dalSiho vyvoje svéfence a volby nejvhodnéjsich
vychovnych a vzdélavacich ptistupti.

Psychologové provadéji vstupni diagnozu svéfenc a v pribéhu jejich pobytu v zafizeni
realizuji prevdzn€ individudlni terapii. Psycholozka sumarizuje hodnoceni jednotlivych
vychovatelll a ucitelll za uplynuly tyden a formuluje hodnoceni svétence. Ona také rozdéluje
svéfenclim postu a otvird ji v jejich pfitomnosti. Tim ovSem dochazi k nevhodnému posunu
Vv jejim vnimani svéfenci.

Népln¢ prace etopedid pracujicich ve Skolském zafizeni nejsou zcela typické. VSichni
vykonavaji pifimou vychovnou praci u vychovnych skupin. Jeden znich vykonava funkci
vedouciho vychovatele, dalsi pracuje jako metodik — koordinator ¢innosti uzemné ptislusnych
etopedickych zatizeni.

Pfi planovani nevychazeji vychovatelé z potteb vychovnych skupin jako objektu vychovniho
pusobeni, ale vytvéieji plany cinnosti, vychazejici z vlastniho osobnostniho zaméfeni, nikoli
cilen¢ zpotfeb reedukacniho a resocializaéniho systému. Systém vzajemné kooperace
vychovatelll neni vytvofen. Metody Cinnosti tak nejsou dostatecné pestré, modelové situace
jsou vyuzivany jen sporadicky. Socidlni trénink diky uzavienosti Skolského zatfizeni probiha jen
velmi omezené. Také relaxacnich technik se vyuziva jen malo. Zasadou je individudlni pfistup
k détem, ktery je nutny jednak pro zvladnuti velmi obtizné adaptacni faze, jednak pro vytvafeni
zaverecné zpravy o ditéti.

Denni rezim je rozdilny pro dny Skolniho vyucovéani a dny volna. Pfi jeho stanoveni byly
dodrzeny psychohygienické zasady, veéku svéfencl vS§ak neodpovida poledni klid stanoveny po
obédé ve volnych dnech.

Veskery Cas svéfencll je naplnén organizovanou cinnosti, jeji navaznost na resocializacni
program vSak neni vzdy dostate¢nd. RovnéZ samostatné aktivity svéfencii nemaji dostate¢ny
prostor pro realizaci.

Represivni slozka ma v ¢innosti vychovatelli misto umérmé typu zatfizeni, pfi hodnoceni se
zdliraziuji spise pozitiva. Vychovna izolace neni pouZivana.

Organizace , formy a metody reedukace a resocializace jsou hodnoceny jako dobré.

Dalsi aktivity, které vyznamné ovliviiuji reedukacni a resocializa¢ni ¢innost §kolského
zarizeni

Béhem diagnostického pobytu maji svéfenci moznost realizovat svoje zajmy v ramci denniho
rezimu. Pro sportovni aktivity jsou pfednostné vyuZivany vlastni moZnosti zafizeni. V aredlu
jsou k dispozici pingpongové stoly (v herné€ i venku), zebfiny, zinénky, basketbalové kose
a venkovni bazén. Dlouhodobé& pronajata télocvicna vojenské akademie je vyuZivana v zimnich
mésicich (1x tydné hodina). V letnim obdobi slouZi sportovnim ¢innostem fotbalovy a atleticky
stadion téze organizace. K plavani a brusleni jsou vyuzivany moznosti ve mésté. Kazdorocné je
organizovan tydenni lyZatsky kurz v Petiikové. Béhem vikendil jsou potfadany vylety do okoli
Brna.

Vytvarné a hudebni ¢innosti probihaji v rdmci tydenniho vychovného programu, k dispozici je
keramicka dilna a hudebni néstroje. Individudlni z4jmova ¢innost je umoznéna po domluvé
s vychovatelem ve vymezeném casovém useku vychazejicim jednak zrezimu dne, jednak
z osobniho zdjmového zaméfeni kazdého vychovatele, nikoliv ditéte. Forma zdjmového
krouzku neni v zafizeni zavedena.
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Jednou za dva tydny jsou pofddany besedy s kiestanskou tématikou vedené Ccleny
Kiestanského sboru v Brné¢.

Vedeni diagnostického ustavu umoziuje studentim vySSich odbornych a vysokych §kol
vykonavat souvislou nebo priitbéznou praxi v zafizeni na zékladé smlouvy.

Spoluprace s dalSimi zainteresovanymi institucemi je na bézné urovni potiebné
k bezproblémovému chodu zafizeni. Meziresortni porady a setkani s Policii CR vedou ke
zlepSeni vzajemné komunikace a kooperace. Spoluprace s fediteli specialnich vychovnych
zafizeni ve spadové oblasti se tyka zejména umistovani déti. Porady feditelii t€chto zafizeni
s vedenim diagnostického ustavu jsou svolavany zpravidla dvakrat roéné. Ze strany feditel
Skolskych zafizeni jsou frekvence a zplisob vzdjemnych kontakti posuzovany jako
nedostatecné.

Dalsi aktivity ovliviiujici reedukacni a resocializacni Cinnost Skolského zafizeni jsou na
dobré urovni.

Vysledky reedukace a resocializace

Détsky diagnosticky ustav ma svétence ve své péci zpravidla dva mésice, poté je premistuje do
etopedickych zatfizeni ve spadové oblasti. Déti si zde zvykaji na Zivot mimo rodinu, z niZ byly
odebrany. Vztahy ditéte k rodin€ a n€kdy i parté jsou Casto extrémné silné a svéfenci maji
snahu se do ,,svého* prostfedi vratit i za cenu utékl. V tomto diagnostickém ustavu neni
cetnost Utékl v uplynulém obdobi nijak velka, v priméru jsou na utéku tii az Ctyii svétenci.
Hostilni projevy vii¢i persondlu jsou nejcastéji verbalni, nasili vii¢i zafizeni diagnostického
ustavu je v normé. Mezi svéfenci navzdjem se vyskytuji hadky i brachidlni nasili, nelze vSak
hovotit o Sikané. Vzajemna komunikace mezi svétenci a mezi pedagogy a svetenci je na dobré
urovni.

VétSina svétencl, ktefi pfichdzeji do ustavu, je dlouhodobymi kutéky, maji zkuSenost
s alkoholem a Casto 1 s mé¢kkymi drogami. Pozivani alkoholu, drog i koufeni je ve Skolském
zatizeni zakazano. Stava se, Ze déti dostanou cigarety od navstév. Samy se je nemohou opatfit,
protoZe nedostavaji kapesné, je jim pouze pfipisovano na ucet u skupinovych vychovatelti
a nakupy se provad¢ji jejich prostfednictvim.

Katamnestickd Setfeni ustav neprovadi. Protoze svéfenci odchdzeji do tzemné pftislusnych
Skolskych zatizeni pro vykon tstavni vychovy, setkdva se diagnosticky ustav s neadaptovanymi
svéfenci pfi rediagnostice nebo piefazovani do jiného vychovného tstavu.

Vysledky reedukace a resocializace jsou dobré.
Celkové hodnoceni kvality reedukace a resocializace

Kvalita reedukace a resocializace Détského diagnostického ustavu v Brné je na dobré
urovni.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

V pisemné podobé byl inspekénimu tymu piedlozen Navrh koncepce rozvoje z dubna 1997
(podklad pro konkurzni fizeni), ktery byl ptedloZzen jiz pti komplexni inspekei v lednu 1998.
Dalsi koncepéni zaméry smérem k vlastnimu zafizeni feditel nezpracoval a ani uUstné
neformuloval. Reditel ma sice obecny piehled o kapacitnich moZnostech etopedickych zafizeni
v oblasti pusobnosti diagnostického tustavu, avSak celkovou koncepci v souvislosti
s oCekavanou transformaci vychovnych skupin a rodinnych bun¢k na rodinné skupiny (véetné
finanéni narocnosti) ve smyslu vécného zdméru zakona o Skolskych zatfizenich pro vykon
ustavni a ochranné vychovy a pro preventivné vychovnou péci se doposud systémove
nezabyval.

Rocni plan prace pro Skolské zafizeni jako celek neni zpracovan. Analyza uplynulého obdobi
neni podkladem pro dalsi planovani. Planovani provadéji jednotlivi odborni pracovnici za svoje
useky (plan prace Skoly, mimoSkolni vychovy, plan prace etopeda, psychologii a socialnich
pracovnic). Plany maji obecny popisny charakter bez konkretizace jednotlivych ukolid, bez
stanoveni terminu plnéni a ureni osobni zodpovédnosti. Plan prace socidlnich pracovnic je
popisem jejich pracovni ndplné. Na vétSiné plant chybi datum jejich vypracovani, nebylo
prokazano, ze byly vtéto podob& projednany pedagogickou radou. Plan metodické a
koordina¢ni ¢innosti pro oblast plsobnosti diagnostického ustavu neni zpracovan. Plan
primarni prevence socidlné-patologickych jevl je velmi struén€ a obecné formulovan pouze
v ramci stiediska vychovné péce.

Vychovatelé vytvareji roni plany a plany tydenni. Tydenni plany ¢innosti vychovnych skupin
vychézeji ze vzorového ndvrhu tydenniho programu. Vychovatelé stfidajici se u vychovné
skupiny zpracovavaji tydenni plany za svoji osobu a na dny, kdy maji sluzbu. Vz4jemné se pii
pfipravé pland nedomlouvaji, tim snizuji moZznost kontinuity a jednotnosti vychovného
pusobeni. Tydenni c¢innost vychovatelé vyhodnocuji z hlediska celé vychovné skupiny
a pfipojuji poznamky o obtiznych vychovnych momentech u jednotlivych déti.

Absence solidnich koncepcnich zamérii nezaklada moZnost systematického planovani
prace. Planovdni je roztiisténé, obsahy plani jsou formalni, chybi vidjemnd propojenost
mezi useky cinnosti, hlavni ukoly pro Skolni rok nejsou stanoveny. Oblast planovani ma
jesté vyhovujici uroveri.

Organizovani

Organizace chodu a zivota Skolského zafizeni vychazi z organizac¢niho fadu, ktery vymezuje
obsahové zaméfeni ¢innosti jednotlivych Gsekll a pracovist’ (diagnostického, socialni sluzby,
vychovné-vzdélavaciho, zachytného, ekonomicko-provozniho a stfediska vychovné péce).
Zpracovany organizacni fad Skolského =zafizeni stanovuje hlavni tkoly pedagogickym
a odbornym pracovnikiim i spravnim zaméstnanciim. Jeho soucasti je organizac¢ni schéma, ve
kterém jsou stanoveny kompetence vedoucich pracovnikii a jasné vymezeny vztahy
nadfizenosti a podfizenosti ostatnich pracovnikid. Statutdrnim orgdnem diagnostického ustavu
je teditel, zastupcem statutdrniho organu byl jmenovan vedouci vychovatel - etoped, ktery
zastupuje feditele v plném rozsahu.

Poradnimi organy teditele jsou pedagogickd rada, poradni sbor (porada vedeni) a dislokacni
porada. Pedagogicka rada jedna po pfipravé v poradnim sboru. Zaznamy z jednani rady jsou
vedeny, ale obsah jedndni je minimalizovan do n¢kolika struénych bodi, usneseni a kontrola
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usneseni nejsou zaznamenavany. Tato forma zdpisii z jednani pedagogické rady ma velmi
omezenou vypovidaci hodnotu a de facto nemize slouzit svému ucelu.

Povinnad a dal$i dokumentace je zavedena v souladu s § 38a zakona ¢. 29/1984 Sb., o soustave
zékladnich a stéednich §kol, ve znéni pozdgjsich uprav, dile s § 45b zakona CNR

¢. 76/1978 Sb., o predskolnich a Skolskych zatizenich, v platném znéni, a ¢lanku 6, Instrukce
MS CSR ¢&j. 20 926/81, kterou se stanovi podrobnosti o organizaci $kolskych zafizeni pro
vykon ustavni a ochranné vychovy.

Pracovnici jsou kromé& osobniho kontaktu s vedenim Skolského zafizeni aktudlné informovéni
prostiednictvim vyvések. Hlavni informace jsou uvniti Skolského zafizeni podavany
prostiednictvim pedagogickych rad a porad a prostfednictvim dalsi operativni dokumentace.
Udaje o cinnosti Skolského zafizeni poskytuji vyro¢ni zprava o ¢innosti a vyro¢ni zprava
o hospodateni. Obé¢ ¢asti maji dobrou vypovidaci hodnotu a byly zpracovany v souladu

s § 17e odst. 2, 3 a4 zdkona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozd¢jsich predpist.

Spoluprace se Skolskym tfadem Brno, Policii CR, soudy, organy péce o rodinu a dite,
kmenovymi skolami svétfenct a dal§imi zainteresovanymi institucemi je na bézné Grovni.

Organizacni usporadani Skolského zaiizeni je stanoveno, uroverii organizovani je dobrd.

Vedeni a motivovani pracovniki

Zapojovani pedagogickych a odbornych pracovnikil i poradnich orgéanii do planovaci ¢innosti a
organizovani pribéhu diagnostiky, vychovy a vzdélavani svéd¢i o demokratickém stylu fizeni,
avSak dle zjisténi, s vyuzitim direktivnich prvkda.

Jedinym podkladem pro fizeni jsou ro¢ni plany prace pro jednotlivé useky a specidlni ¢innosti.
Vedeni diagnostického ustavu ¢astecné vytvaii podminky pro dal$i vzdélavani pracovnik,
nejsou vSak stanoveny priority vychazejici z potfeb Skolského zafizeni. Odborny rist
pedagogickych 1iodbornych pracovnikii je =zajistén predevSim formou samostudia
prostiednictvim aktualizovaného knizniho fondu knihovny. Podle aktudlnich moZnosti jsou
pracovnici vysilani na vzdélavaci akce potfadané akreditovanymi agenturami, zamétené
predevsim na etopedickou problematiku. Nikdo z pracovniki v sou€asnosti nestuduje, pouze
jeden pracovnik je frekventantem pétiletého vycviku (Gestalt psychoterapie), avSak bez naroku
na studijni volno a fina¢niho ptispevku.

Nenarokové slozky platu, jako hmotné stimulovani pracovnikii, jsou sice pfiznavany
a Ctvrtletné prehodnocovany, ale kriteria pro hodnoceni nejsou zpracovana, pracovnici tedy
doptedu nevédi jak a za co budou hodnoceni. Ve vnitinim platovém piedpise jsou pouze
kritéria pro stanoveni zvlastnich ptiplatki.

Vedeni a motivovdani pracovnikii neni promy$lené a neopirda se o vysledky kontrolni
¢innosti. Tato oblast Fizeni je jesté vyhovujici.

Kontrolni mechanizmy

Vedeni Skolského zatizeni ma vytvoten systém vnitini kontroly viici celé organizacni strukture.
Kontrolni a hospita¢ni ¢innost se fidi pisemné zpracovanymi plany feditele i jeho statutarniho
zastupce (vedouciho vychovatele). Reditel kontroluje predeviim usek 8koly, statutarni
zastupce usek mimoskolni vychovy. Hospitacni €innost je zaméfena na kvalitu vychovné-
vzdélavaci a diagnostické prace (ucitelé, vychovatelé, etopedi a psychologové). Ze vsSech
hospitaci jsou provadény pisemné zapisy. Dokumentaci tfidnich ucitel kontroluje feditel,
v ramci dvojstupniové kontroly provadi tuto ¢innost namatkové i u dokumentace odbornych
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vychovatelll. Kontrolni ¢innost je zaméfena predev§im na kvalitu prace pomocnych
vychovatelll, pracovnic Skolni jidelny a ostatnich sprdvnich zaméstnancii. Pro potieby
vicestupnové kontroly jsou kompetence déale rozdéleny mezi vedouci jednotlivych useki.
Frekvence hospitaci a kontrol feditele i jeho statutarniho zastupce je na bézné urovni. Jak je
feditelem a jeho zastupcem provadéna analyza vysledk kontrol a hospitaci nebylo mozné
z dostupnych materialli a pfedloZzené dokumentace (zapisy z pedagogickych rad a porad
vychovatelll) posoudit.

Kontrolni systém je vytvoien, kontrolni mechanizmy jsou velmi dobreé.

Hodnoceni kvality Fizeni

Kvalita ¥izeni Détského diagnostického ustavu v Brné je vihledem k malé provazanosti
a propracovanosti jednotlivych oblasti Fizeni a dalSim vyznamnym zjisténim (SVP,
metodickad a koordinacni ¢innost) na jesté vyhovujici urovni.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Stiredisko vychovné péce (dale jen SVP)

Soucasti détského diagnostického ustavu je stfedisko vychovné péce. Jeho Cinnost zajiStuje
socidlni pracovnice, etopedka a psycholog. VSichni pracovnici spliuji kritéria odborné
kvalifikovanosti, Zadny znich neni absolventem jakéhokoliv postgradualniho vycviku
v metodach psychoterapie. Psycholog a specidlni pedagozka maji praktické zkuSenosti s praci
s détmi s poruchami chovéani.

Stiedisko sidli v nevyhovujicich prostorach v budové, ktera byla ptivodné vratnici. K dispozici
jsou dv€ malé temné ptizemni mistnosti s nizkymi stropy zafizené star§Sim nabytkem. Ani jejich
napadité vymalovani nedokaze setfit tisnivy dojem, ktery mistnosti vyvolavaji. Prostory
neskytaji moZnost skupinové prace ani rodinné terapie.

Malé propagace sluzeb a jejich omezeny rozsah maji za nasledek nizky pocet klientt, které ma
sttedisko v péci. Podle predlozené evidence spisit SVP byli klienti evidovani jiz od roku 1997.
V roce 1997 je evidovano 16 klientti, v roce 1998 20 a v roce 1999 62 klientli. Za rok 2000 az
do konani inspekce se stfedisko vénovalo celkem 33 détem.

Prace s klienty je vyhradné ambulantni, o terapii nebyly piedlozeny zaznamy. Etopedka provadi
s n€kterymi svéfenci i doucovani. V piipad¢, Ze ambulantni pée SVP k vyfeSeni problému
ditéte nestaci, je po dohod¢ s rodi¢i ptfedano na tzv. preventivni pobyt do diagnostického
ustavu, jehoz je SVP soucasti. Tam je zatazeno do b&zné vychovné skupiny a pracovnici
stiediska s nim maji jen velmi omezeny kontakt.

Cinnost stiediska vychovné péce je jesté vyhovujici. Nizky pocet klientit je disledkem
absence promyslené nabidky sluZeb smérem k rodi¢ovské a odborné veiejnosti.

Metodicka a koordinaéni ¢innost

Za dobu puisobeni stavajiciho feditele ve funkci bylo svolano (doloZeno zépisy) Sest spole¢nych
porad détskych domovt, specialnich internatnich Skol a vychovnych ustavii. Obsahem téchto
porad byly mimo jiné i otdzky metodického charakteru, kooperace a koordinace v oblasti
pusobnosti diagnostického tstavu. V pribehu inspekéni €innosti v uplynulych dvou letech bylo
zjisténo, ze fteditelé Skolskych zafizeni ve spddové oblasti pokladaji soucasny zplsob
metodické a koordinacni péce ze strany diagnostického ustavu za nedostatecny. Spoluprace
a komunikace Skolskych zafizeni s diagnostickym tstavem se omezuje pouze na umistovani
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svétencl a zpétné hlaseni evidenénich udaji.

Détsky diagnosticky tstav nema vypracovan systém metodické a koordinacni péce ani pravidla
vzajemné komunikace se zafizenimi v oblasti svoji ptisobnosti. Na zakladé Cl. 3, ods. 1
Pokynu MSMT CR ¢&j. 25 503/98-24 ze dne 3. 2. 1999 byla dnem 1. 10. 1999 ziizena funkce
etopeda-koordindtora, jehoz ukolem je odborné¢ a metodicky zabezpeCovat a koordinovat
vykon ustavni nebo ochranné vychovy v uzemnim obvodu diagnostického ustavu. Ma rovnéz
zabezpecovat vzdélavaci akce pro pedagogické pracovniky.

Do této funkce byl jmenovan pracovnik, ktery ma (vzhledem ke svému dlouholetému ptisobeni
ve funkci feditele) dostate¢ny piehled o celé spadové oblasti. Plan konkrétni metodické
a koordina¢ni Cinnosti vSak doposud zpracovan nema, vyjezdy do etopedickych zatfizeni
neeviduje, pribch jednani v téchto zatizenich nezaznamenava. Vzdélavaci akce pro pracovniky
spadovych zatfizeni neorganizuje. Vyjizdi vétSinou na podnét ptichazejici nejen z konkrétniho
Skolského zafizeni, ale také z né€které spolupracujici instituce. Pro vyjezdy vyuZziva prevazné
prosttedky hromadné dopravy, sluZzebni auto nema k dispozici. Béhem svého ptlisobeni ve
funkci vytvoril a rozeslal feditelim détskych domovil dotaznik uptesiujici aktudlni podminky
vychovné-vzdélavaci ¢innosti jednotlivych domovii. Podobny dotaznik pfipravuje pro specialni
internatni Skoly s celoro¢nim provozem.

V oblasti metodiky, koordinace Cinnosti a vidjemné komunikace v ramci spadové oblasti
ma détsky diagnosticky ustav znacné rezervy. Ulinnost ziizeni funkce etopeda-koordindtora
je pro krdatkou dobu jeho piisobeni a nejasnost jeho pracovni naplné nezietelnda. Oblast

v 7 we

metodické a koordinacni innosti je na jesté vyhovujici urovni.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT CR o zafazeni do sité §kol, predskolnich a §kolskych zafizeni ze dne
28.12. 1998, ¢j. 35 324/98-21

e Zfizovaci listina ¢j. 29 240/94-28 ze dne 21. 6. 1994

e organizacni fad, vnitini fad, ndvrh koncepce rozvoje, vyrocni zprava o €innosti

e pléan prace v oblasti mimoSkolni diagnostiky a plan préace skoly pro $kolni rok 1999/2000
e plén prace etopeda a plan prace psychologického iseku na Skolni rok1999/2000

e plan prace socidlnich pracovnic pro skolni rok 1999/2000

e plan zajmové Cinnost déti ve Skolnim roce 1999/2000

e roc¢ni plany prace vychovateld, tydenni program ¢innosti, tydenni plany vychovné ¢innosti
e plan primarni prevence stiediska vychovné péce

e zapisy z pedagogickych rad a porad, denni hlasSeni, kniha vzkazi vychovatel

e personalni dokumentace, osobni spisy sveéfenct

e dotaznik pro détské domovy, zapisy z porad feditelli Skolskych zatizeni ve spadové oblasti
e zapisy z meziresortnich porad a setkani s Policii CR

e hospodarska a ucetni evidence, jednaci protokol

e knihy nédvstév, kniha navstév SVP

e kronika, videokronika a fotodokumentace

e kniha kontaktii SVP, evidence spisit SVP, kniha JOV (jednotka odborného vykonu)

e zprava o ¢innosti SVP, zdpisy z porad SVP

Inspekéni zpréava - str. 11



ZAVER

Zasadni pozitiva:
e odborna a pedagogicka zpusobilost vSech pedagogickych pracovnikli pro praci v tomto
typu Skolského zatizeni

e sloZeni dvojic odbornych vychovatelll (vzdy jeden muz a jedna Zena) umoziujici svéfenciim
identifikaci s muzskym i1 Zenskym modelem chovani a jednani

e modernizace a lepsi esteticka uroven heren vychovnych skupin a loznic chlapcii

e zlepSeni materidlnich podminek pro zijmovou a diagnostickou Ccinnost (zakoupeni
mikrobusu, videokamery a keramické pece)

e velmi dobry systém vnitini kontroly

Zasadni negativa:

e absence promyslenych koncepcnich zdméri jak smérem k vlastnimu zafizeni, tak ve smyslu
pfipravované novely zdkona o Skolskych zatfizenich pro vykon ustavni a ochranné vychovy
a pro preventivné vychovnou péci

e roztiiSténost planovani bez respektovani zafizeni jako celku a bez vytyceni priorit ¢innosti
v jednotlivych oblastech plisobeni

e nedostate¢né vyuziti vysledkli kontrolni a hospitacni ¢innosti ve vztahu k moralni a hmotné
stimulaci pracovnikli

e mal4 efektivita Cinnosti stfediska vychovné péce

e nizké Groven metodické a koordinacni ¢innosti ve vztahu k zatizenim ve spadové oblasti

Doporuceni:
e stanovit hlavni koncep¢ni zaméry jako vychodisko pro systém planovani ¢innosti, vyuZit pfi
planovani analyzy uplynulého obdobi

e zpracovat plan metodické a koordina¢ni péce pro spadovou oblast

Finanéni prostiedky ze statniho rozpoctu pridélené détskému diagnostickému ustavu
prostiednictvim Skolského tiFadu Brno jsou vyufiviny efektivné, v souladu s ticelem jejich
poskytnuti. Efektivita jejich vyuZivani je limitovana vySi financi uréenych na provoz
zaiizeni, které jsou na hranici unosnosti a soucasné podminéna akutnimi potiebami
provozu a svéiencii. OSetiovné je vybirano v souladu s platnou prdavni normou, dluhy jsou
vymdahdany.

Diagnostickd, reedukacni a resocializacni cinnost probihd ve stereotypech opirajicich se
o0 zdkladni poslani tohoto typu zarizeni. Tato oblast je hodnocena celkové jako dobra.
Oblast Fizeni hodnoti Ceskd Skolni inspekce jako jesté vyhovujici. Od komplexni inspekce
provedené v lednu 1998 (inspekcni zprava &j. 122 18/98-05003) nedoslo v ¢innosti Skolského
zaiizeni k oéekdvanému pozitivnim vyvoji, ktery byl novym vedenim ustavu nastartovan po
piichodu do funkce ve Skolnim roce 1997/98. V oblasti Fizeni byla jiSténa stagnace
a nekoncepcnost.

Na zdkladé diléich zjisténi hodnoti Ceskd $kolni inspekce Skolské za¥izeni celkové jako jesté
dobreé.
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Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Ludmila Konopkova Mgr. Ludmila Konopkova, v. r.
Clenové tymu Mgr. Antonin Grulich Mgr. Antonin Grulich, v.r.
Mgr. Alena Wiesnerova Mgr. Alena Wiesnerova, v. r.

V Brné dne 23. ¢ervna 2000

Datum a podpis Feditele Skolského zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 30. erven 2000

Razitko

Mgr. Josef Bohm Mgr. Josef Bohm
Podpis feditele

Piedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti Skolského zarizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe reditel Skolského zaiizeni podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji cinnost ustavu a pribéh vychovné-vzdeélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky titad Brno 2000-07-13 122 374/2000

Ziizovatel MSMT CR 2000-07-13 122 375/2000

Piipominky reditele Skolského zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nepodany
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