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CHARAKTERISTIKA SKOLY

ZUS Stifbro ma v misté svého plisobeni &tyfiapadesatiletou tradici. Zfizovatelem 8koly je
Skolsky uiad Tachov, ktery se pretransformoval od 1. ledna 2001 na referat $kolstvi Okresniho
titadu Tachov. Rozhodnutim Skolského tfadu Tachov o zméné zafazeni do sité $kol, vydanym
pod ¢.j. 13.626/99-21 ze dne 8. 2. 1999, byla skola opétné zatfazena do sit€ s G€innosti od 1.
brezna 1999 s nazvem Zakladni umélecka skola, Stribro, Kostelni 106.

Skola ve Sttibfe, kde byla vyuka sledovana, ma dvé pracovi§té. V hlavni, staré budové
v Kostelni ulici je umistén hudebni a tane¢ni obor. Vzhledem k jejimu technickému stavu a
nutnym nakladnéj$im opravam je uvazovano spolené s méstem o ptideleni jiného objektu. Pro
potieby vytvarného oboru je vyuzivana samostatnd ucebna v budové na Masarykovo ndm. 17.
Skola ma dalsi tfi pobocky - Bezdruzice, Kladruby a Konstantinovy Lazng.

Povolend kapacita Skoly 410 Zzakli nebyla piekrocena: ve Skolnim roce 1997/1998
navstévovalo Skolu 343 zakli v hudebnim a ve vytvarném oboru, ve $kolnim roce 1998/1999 to
bylo 382 zakli v hudebnim, tane¢nim a vytvarném oboru, ve Skolnim roce 1999/2000
dochazelo do skoly 361 zaka do tiech uvedenych oboril. Letos ma Skola v hudebnim, tane¢nim
a vytvarném oboru celkem 357 zaku.

VoW oew

Pro Skolu je charakteristické téZisté jeji prace v kolektivni vyuce ve vSech oborech Skoly.
Promyslenym zplsobem mezipfedmétové spoluprace jsou zaci v hudebnim oboru zapojeni
do komorni, souborové a orchestralni hry. Ve vytvarném oboru je uplatiiovdno projektoveé
vyuc€ovani. Vyuka v tane¢nim oboru nebyla inspekci sledovana.

Pravni formu pifispévkové organizace ma Skola od 1. ledna 1995.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Zékladni umélecka skola Stiibro ma tfi obory: hudebni, tane¢ni a vytvarny. VSichni Zéaci byli a
jsou zafazeni pouze do zakladniho studia.

Obory studia: Skolni rok - piehledy Zaki v oborech:
1997/1998 1998/1999 1999/2000 2000/2001
Hudebni 270 zakt 277 zakt 273 74kt 270 zakt
Vytvarny 73 zaki 83 zakl 69 zaki 69 zaki
Tane¢ni 0 zaka 22 zaki 19 zaki 18 zaki

Vyuka byla sledovana v hudebnim a ve vytvarném oboru.

V hudebnim oboru jsou vyuovany v souladu suéebnim planem doporudenym pro ZUS
MSMT pod &. 18 418/95-25 tyto predméty:

hra na klavir, na elektronické kldvesové nastroje, hra na akordeon, housle, zobcovou a pticnou
flétnu, klarinet a saxofon, trubku, pozoun, baryton, lesni roh, tubu, bici nastroje, dale je
vyuCovana piipravnd hudebni vychova a hudebni nauka v 1. - 5. rocniku I. stupné,
v odpovidajicim rozsahu komorni, souborova a orchestralni hra. Z nepovinnych predmétii byl
zatazen sborovy zpév.

Ve vytvarném oboru odpovidaji zafazené predméty novym uéebnim dokumentim MSMT
¢j. 15 865/2000-22:

piipravna vytvarnd vychova, plosné vyjadfovani, plastické a prostorové vyjadfovani, objektova
a ak¢ni tvorba, vytvarna kultura, volitelna napli vyuky.
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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hudebni obor

Ptipravna hudebni vychova

Planovani uciva 1 pfiprava ucitelky na vyuCovani byly promyslené, plné respektovaly
pozadavky ucebnich osnov. Cile a obsah uciva smétovaly k rozvijeni individualnich hudebnich
schopnosti a dovednosti zak.

Pfedmét vyucCovala ucitelka s odpovidajici odbornou a pedagogickou zpusobilosti. Vyuka
probihala v ucebné specializované na piipravnou hudebni vychovu a hudebni nauku. Mensi
ttida byla vybavena klavirem, keyboardem, tabuli s notovou osnovou, audio 1 videotechnikou,
byla pékné vyzdobena. Vhledem k poctu zaka byla pro vyuku vyhovujici. Z uéebnich pomiicek
byly pouzivany rytmické nastroje z orffovského instrumentare véetné xylofont, pracovni listy
pfipravené ucitelkou. Vhodné zvolenymi metodami prace se zaky s pestrym stiidanim ¢innosti
byly dodrzovany zésady psychohygieny.

Sledovana vyuka, ktera byla zaméfena prevazné na opakovani, byla koncipovéana jako pestry
sled hudebnich ¢innosti a her. Zaci se predvedli ihned v ivodu vybormnym zpévem pisni, jejichz
obsah dokazali pohybové vyjadtit. Dalsi pisné¢ vhodné doprovazeli rytmickymi néstroji, méli
odpovidajici pévecké navyky, velmi dobré citéni metra, spravné se rytmicky projevovali.
Motivujici byl pro né také fundovany a citlivy doprovod ucitelky na klavir nebo na keyboard.
Z prakticky prozitych c¢innosti byli vedeni k upeviiovani hudebnich dovednosti. Vyborné
uplatnili své znalosti pti feSeni vtipnych hudebnich hadanek. Pfi praci v pracovnich listech se
téméf bezchybné orientovali v notovém zéapisu. Dokazali vyvozovat i objasiiovat zékladni
hudebni pojmy. Zaci byli velice aktivni, pIn& prozivali veskeré Einnosti a soutéZe v hodinach.
Ucitelkou byli povzbuzovani a pribézné chvaleni. Ucitelka respektovala osobni pracovni
tempo zakl, piikladn€ pracovala schybou. Pii vyuce panovala radostnd, spontanni a
komunikativni atmosféra. Hodnoceni v pribéhu vyuky a v zavéru hodiny mélo vyrazné
motivujici charakter.

Sledovand vyuka piipravné hudebni vychovy méla piikladnou uroveii.

Hudebni nauka

Planovani uciva ve vSech ro¢nicich vychazi z pozadavkl ucebnich osnov. UCcitel vypracoval
tematické plany pro 1. - 5. ro¢nik, kde rozpracoval ucivo osnovami plivodné rozdélené
do sedmi ro¢nikd.

Predmét byl vyu€ovan odborné i pedagogicky zpusobilym ucitelem. Vyuka probihala ve vyse
uvedené specializované ucebné. Vzhledem k poctu zakli ve sledovanych roc¢nicich (1. a 2.
ro¢nik) byly prostorové podminky pro vyuku v zasad¢ dostacujici. Promyslené byly vyuzivany
ucebni pomiicky.

Ve sledované vyuce byl diiraz byl kladen na teoretické znalosti. Zaci byli vedeni k poznavani
naucenych hudebnich pojml v praxi, dokazali zdivodnit zvolené postupy. Teoretické
informace byly nésledné diisledné podloZeny praktickymi ukdzkami i ¢innostmi intona¢nimi a
sluchovymi. Vzhledem k poctu zakli a omezenym prostorovym podminkdm nebyly zatazovany
¢innosti hudebné-pohybové.

Zaci pracovali soustfedéné a s chuti, méli odpovidajici pracovni navyky, vykazovali velmi
dobré hudebni dovednosti a znalosti. Zaci 2. ro¢niku méli mensi hlasovy rozsah, zpivali
intona¢né¢ méné Cisté. V pribéhu vyuky byla Casto vyuZita pochvala, Zaci byli pribézné
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motivovani a povzbuzovani. Ucitel byl k Zadkim tolerantni, ptatelsky, v hodinach panovala
klidna, nestresujici atmosféra.

Vyuka v predmétu hudebni nauka méla celkové nadpriimérnou aZ spise nadpriimérnou
uroveri.

Hra na klavir

Planované ucivo zakli bylo rozclenéno na dvé pololeti a obsahovalo vSechny osnovami
pozadované slozky klavirni hry. Bylo ptehledné¢ zaznamenano v individudlnich studijnich
planech v tfidnich knihach. Z planti bylo patrné, Ze ucitelky zohlediiuji individudlni schopnosti
zakl, vybiraji Zanrove pestré skladby.

Vyuka byla sledovana u dvou ucitelek, které maji pro vyuku predmétu odpovidajici odbornou a
pedagogickou zpisobilost. Vyu€ovani probihalo v prostornych, dobie vybavenych a esteticky
upravenych tfidach. K dispozici jsou star$i dobfe udrzované nastroje a dostatecné mnozstvi
klavirni literatury. Zasady psychohygieny byly dodrZovany.

Sledovana vyuka byla pe¢livé piipravena. Zaci byli spravné vedeni k rozvijeni klavimi techniky,
ke vnimani metra, ke sluchovému vnimani kvalitniho ténu, krozvoji elementarnich
improvizacnich schopnosti, k souhfe pii doprovodu nebo v ramci Etyfruéni hry se spoluzakem.
Bylo dbéno, aby Zaci porozuméli obsahu hranych skladeb, byli vedeni k orientaci ve formalnim,
harmonickém i obsahovém ¢lenéni skladeb a nasledné k odpovidajicimu hudebnimu vyjadieni.
Zaci méli vétsinou spravné pianistické i pracovni navyky, v hodinach adekvatné reagovali
na podnéty a pokyny vyucujicich. Pouze ojedinéle byly sledovany ne zcela spravné navyky pii
sezeni mensich zakid u nastroje. Dlraz byl kladen i na hru zpaméti. Nova latka i technické
problémy byly zakim ucitelkami vzorové predehravany, v pribéhu hodin se Zaky
procvicovany. Pfipravovan byl také repertoar pro vefejna vystoupeni v solové i ve Ctyfrucni
hie. S nékterymi zaky byl piikladné pfipravovan repertoar pro doprovod a komorni hru. Zaci
byli vedeni ke spravnému chépani rytmického ¢lenéni skladeb. Ucitelky byly diisledné, trpélivé,
vlidné.

Velkym pozitivem byla piikladné promyslena organizace vyuky a disledné zatazovani
Styfruéni hry dvou zéki i klaviriho doprovodu (ve spolupraci s dechovym oddélenim). Zaci
byli ucitelkami pribézné motivovani a Casto chvaleni. Byl oceniovéan kazdy jejich dil¢i pokrok.
Pribézné i zaveérecné hodnoceni mélo motivujici charakter. Ve sledovanych hodinach vladla
ptatelska tvirci atmosféra.

Sledovand vyuka hry na klavir méla celkové velmi dobrou uroveri.

Hra na housle

Planovani uciva bylo ptehledné zpracovdno na jednotlivd pololeti u vSech zaki v tfidnich
knihdch. PoZadavky osnov s pfihlédnutim k individudlnim schopnostem Zzakli byly
respektovany. Pfedmét vyucoval ucitel, ktery zastupuje za ucitelku na matetské dovolené. Pro
vyuku hry na housle je odborné¢ i pedagogicky zpiisobily. Vyuka probihala v malé podkrovni
ucebné, kde neni k dispozici klavir. Prostiedi tfidy bylo Cisté, prostorové i esteticky vyhovujici.
Castym zafazovanim relaxacnich a uvoliiovacich cvikii mezi hrou i promyslenym &lenénim
hodin byly ptikladn¢ dodrzovany zasady psychohygieny.

Vyuka byla ucitelem peclivé pfipravena. U mladSi zdkyné byl kladen diiraz na motivaci
k vytvareni spravnych navykd na pocatku houslové hry, na intonaci, na uvolnéni pazi a
relaxaci. U hudebné vyspélejsi zadkyné bylo dbano na sebekontrolu technické stranky hry,
uvédomélé odstranovani ndznaki strnulosti a vytvafeni pocitli uvolnénosti pazi. Ve vyuce hréla
dilezitou roli nejen motivace, ale i vlastni kvalitni ukdzky hry ucitelem. Intonace Zakt byla
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podporovana zpévem ucitele €i jeho hrou na housle. Nové ukoly i problémové ¢asti skladeb
byly vhodin€¢ systematicky procvicovany, byly vytvafeny sprdvné ndvyky a zasady pro
samostatné doméci cvieni. Zakyné velmi dobfe reagovaly na pokyny vyulujiciho. Ugitel
ocenoval jejich snahu a pokrok, ¢asto je chvalil. Dokazal je vyborn€ motivovat i zaujmout. Byl
taktni, tolerantni i diisledny. V hodinach panovala tvlir¢i pratelskéd atmosféra.

Vyuka hry na housle méla celkové prikladnou uroveri.

Hra na dechové nastroje dievéné - zobcovou flétnu, pri¢nou flétnu a klarinet

Ucivo korespondovalo s pozadavky osnov v souladu s ptidélenou spodni hranici ¢asové dotace
vyuky podle platnych ucebnich pland. Rozsah planovaného uciva byl diferencovan dle
individudlnich studijnich ptedpokladi Zzaka, byl vypracovan pro kazdé pololeti zvIast.
V ptipad€ vyrazné nadané Zakyné byla opravnéné zatazena latka znacné prevysujici pozadavky
daného ro¢niku. Naopak ve sledované vyuce hry na klarinet nebylo v daném ptipadé zatazeni
dovednosti zdka. Vyukové cile v zdsad¢ vyplyvaly z obsahu stanoveného uciva. Dostatecné
byla planovana latka rozvijejici dal$i hudebni dovednosti - nastrojovy ptednes s klavirem,
souhru, pfipravu na hru v orchestru.

Predmét vyucuji ucitelé s odbornou a pedagogickou zputsobilosti k vyuce hry na dechové
nastroje (klarinet, trubku). Ucitel hry na klarinet prokéazal také zakladni dovednosti ve vyuce
hry na p¥iénou flétnu. Skola méa pro danou vyuku dostateéné prostorové podminky a potiebné
vybaveni u¢ebnimi pomtickami. DodrZovani psychohygienickych zasad bylo zajisténo.

Ve vyuce hry na zobcovou flétnu byl u vyraznéji talentované a motivované zakyné vzhledem
k véku a ro¢niku zaznamenan mimofadny pokrok v probirané latce, v rozvoji prstovych
PoZadovana lehkost a uvolnénost nastrojové techniky byla dodrZena. Nastrojové dovednosti
byly Ucelné uplatnény pfi nacviku hudebné hodnotnych ptednesovych skladeb s klavirem
urenych pro soutézni vystoupeni (J. S. Bach, P. Eben). Ve tfid¢ ucitele hry na trubku byla
sledovana tfidni pfehravka zaka za ucasti rodici. U nejmladsich zaktl byly ve hie na zobcovou
flétnu zaznamenany zévazné nedostatky zejména z hlediska zakladnich dechovych navyki,
tvofeni a nasazovani tonu.

Ve hie na pti¢nou flétnu byly v souladu s osnovami rozvijeny zdkladni nastrojové dovednosti.
Pouzivané notové materidly, hrany tonovy rozsah byly umérné veéku zakyn. Vyhovovaly
pozadavku lehkosti a uvolnénosti pfi tvoteni tonu. Ucitel dbal na nepfetéZovani aktudlnich
fyzickych moznosti zékyn. Ne vzdy byly dostatecné uplatnény formulace pfi¢in a odborna
korekce nedostatki pii rozvijeni flétnového natisku a pfi hie uloZzenych cviceni. Zde se
projevovala absence specifické odborné zptisobilosti. Pti nacviku latky byly vice zohlediiovany
obecnéjsi, Castéji zejména rytmické, pozadavky spravné hry notového zéapisu. Ke kladim
patiilo motiva¢né u¢inné rozvijeni dovednosti formou oktavové transpozice piihie pisni ze
zpévniku a piiprava zakll na vetejna vystoupeni.

Pfi vyuce nejmladSich zaka byla individudlni vyuka u¢inné rozdélena na dvé lekce tydné.
Ve hie na klarinet byla nalezit¢ uplatnéna hra ucitele na nastroj pfi ndzorném piedehravani
nebo pii spoleéné souhte. Zaci dosahovali znaéného pokroku v probrané latce. Uéelné byla
zatfazovana hra zpaméti. Ne vzdy byla akcelerace postupu v probirané latce pfimétena
mozZnostem zaka, urovni osvojenych dechovych a natiskovych navykl pro tvofeni kvalitniho
tonu a plynulosti hry. Izde se projevily dil¢i nedostatky pfi analyze cviceného tkolu
a ve formulaci konkrétnich cild, kterych ma zak dosahnout.

Kladem sledované vyuky byla jeji motiva¢né piizniva a zZaky nestresujici atmosféra. Ucitel dbal
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na dodrZovani psychohygienickych zasad. Komunikace byla zaloZena na vzajemné divéfe. Zaci
hrali s chuti, se zjevné pozitivni motivaci ke hie na nastroj.

Vyuka hry na dievéné dechové ndstroje méla pritmérnou uroveii.

Hra na dechové nastroje Zest'ové - trubku, pozoun, tenorovou a kontrabasovou tubu

U¢ivo ve sledovanych rocnicich plné odpovidalo osnovam. V souladu s u¢ebnimi plany jsou
zaci zafazovani do dechového orchestru Skoly. Planovand latka odpovidala pozadavkim
na rozvijeni specifickych nastrojovych a dalSich hudebnich dovednosti zakt. Byly stanoveny
pfiméfené narocné a splnitelné cile. Individudlni dispozice zakl byly v planovéani obsahu uciva
zohlediiovany.

Vsichni ucitelé maji prislusnou odbornou a pedagogickou zptisobilost, uméleckou praxi a dalsi
specifické dovednosti a zkuSenosti (vedeni a dirigovani souborti a orchestrli, aranZovani
skladeb, zvukova rezie). Tyto okolnosti vytvareji mimofadné ptiznivé podminky pro kvalitu
vyuky. Skola ma dostatek uéebnich pomiicek. Zaktim jsou k dispozici hudebni nastroje (vietné
finan¢n€ nakladné tuby) a potiebné notové materidly. Pro individudlni vyuku byla vy€lenéna
mensi podkrovni mistnost. Z psychohygienického hlediska neni zcela optimalni, b&hem
odpoledni vyuky je napft. obtizné zajistit kvalitn€js$i vétrani mistnosti.

Ve vyuce byly disledné vyuzivany zakladni prvky soudobé metodiky vyuky hry na Zest'ové
nastroje smefujici ke spravnému fungovani dechového aparatu zaka, k navozeni optimalnich
télesnych pocitl pii hie (uvolnénost) a k vyvoji natisku s omezovanim tlaku na rty. Prvotradé
byl sledovan vyvoj kvalitniho tonu s nalezitou barvou, dynamickym odstinénim. V ramci
individuélni vyspélosti zdka a kvality néstroje také dobré intonace. Cilevédomé byl rozSifovan
individuélni nastrojovy rozsah. Tyto atributy spolu s diisledné vyZadovanou odpovidajici hrou
po strance tempové a rytmické byly zdkladem vyvoje hudebné spravného néstrojového projevu
zaka. K nému pfispiva péstovani solové hry s klavirem (i v rdmci vyucovacich hodin) a hra
zakd v dechovém orchestru Skoly. Citlivé byly zohlediiovany individualni fyziologické
a psychické zvlastnosti zakda.

Ucitelé podavali zaklim odborné fundovany a jasné srozumitelny slovni komentaf, spravné
vysvétlovali podstatu cviceného ukolu a piipadnych nedostatki a obtizi. Pribéznym
povzbuzovanim a pochvalami motivovali ziky k optimalnimu vykonu v hoding. Zaci byli
aktivni a velmi dobfe reagovali na pokyny ucitele. Ve vzdjemné interakci se nestavali pouze
pasivnimi subjekty. Pozitivni motivace ke hie na néstroj se projevila dobrou pfipravou zaka a
vykony ve sledovanych hodinach.

Vyuka hry na dechové ndastroje Zest’ové méla vynikajici uiroveri.

Hra na akordeon

Ucivo ve sledovanych ro¢nicich odpovidalo osnovam. Hudebni dovednosti a schopnosti zaka
jsou rozvijeny cilevédomé uspofddanym vybérem piedevSim tradi¢nich prednesovych
akordeonovych skladeb a upravenych pisni.

Predmét vyucuje odborn€ a pedagogicky zpusobily nevidomy ucitel s mnohaletou praxi,
pfi které dosahl fady tspéchi a osvedcil své tvofivé hudebni schopnosti. Akordeonova ucebna
je dostatecné prostornd, svétla, je vybavena klavirem, ktery je pravidelné vyuzivan. K dispozici
je dostatek nastrojli i notové literatury. Estetickd podnétnost ucebny je znasobena pohledem na
pusobivou architekturu blizkého barokniho kostela.

Ucitel mé dlouholetou praxi ovéfenou metodu vedeni zdka, pti které vyuziva schopnosti citlivé
sluchové analyzy. Svym klidnym pedagogickym pfistupem, v pfipadé potieby i v kontaktu
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s nastrojem zédka, poskytoval u¢innou pomoc pii zvladani méchové techniky, frazovani, cteni
notového zapisu a jeho rytmického Clenéni. Prostiedky nastrojové techniky byly pribézné
uplatiiovany k dosahovani muzikalné citén¢ho projevu. Ucitel postupoval s jasnym védomim
dil¢ich ukolt a cile, kterého ma byt dosaZzeno. Zadana latka byla v hodinich rozebrana a
procvicovana tak, aby zdk problematice porozumél a mohl v nicviku doma systematicky
pokracovat. Po procviceni a vysvétleni dil¢ich ukola byla zakovi etuda nazorn€ ve svém celku
a spravném tempu zahrana na klavir.

Hodnoceni bylo vzdy zdGvodnéné, Zaci byli povzbuzovani i za malé dil¢i pokroky.
V komunikaci mezi u€itelem a Zdky nedochazelo k negativnim jeviim. Atmosféra vyuky byla
klidn4, nestresujici, podporujici potfebnou koncentraci zédka i motivaci ke hie. Kladem byla
piiprava repertoaru na tfidni prehravku zaka.

Vyuka hry na akordeon méla velmi dobrou uroveri.

Vvtvarnv obor

Plos$né vyjadrovani, plastické a prostorové vyjadrovani

Vyuka ve vytvarném oboru je organizovana v souladu s udebnimi dokumenty pro ZUS
¢j. 15 865/2000-22. Tematické plany uciva jsou velmi dobfe zpracovany do mésicnich plant.
Cile, kterych maji Zaci v jednotlivych ro€nicich dosahnout, byly stanoveny. Naméty a techniky
byly voleny na zaklad€ aktudlni urovné a zkuSenosti Zakti dané¢ho véku, pozadavky ucebnich
osnov byly plnény.

Vyuka vytvarného oboru byla vedena odborné i pedagogicky zptisobilou ucitelkou. Vytvarny
obor je vyucovan na odlou¢eném pracovisti. V rozmérné ucebné vybavené star§Sim funkénim
nabytkem byla umisténa vypalovaci keramické pec, lis i hrn¢isky kruh. Svym promyslenym
Clenénim byla dobte pfizplisobena i k odkladani svrskl zakd. Vytvarny material ma své stalé
misto. Zaky oklopuje vyzdoba jejich vlastnimi zdafilymi pracemi. Vytvarné prostiedi je
esteticky podnétné.

Sledovana vyuka byla velmi dobie promySlena a piipravena s vnimavosti k individualité i
zvlastnostem zakl. Ptikladnd byla ve sledovanych hodinach tvodni i priibéZzna motivace, ktera
pozitivné ovlivnila spontaneitu a uvolnéné vytvarné podani u zakli. Vyucujici pouzivala takové
metody a formy prace, které vSestranné rozvijely tvofivé mysleni a uchovavaly détem radost
z vytvarného projevovani.

Ve vyuce piipravné vytvarné vychovy pouzila vyucujici efektivni formu vstupni motivace,
kterd pfirozené vyustila v celkovy namét sledované vyuky. Pied budovou Zaci spolecné
s vyucujici postavili sn€huldka. Riznym kombinovanim kreslifskych a prostorovych technik
zaci nasledné zpracovavali jednotlivé kroky 1 vlastni prozitek pifi stavbé sné¢huldka.
Zaznamenavali plo$né stopy po nabalovani snéhu, narGstani tvaru, zkoumali tvar, barvu i
velikost snéhovych kouli. V druhé ¢asti vyuky pracovali na rozdélané praci ,,NaSe mésto*, kde
se snazili barevné ztvarnit zimni atmosféru mésta.

Hlavnim tématem vyuky zdkladniho studia I. stupné (3., 4. a 5. ro¢nik) bylo pokracovani
na zapocaté kompozici svétla a stinu formou papirorytu. Nenasilnym zptsobem byli Zaci
sezndmeni s riiznymi technikami tisku. Zaci prokazovali velmi dobré vytvarné znalosti, spravné
navyky, dokézali pracovat samostatné a soustfedéné. Vyucujici vénovala zdkim -cilenou
individuélni péci, v pribc¢hu vyuky pozorné sledovala vyvoj vytvarné prace kazdého jedince.
Nezanedbatelné z vychovného hlediska bylo i systematické a disledné vedeni zakl k potadku.
Hodnotici pfistupy ze strany vyucujici, kultivovand oboustranna komunikace i vzdjemna
ohleduplnost a tolerance mezi zaky vytvarela ve vyuce piijemné pracovni prostredi.
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Sledovand vyuka vytvarného oboru méla vynikajici uroveri.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Na kvalité a tirovni vzdélavani v ZUS Stéibro se podili piedev§im cilené zaméveni $koly
na prdci kolektivnich souborii, na projektové vyucovdani a mezipiedmétovou spoluprdci.
Stavajici prostorové a materidalni podminky zde nemohou byt ji7 ddle zkvalitiiovany dle
koncepcnich zamérn reditele.

Pozitivem sledované vyuky byla pievainé velmi dobie promyslend priprava ucitelii
na vyucovdni a uroven plinovdani uciva Zaku, priubéind vhodnd motivace a vstiicnd
komunikace. Metody a formy prdace odpovidaly odborné erudici pedagogi, celkové
vykazovaly vyraznou pirevahu pozitiv. Piikladnd pedagogicka prdace byla sledovana ve vyuce
Ppiipravné hudebni vychovy, hry na housle a na Zest'ové dechové ndstroje a v predmétech
vitvarného oboru. Skola dolofila také kvalitni vysledky vzdélavani ik diky
videonahravkam vystoupeni dechového souboru a vystavy Zdkii vytvarného oboru.

Kvalita vzdélavani v zakladni umélecké Skole byla celkové hodnocena jako velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepéni zdméry Skoly vychdzely z dikladné znalosti podminek a prostfedi Skoly. Od roku
1995, se vstupem Skoly do pravni subjektivity, ovliviiuji koncepci Skoly do jisté miry zavazni
ukazatelé, jako je napf. stanoveny limit pracovnikd Skoly i finan¢ni prostfedky. Koncepcni
zaméry jsou kazdoro¢né€ rozpracovany do ro€nich planti s redlnymi cily.

Plan prace na Skolni rok 2000 - 2001 je roz¢lenén na Ctyfi oblasti:

ekonomickou a materidlné-technickou, personalni, vychovné-vzdélavaci, organizaéni.

Jsou zde stanoveny priority, terminy i zodpovidajici garanti za plnéni adresnych ukoli. Reditel
predlozil ndvrh letoSniho planu prace umélecké a pedagogické radé dne 1. zaii 2000.
Pracovnici $koly navrh prace doplnili a po doplnéni s pfisluSnymi tpravami schvalili. Z peclivé
vedenych zapisit z pedagogickych rad je jasné, ze ukoly vyplyvajici z planu prace jsou
¢tvrtletné vyhodnocovany.

Soucasti planu prace je plan kontrolni a hospitacni ¢innosti feditele a dalSich urcenych
kontrolnich pracovnikd vedeni Skoly.

Kontrolou bylo zjisténo, ze jsou ve Skole vyuCovéany tfi obory v souladu s rozhodnutim
o zarazeni Skoly do sité Skol. Vyuka v hudebnim oboru probihé podle platnych ucebnich plani
doporugenych pro zékladni umélecké skoly MSMT pod &. 18 418/95-25, ve vytvarném oboru
a v I. stupni zdkladniho studia v tanecnim oboru se fidi novym vzd€lavacim programem
(platnym pro ZUS od 1. 9. 2000) &. 15 865/2000-22.

Organizovani

Reditel $koly, pan Frantisek Kratochvil, byl jmenovan do funkce k 1. zai 1988. Organizaéni
fad a vnitini fad pro pedagogické pracovniky jasné€ urcuje a vymezuje kompetence jednotlivych
pracovnikii, umoziiuje ucinné fizeni. Vedeni Skoly je rozdéleno mezi feditele a statutarni
zastupkyni. Poradnim orgdnem vedeni Skoly je uméleckd a pedagogicka rada. Na vyucujici jsou
delegovany prislusné kompetence (vedouci ¢tyt odloucenych pracovist, vedouci predmétovych
komisi v hudebnim oboru, vedouci souborti, spravci kniznitho a notového archivu a pod.).

Inspekéni zprava - str. 8



Pedagogicka rada spolu s uméleckou radou maji spolecna jedndni, na kterych se schazeji
v terminech stanovenych planem. Z jednani jsou pofizovany podrobné, piehledné zapisy
obsahujici adresné ukoly. Pravidelné je hodnocena prace Zzak v jednotlivych tfidach,
vyhodnocovany jsou tkoly stanovené ro¢nim planem. Pedagogickd rada se rovnéz zabyva
problémovymi zaky, dava navrhy na zlepSeni daného stavu, pfijima G¢inna opatieni. Reditel
Skoly stanovil pfislusné kompetence také smérem k samostatné administrativni pracovnici
Skoly a k provoznim zaméstnancim.

Kontrolou bylo zjisténo, Ze povinna dokumentace $koly je fadné a peclivé vedena.

Ve $kolnim fadu jsou zakotvena jak prava (v souladu s Umluvou o pravech ditéte), tak
povinnosti zakd.

Informacni systém $koly je propracovan, je pruzny a ucinny. V budové ve Stiibie jsou veskeré
informace piedavany vcas a Uplné diky dennimu kontaktu vedeni Skoly se zaméstnanci. Dalsi
informace poskytuji nasténny panel a dal$i materidly umisténé v malé sborovné Skoly. Rodi¢tim
a zdkim slouzi informaéni nésténky ve vstupni ¢asti Skoly, ve tfidach, plakaty, adresné
pozvanky a osobni informace uciteld. O prospéchu z4akli jsou rodi¢e informovani
prostfednictvim Zakovskych knizek. Skola velmi dobfe spolupracuje srodigi. Tradici maji
dvakrat ro¢né organizované tfidni predehravky zakl spolu s aktivy rodi¢t v kazdé ttidé
hudebniho oboru. Zde se zapojuji do hodnoceni vykonu 74kt i rodiCe, kteii prostiednictvim
pisemného hodnoceni tiidni ptedehravky tiidnim diavérnikem sdéluji své nazory a pocity.
Vedeni Skoly tak ziskdva zpétnou vazbu od rodict, vazi si jejich nazori i ndméta.

Skola se velice Gasto prezentuje na vefejnosti. Zaveden je systém pravidelnych internich a
vefejnych celosSkolnich koncerti ve Stiibfe i v pobockach skoly. Samostatné akce organizuje
taneCni obor, vytvarny obor se prezentuje vzdy za urCité obdobi velkou vystavou. Soubory
Skoly maji pravidelnd vikendova soustiedéni pied vyznamnymi akcemi. Tradici maji vychovné
koncerty pro mateiské Skoly a pro zaky piipravné hudebni vychovy a jejich rodice, koncerty a
vystavy absolventil, ucast zakil v soutézich. Castd jsou samostatna vystoupeni souborii $koly
(Dechovy soubor a pévecky sbor ZUS Stiibro, Dechovy orchestr mladych ,Juvenka“
Bezdruzice, ,,Cavalla® Kladruby), jejich prezentace také v zahrani¢i (SRN, Lucembursko).
Dechovy soubor ZUS Stiibro se predstavil §iroké vefejnosti také nahravkou na CD. Diky velmi
dobré spolupraci skoly s vedoucimi predstaviteli mesta se zaci a soubory Skoly Casto prezentuji
na vyznamnych kulturnich akcich pofddanych méstem.

Skola se stala organizatorem piehlidky dechovych orchestri (letos se uskuteéni jiz osmy
ro¢nik). V poslednich dvou letech se na této prehlidce predstavily také zahrani¢ni soubory diky
zapojeni akce do projektu PHARE a Nadace OSA.

Vyroéni zprava o Cinnosti Skoly za Skolni rok 1999-2000 byla ptehledné zpracovana dle
pfislusné pravni normy. Poskytuje ucelené informace o Skole a jejich cetnych vefejnych
aktivitach, o dosahované urovni pii vzdélavani zakii a pfijeti absolventli k dalSimu studiu
na vyssi typ umélecké ¢i pedagogické skoly, o vysledcich dosazenych v soutézich.

Kontrolou bylo ovéfeno, Ze organizace vyufovani odpovidd obecné zavaznym pravnim
predpisim, m.j. VyhlaSce €. 292/1991 Sb., o zakladnich uméleckych Skolach.

Vedeni a motivovani pracovniki

Pti vedeni pracovnikd je uplatiovan demokraticky styl fizeni, je dbano na dodrzovani
stanovenych pravidel a na vzdjemné respektovani. Ve Skole je vytvafena atmosféra diveéry a
vzajemné spoluprace. Zpusob tymové fidici prace, pravidelné osobni kontakty vedeni Skoly
s uciteli 1 spoluprace ucitelii navzajem vytvareji prostor pro uplatnéni tvofivosti a iniciativy
pracovnikil. Operativni fizeni navazuje na systém planovani a kontroly, spolu s analyzou a
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vyhodnocovanim tvofi propojeny systém funkéniho a i€inného fizeni.

Ditiraz je kladen na vyuZzivani odborné zptsobilosti pedagogickych pracovniki, na jejich dalsi
vzdélavani. Dva ucitelé si doplnili vzdélani dalkovym studiem. Podporovany jsou také odborné
a umélecké aktivity pedagogii. Dva ucitelé Skoly komponuji, upravuji a aranzuji repertodr pro
dechovy soubor, nékteré skladby také pro Ctyirucni hru na klavir. Letos v lednu absolvovala
ucitelka vytvarného oboru seminai organizovany Pedagogickym centrem Plzeii k novym
uGebnim osnovam pro ZUS a ziskala osvédéeni. Pro potieby vyuky v pfipravné hudebni
vychove si ulitelka vytvati fadu pomiicek a pracovnich listti. Ucitelé se pravidelné ucastni
riznych soutézi se ziky 8koly (napf. soutéZe vyhlaSované MSMT, Soutdz plzefiské
konzervatote, regionalni soutéz Plzenecké houslicky a pod.), které jsou aktivnim zdrojem
informaci v oboru. O zacinajici a nové ucitele pecuje feditel a dalsi ureni ucitelé jednotlivych
obori. K sebevzdélavani je vyuzivan bohaty fond odborné literatury a casopisi.

Motivace pracovnikll zcela pfirozené vyplyva z celkové vstiicné a tvofivé atmosféry Skoly.
Hmotné ocenovani zaméstnanci $koly je podloZzeno pisemné zpracovanymi kritérii hodnoceni
(¢L. 15 a €l. 17 Vnitiniho platového predpisu), se kterymi byli vSichni prokazatelné seznameni.

Hodnoceni c¢innosti jednotlivych oborti a sebehodnoceni Skoly jako celku je provadéno
pravidelné v pedagogickych radach na konci prvniho a druhého pololeti Skolniho roku a je
uvadéno ve vyroéni zpravé. Reditel $koly asto konzultuje suditeli odborné problémy,
spole¢né nachazeji G¢inna feseni.

Kontrolni mechanizmy

Systém vnitini kontroly vici celé organizacni strukture Skoly je rozdélen mezi feditele, jeho
zastupkyni a vedouciho ucitele pobocky v Bezdruzicich. Systematicky je provadéna kontrola
pedagogické dokumentace. Sledovéna je urovei a kvalita jak vychovné-vzdelavaciho procesu,
tak interni i vefejné prezentace prace Skoly. Kontrolovany jsou také vysledky uceni zaki pti
komisionalnich postupovych zkouskéach. Z hospitac¢ni ¢innosti jsou pofizovany zapisy, které
jsou s vyucujicimi prokazatelné projednavany. Na zéklad€ analyzy z kontrol a hospitaci jsou
pfijiména opatieni k napravé zjisténych nedostatkli. VSeobecné zavéry z kontrol a hospitaci
jsou na programu pedagogickych rad, promitaji se do naplné€ jednani predmétovych komisi.
Reditel $koly také pracuje se zpravami, které ma k dispozici z vysledkd kontrol o hospodaieni
s finanénimi prostfedky. Naposledy provedly kontrolu hospodafeni ve Skole pracovnice
Skolského ufadu Tachov (ve dnech 23. 11. - 10. 12. 1999). Ve sledovanych oblastech
hospodareni nebyly nalezeny zavady. V zapise je konstatovano, Ze: ,,Hospodateni s finan¢nimi
prostiedky je v souladu se zdkonem ¢. 576/1990 Sb., o pravidlech hospodateni s rozpoctovymi
prostiedky*.

Hodnoceni kvality Fizeni

Reditel respektuje a dodriuje platné pravni piedpisy. Pii Fizeni §koly vychdzi z dokonalé
znalosti a analyzy daného stavu. Preferuje tymovou prdci s jasnym vymezenim kompetenci
a adresnych ukolit pro jednotlivé pracovniky. Diky ucinnému systému kontroly sleduje
v§echny oblasti chodu Skoly, navazuje na oblast planovani a organizovani. Podporuje
iniciativu a jedinecné tvitréi schopnosti pedagogickych pracovnikii. Kvalita ¥izeni byla
hodnocena s vyraznou pievahou pozitiv také v inspekcni zpravé ¢j. 044 9/99-4019 z ledna
1999, ktera byla zaméiena na Fizeni Skoly. Vzhledem k vySe uvedenym zjisténim inspekce
konstatovala, Ze iidici prdace je stdle kvalitnéjsi, pecliva, promyslend a koncepcni.

Uroveii Fizeni jako celek vykazuje piikladnou tiroveri.
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DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

DalSi interni a vefejné aktivity
Ucitelé a Zaci Skoly se dlouhodobé vyznamnou mérou podileji na kulturnim Zivoté mést a obci,
ve kterych Skola plsobi, pravidelné prezentuji vysledky své prace na vetejnosti. Z bohatého

vyctu akei lze uvést souhrnné cca 35 vetejnych akei ve Skolnim roce, které jsou potadany pii
riznych vyznamnych udélostech a pro rtizné instituce (viz ptilohy vyro¢nich zprav koly).

Zvla§tni pozornost si zasluhuje prace Dechového souboru a péveckého sboru ZUS Stiibro,
Dechového orchestru mladych ,,Juvenka® Bezdruzice a komorniho souboru Cavalla Kladruby.
Uvedena hudebni télesa slavila v poslednich letech Uspéchy pii vystoupenich na domécich
podiich i v zahrani¢i (ve méstech SRN a Lucemburska). Pfinosem pro prezentaci prace
Dechového souboru ZUS Stiibro bylo nato¢eni samostatné CD v plzefiském rozhlase.

Vyznamnd byla rovnéz prezentace prace vytvarného boru v ucelené vystavé instalované
v prostorach Muzea Stiibro.

Vysledky zZaku v soutéZich a v prijeti absolventi k dal§imu studiu

Zaci se pravidelné ucastni soutézi, prehlidek a festivalli a jsou zde oceniovani. V poslednich
trech letech slavili uspéchy zaci hudebniho a vytvarného oboru v soutézich vypisovanych
MSMT i v soutéZich regiondlnich a narodnich:

e 74ci hudebniho oboru byli uspésni v soutézi plzeniské konzervatofe v roce 1998 a 1999
(ve hie na trubku a klarinet), v soutézi vypsané pro ZUS MSMT (1999) byli ocenéni 4 Zaci
ve hie na klavir (1. a 2. mista) a 2 Zaci ve hie na akordeon (1. misto) v okresnim kole,
ve hie na housle v oblastnim kole (17ak - ¢estné uznéni), v soutézi MSMT (2000) ziskalo
predni ocenéni v okresnich a oblastnich kolech 13 zaka dechového oddéleni (nejvyznamnéjsi
bylo 1. misto pro hrace na tubu v oblastnim kole),

e 7aci vytvarného oboru ziskali vyznamna ocenéni v prestizni soutézi ,,Lidicka rize* v roce
1988 a 1999, nejvyssi ocenéni v mezinarodni soutézi ,,Podmoisky svét o¢ima déti®, dale
ve vytvarné soutézi Ceského rozhlasu Praha i v regiondlni soutézi Tachovska paleta.

Uspéchy slavila $kola také v pfijiméani zaki na vysii typ $koly. V poslednich dvou letech byli
pfijati 2 Zaci ke studiu v konzervatofi Plzeti a Ceské Bud&jovice (housle, pozoun), 3 Zaci
na Pedagogickou fakultu ZéipadoCeské univerzity Plzen, 1 Zdk na Soukromou stfedni
uméleckopriimyslovou Skolu Plzeni a 1 Zdk na Soukromou stfedni grafickou $kolu do Jihlavy.

Skola se vyznamnou mérou podili na kulturnim Zivoté mésta i regionu, uspéSné prezentuje
praci Skoly také v zahranici. Prispiva k formovdni osobnosti svych Zaki. Vysledky prdce
Zaka Skoly jsou ocerioviny v soutéZich. Jeji Cinnost je v tomto sméru prikladna.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI{ ZJISTENI OPIRA |

e Rozhodnuti MSMT o zméné zafazeni do sité $kol, vydané Skolskym ufadem Tachov pod
¢.J. 13.626/99-21, Vykaz o zékladni umélecké skole podle stavu k 15. 10. 2000

e Vnitini fad pro pedagogické pracovniky Zakladni umélecké skoly ve Stiibte
e Skolni tad pro zaky Zakladni umélecké skoly Stitbro

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1998/1999 a 1999/2000

e Plan prace na Skolni rok 2000/2001
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e Rozvrhy hodin, Katalogy o prib¢hu studia

e Vykazy 74kl a vyu€ovacich hodin

e Protokoly o pfijiméani Zakl a komisionalnich zkouskach

e Ttidni knihy pro individuélni, skupinovou a kolektivni vyuku
e Zapisy z uméleckych a pedagogickych rad

e Zapisy z jednani pfedmétovych komisi hudebniho oboru

e Kiritéria hodnoceni zaméstnancti skoly

e Hospita¢ni zaznamy vedeni Skoly a ptitomnych inspektorti

e Inspek¢ni dokumentace - informace o zaméstnancich

e Inspekéni zprava ¢j. 044 9/99-4019 z ledna 1999

e Nahravky Dechového souboru ZUS Stiibro na CD

e Videozaznamy z vystoupeni Dechového souboru ZUS Stiibro a z vystavy vytvarného
oboru s nazvem ,,Strom-les-cloveék™, fotodokumentace skoly

ZAVER

Pozitiva:

e Promyslena fidici prace vedeni Skoly, manazerské schopnosti feditele

e Zodpovedny pristup pedagogti k plnéni ucebnich planti o ucebnich osnov, meziptedmetova
spolupréace v hudebnim oboru jako stéZejni atributy kvality vzdélavani

¢ Projektové vyucovani ve vytvarném oboru, velké osobni nasazeni a invence ucitelky

e Piikladna ¢innost Dechového souboru ZUS Stiibro

o Uspéchy a vysledky zékii v soutéZich a pfi piijimani na vyssi typ 8kol

e Prezentace prace Skoly na vetejnosti, reprezentace v zahranici

¢ Organizace ptehlidky dechovych orchestri s mezinarodni Gcasti, zapojeni do projektu Phare

Negativa:

e Vyrazna negativa nebyla zjiSténa.
Dil¢i problémy materialnich podminek vyplyvaji z technického stavu zastaralé budovy Skoly ve
Stiibre.

Inspekce nezjistila v priibéhu svého pobytu ve Skole neefektivni vynakladani finan¢nich
prostiredkii pridélenych Skole ze statniho rozpoctu ve prospéch vzdélavaci ¢innosti Skoly.

Kvalita vzdélavani s Fadou vynikajicich dil¢ich hodnoceni byla celkové hodnocena jako
velmi dobra. Uroven Fizeni Skoly si nadile udrZela vysokou uroven, v porovnani se
stavem pri posledni inspekci byla hodnocena jako vynikajici.

Celkové byla S§kola hodnocena jako velmi dobra.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Razitko CSI Plzeii-mésto

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu Marie Kucerova Marie Kucerova v. r.

Clenové tymu Mgr. Jindfich Best'ak Jindfich Bestdk v. r.
Mgr. Lenka Rusnokova Lenka Rusnokova v. r.

V Plzni dne 2. tinora 2001

Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy

Datum prevzeti inspekcni zpravy: 5. tinora 2001

Razitko ZUS St¥{bro

Reditel zakladni umélecké Skoly Podpis

FrantiSek Kratochvil Franti$ek Kratochvil v. r.

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisi.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnad az spise nadprimérnad
urovei
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, primernd uroven
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu | Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy
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Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Skolstvi, T. G. Masaryka 1326,
347 13 Tachov

Okresni uafad Tachov, referat 20. tnora 2001

044 35/01-4019

Masaryka 1326, 347 13 Tachov

Ztizovatel - Referat skolstvi, T. G. 20. tnora 2001

044 35/01-4019

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

5. tnora 2001

zadné piipominky
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