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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Matetska Skola je rozpo€tovou organizaci s pravni subjektivitou. Soucdsti je Skolni jidelna.
Skola je pétitfidni s heterogennim seskupenim déti. Aktualni pocet déti je 139.

Reditelka §koly pani Marie Sedlackova byla do funkce jmenovana na zikladé konkurzniho
fizeni s Gi€innosti od 1. Cervence 1999.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

V pribéhu orienta¢ni inspekce byly sledovany podminky a pribéh vychovné vzdé€lavaci
¢innosti ve spontannich i Fizenych ¢innostech.

Nasledujici zjisténi jsou pro sledované ¢innosti obecné platné

Vychodiskem pro planovani jsou aktualné doporu¢ené materialy pro matetrské skoly (Jaro,
1éto, podzim, zima, Simon ptijde do $koly..)

Realizace spontannich a fizenych aktivit na Skole je teoreticky koordinovana tematickymi
plany, které by podle deklarovanych pozadavki feditelky Skoly mély plnit funkci dennich
ptfiprav pedagogickych pracovnic. V nékterych tiidach bylo zjisténo, Ze vychovné-
vzdélavaci ¢innost nebyla planovana a pfipravenost ucitelek byla obecné nevyhovujici. Ze
zjisténi dale vyplyva, Ze plany neobsahuji rovnomérné vSechny slozky vzdélavaci ¢innosti,
v cilech neni preferovan osobnostni rozvoj véetné mimoracionalnich sloZzek poznavani. Cile
nejsou diferencovany ve vztahu k individudlnim schopnostem a piedpokladiim déti.
Tydenni planovani neni funkéni, neni provadéno v integrovanych celcich, které postihuji
ptirozené logické souvislosti. Kontinuita vychovné-vzdélavaciho procesu tak neni zajisténa.
Proklamovand individudlni prace s détmi se specifickymi potfebami neni cilené realizovéana,
individuélni programy nebyly piedloZzeny. Operativné je fteditelkou Skoly zajiSténa
spoluprace s klinickym logopédem. Analyzou dokumentace i pfi hospitaci CSI bylo
zjisténo Casté vyuzivani televize bez ndvaznosti na obsah a kreativniho vyuZiti ve
vychovné-vzdélavaci Cinnosti.

Skolou neni zajisténa nabidka zajmovych aktivit déti, zprostfedkovana je logopedicka péce
za Uplatu a v podvecernich hodindch jsou poskytovany prostory v matetské Skole pro
cviceni jogy. Planovana vyuka flétny neni ucitelkami realizovana.

Personalni podminky jsou velmi dobré, vychovné.vzdélavaci proces je zajiStén
pedagogickymi pracovnicemi s pozadovanou pedagogickou a odbornou zpiisobilosti.
Dosazené odborné dovednosti a poznatky z dalSiho vzdélavani vyrazné neovliviiuji kvalitu
vychovné-vzdélavaciho procesu. Soucasny persondlni handicap je 1 ve fluktuaci
pedagogickych pracovnic.

K realizaci ¢innosti ma matetskd Skola velmi dobré prostorové i materidlni podminky. Ve
vztahu k poctu déti i vzdélavacimu programu je Skola vybavena didaktickymi pomuickami
k jednotlivym cinnostem v dostatecném mnozZstvi, efektivita jejich vyuzivani je vSak
nedostate¢na. Ttidy a herny jsou vybaveny standardné, z hlediska stimulace déti je
prostfedi malo podnétné. K rozmanitému vyuZivani hracek, didaktickych pomicek i
ostatntho materidlu a k obohacovani hrovych aktivit déti nejsou pedagogickymi
pracovnicemi vytvareny optimalni podminky.

Ve vztahu kpoctu déti i vzdélavacimu programu je Skola vybavena didaktickymi
pomtckami k jednotlivym ¢innostem v dostate¢ném mnozstvi, efektivita jejich vyuzivani je

Inspekeni zprava - str. 2



vSak nedostatecnd. Audiovizudlni technika je vyuzivadna, neplni vSak plnohodnotné svoji
funkci. Negativem je 1 absence vyuzivani hudebniho néstroje.

Prostfedi matetské Skoly je Cisté, vétSinou odpovidd hygienickym pozadavkiim pro déti i
pro vykon vSech zaméstnancl. Estetika a uspotfadani jednotlivych ucelovych mistnosti
mateiské Skoly je na rozdilné trovni, od velmi nizké po dobrou. Je odrazem vztahu
jednotlivych pedagogickych pracovnic k prostiedi, v némz pracuji a vychovavaji svérené
déti. Negativné a neesteticky pasobi napi. forma sd€lovani informaci pro rodice
v imperativech (neuspofadané¢ polepené dvete pii vstupu do tfidy), nedtslednost nékterych
ucitelek pii tklidu hracek a pomticek.

Rezim dne jednotlivych tfid neni diferencovan, casové neni zabezpecen plynulost
a navaznost nékterych cinnosti (neefektivni prostoje pii stravovani, kumulace déti
jednotlivych tiid pfi ptipravé na pobyt venku), nedostatecny je Casovy prostor (1hod. 15.
min.) pro pobyt déti venku, stanoveny rezim nezohlednuje individualni potiebu spanku déti.
V pribéhu inspekéni Cinnosti nebyly vytvareny dostate¢né vhodné psychohygienické
podminky, vyrazn¢€ ptevazovaly fizené a organizované Cinnosti vcetné piechodovych,
chybél prostor pro volbu spontdnnich aktivit a uspokojeni potifeby volného pohybu
s dostatecnou relaxaci déti.

Organizace vé&tSiny cCinnosti byl charakteristickd rutinni strukturou a formami préace
postavené na dominantni roli ucitelky. Vyuka byla jednotvarnd, neumoZznovala vyraznéjsi
aktivitu déti a rozvoj jejich kompetenci. Obecné nebyly respektovany individudlni dispozice
déti. Vyrazné nedostatky byly z hlediska efektivity a smysluplného vyuZzivani ¢asu (Casté
prostoje v rezimovych momentech, nepromyslené organizace vychovné-vzdélavacich celk,
organizace pobytu venku).

Ve spontannich cinnostech mély déti pfilezitost ke vzajemné komunikaci mezi sebou,
pfirozené spolupracovaly. Frontdln€¢ vedena vyuka vSak neumoziiovala dostate¢ny rozvoj
jejich komunikativnich schopnosti a jejich jazykové kultury. Svou dominanci nebyl
v fizenych Cinnostech ucitelkami poskytnut détem prostor pro diskusi, vyjadieni vlastniho
nazoru, piip. uplatnéni tvofivosti. Casto se projevila naopak nefizena komunikace, ktera
byla vétsinou ucitelkami potlacovana.

Vstupni motivacni metody byly malo ucinné, priibéZzné motivaéni metody zastoupeny
sporadicky. Nedostatecné bylo vyuzito dostupnych pomiicek, potfeb nebo rekvizit véetné
hudebniho néstroje, coz se projevilo klesajici aktivitou a vyraznym nezajmem nékterych
déti. Nebyly docenény takové formy motivace a takové cinnosti, které by vedly svym
obsahem a pfitazlivosti k plnému zaujeti a uspokojeni déti. Prib&zné slovni hodnoceni bylo
prevazné pozitivni, ale neosobni a za vykony, které jsou soucasti béznych povinnosti.
Hygienické, spolecenské a kulturni navyky déti jsou na primérné trovni, nizkd je Groven
stolovéani. Nedislednost nékterych ucitelek ve vedeni déti se projevuje predev§im v oblasti
samostatnosti a sebeobsluznych navycich déti.

Spontanni ¢innosti

Pro spontanni a pohybové aktivity nebyl vytvofen v reZimu dne dostatecny prostor, omezen byl
pouze na dobu schazeni déti a odpolednich volnych ¢innostech. Nabidka stimulujicich ¢innosti
ucitelkami byla zaznamenana ojedinéle. Vyznam odborné vzdélané ucitelky pii obohacovani a
vlivu na rozSitovani dovednosti v hernich situacich byl zcela podcenén. Prostor vymezeny
v rezimu dne pro ranni hrové aktivity byl neefektivné a bez zpétné vazby vyuzit ke spolecnému
sledovani ranniho televizniho pofadu (spojené dvé tfidy s dvéma ucitelkami), v dalSich dvou
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ttidach probihaly ranni hry déti pod obfasnym dohledem ucitelek, zaneprazdnénymi jinymi
¢innostmi.

Rizené &innosti

Rizené &innosti zaujimaly podstatnou ¢ast dne, i prechody mezi jednotlivymi ¢innostmi byly
organizované. Aktivity nebyly nabizeny jako mozZnost, probihaly vyhradné frontalné.
Hospitované ¢innosti nebyly dobfe pfipraveny a promysleny. Jejich kvalitu nepiiznivé ovlivnily
1 nedostatky v metodickych postupech i organizaci. Chybélo stfidani Cinnosti, aktivizujici
organiza¢ni formy, dostatek podnétnych a rtiznorodych pomtcek (télovychovné cinnosti,
rozvoj poznani i jazykova vychova).

Ucebni prilezitosti nebyly navozovany pfirozené, zvolené metody neodpovidaly podminkdm
vékoveé heterogenniho tfidniho kolektivu. Realizované ¢innosti byly jednotvarné a statické.
Zvolené postupy neumoznovaly aktivni ueni a emocni prozivani, postradaly népadité varianty.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

V planovani vychovné-vidélavaci Cinnosti Skoly jsou citelné slabda mista, pFiprava
pedagogickych pracovnic je nevyhovujici. V oblasti motivace a hodnoceni jsou vyrazné
nedostatky, nevyhovujici je organizace, formy a metody vzdélavaci prdace. Oblast interakce
a komunikace je hodnocena jesté jako priimérnd.

Na zdkladé zjisténi v jednotlivych sledovanych oblastech je kvalita vzdélavaci cinnosti
hodnocena jako podpriimérnd, s vyraznymi nedostatky.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Dlouhodoba koncepce Skoly je naznacena obecné, deklarovany jsou nékteré proklamativni
teze. Zaméry nejsou podrobovéany korekcim zalozené na konfrontaci a rozborech vychozi
situace se skutecnymi potfebami a podminkami Skoly. Ro¢ni plan jen ¢astecné konkretizuje
dlouhodoby vyhled, planovani je pojato v jednotlivostech. Evidentni je sice snaha feditelky
o formulace zdrojii a prostfedki pro praktickou ¢innost, zdméry vSak nejsou ve skutecnosti
realizovany. Z podrobné analyzy systému planovani neni patrna zpétna vazba, systém postrada
komplexni provdzanost mezi ostatnimi oblastmi fizeni pfedevS§im kontroly a hodnoceni. Pro
uskutecniovani cili chybi iniciativni a upfimna i¢ast, kooperativni pfistup a spolecné usili viech
pracovnic.

Planované ukoly nejsou prokazatelné funkéné a systematicky vyhodnocovany, chybi disledna
diagnostickd a analyticka Cinnost feditelky jako nutny ptedpoklad k regulaci nutnych zmén a
racionalizaci vysSich pozadavkd.

Organizovani

Kompetence ve vedeni mateiské Skoly a diléi povinnosti zaméstnankyn jsou céaste¢né
stanoveny. Pracovnice jsou povinny fidit se Pracovnim fadem MSMT ¢&j. 16969/96-42, se
kterym byly prokazatelné sezndmeny. Formalné je zajiSténa zastupitelnost pracovnic, piislusné
pravomoci zastupkyné feditelky v pedagogické oblasti vSak nejsou konkrétné definovany. V
této oblasti neni zastupitelnost funk¢ni. Z tohoto diivodu nebyly vytvoteny optimalni podminky
k vykonu skolni inspekce.
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V oblasti tizeni jsou zpracovany dil¢i dokumenty zajistujici chod organizace. Organizacni
usporadani matetské Skoly véetné Skolni jidelny, pocet pracovnic a rozvrzeni pracovni doby
umoziuje prevazné plynuly provoz matetské Skoly a koordinaci ¢innosti pedagogickych i
provoznich pracovnic.

Na skole je vedena povinnd dokumentace stanovena § 45b, odst. (1) zdkona ¢. 76/1978 Sb.
o Skolskych zatizenich, ve znéni pozdéjSich zmén. Kontrolovana dokumentace (evidence déti,
prehled dochazky, ptehled vychovné prace) je vedena na piedepsanych tiskopisech. Ve vedeni
dokumentace byly shledany nékteré formalni nedostatky: chybi dil¢i daje v evidencnich listech
déti, naleZzitosti v prehledech vychovné prace, neziidka zcela chybi v nékterych tfidach zdznam
o ndplni a obsahu vychovné-vzdélavaci Cinnosti. Administrativni Groven povinné i ostatni
dokumentace je velmi nizka.

vevr

spoluprace. Rad matefské $koly obsahuje zakladni informace o organizaci a chodu zafizen,
v oblasti preruseni dochdzky déti do mateiské Skoly a odpovédnosti rodi¢ti za dité jsou
zvefejnény nepiesné informace. Nabidka zijmovych aktivit neni aktualizovana. Rad $koly
postradd prava déti a rodicd. Forma sdélovani dalSich internich informaci v imperativech na
dvetich pfi vstupu do tfid nevytvaii dobry piedpoklad k oteviené a vstiicné spolupraci
s rodinou. VétSinou funkeni je vnitini informacni systém smérem k personalu matetské skoly.
Reditelka preferuje neju¢inngjsi formu individudlniho sd&lovani, vhodnym prostfedkem jsou
terminov¢ stanovené pedagogické rady a provozni porady.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka $koly se snazi o nékteré zmény v zazitém dlouhodobém stylu prace mateiské §koly s
obtizné ménitelnou rutinou a konzervativnim postojem k modernimu pojeti vychovné-
vzdélavaciho procesu. Jeji styl fizeni je vSak velmi liberalni, Casto s pfiliSnou toleranci
k z&dsadnim nedostatkiim. Vedeni pedagogickych pracovnic je témét nefunk¢ni, zpétna vazba
dosud minimalni. Z hlediska motivovani upfednostiiuje feditelka svlj vlastni ptiklad, ktery je
vS§ak malo Ucinny.

Kritéria pro ohodnoceni pracovnic v nendrokové slozce platu nejsou rozpracovéna, na
podminky skoly nejsou konkretizovana. V této formé hodnoceni pokracuje feditelka v zazitém
systému bez vyraznych zmén a diferenciace nadtarifnich céastek platu. Ze zjisténi vyplyva
vyrazné nadhodnoceni nékterych pedagogickych pracovnic.

Hodnoceni feditelky postradd objektivni zjiStovani charakterizujici stav, skute¢nou kvalitu
a vysledky prace.

Kontrolni mechanizmy

Systém kontrolni ¢innosti feditelky neni disledné a promyslené propracovan. Stru¢ny plan
hospitacni a kontrolni ¢innosti je pouze C¢asovy rozvrh kontroly. Chybi ndvaznost na vytycené
ukoly ro¢niho planu v oblasti vychovné-vzdélavaci prace, diferenciace a naslednd kontrola
podle skutecnych potfeb. Hospitacni ¢innost neni provadéna systematicky, ovlivnéna je
iznacnou fluktuaci pedagogickych pracovnic. Hodnoceni je obecné bez odborné kritické
narocnosti a konkrétnich zavért. Rozborova cinnost ucitelek a jejich sebereflexe je
nedostate¢nd. Ucitelky se nedokaZi v rozboru orientovat, nevyhovuyjici je Uroven analytické
¢innosti  vysledklit  vychovné-vzdélavaciho procesu. Sebehodnoceni nespodiva na
objektivizujicich nastrojich.

Hodnoceni kvality Fizeni
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Planovani ma pievainé proklamativni charakter, je spiSe formdlni a neni dostateéné
ucinnym prostiedkem systematického rizeni Skoly. Vykazuje prevahu negativ.

Organizacni struktura je vymezena vnitinimi piedpisy, v jejich obsahu a praktickém
napliiovdni jsou negativa a pozitiva thruba v rovnovdze. Organizovdni md priumérnou
uroveri.

Vedeni a motivovdni je ve svych diisledcich madlo ucinné a efektivni.

Kontrolni systém neni dosud vyuZivan jako dileZity ndstroj korekce, inovace vychovné-
vzdélavaci prdce a efektivni strategie Fizeni. V kontrolnim systému pievaZuji negativa.

Rizeni $koly md citelné slabd mista.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, Skolskych a pfedSkolnich zafizeni ¢j. 8726/98

e Povinna dokumentace $koly dle § 45b zakona CNR ¢&. 76/1978 Sb., o $kolskych zafizenich
ve znéni pozd¢jsich predpist

e Vykaz o matefské Skole pro Skolni rok 1999/2000

e ReZim dne

e Plany vychovné-vzdé€lavaci prace, hodnoceni vychovné prace v mésici X., X1./99

e Ridici dokumentace — koncepce $koly, roéni plan, plan hospitaéni a kontrolni ¢innosti,
zaznamy z kontrolni Cinnosti, statut matetské Skoly, vnitini pokyn €. 11-organizacni fad
matei'ské Skoly, vnitini pokyn bez €. — rezim Skoly, zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce
1998/99, rozvrzeni vychovné povinnosti pedagogickych pracovnic a pracovni doby
ostatnich zaméstnancti, plan pedagogickych rad, zapis z pedagogické a pracovni porady ze
dne 1. zafi 1999

e Sdé¢leni o vysledcich inspekéni Cinnosti ¢j. O-03-05/9697/Dr-46

ZAVER

Pozitiva:
e Zamér a snaha feditelky o zmény ve stereotypnim a rutinnim stylu prace matetské skoly

Negativa:

e Vyrazné nedostatky v planovani vychovné-vzdélavacich ¢innosti

e Nevyhovujici pfiprava a pfipravenost pedagogickych pracovnic na vychovné-vzdélavaci
proces, rutinni a neefektivni styl vyuky

e C(Citeln¢ slabd mista v organizaci, volbé¢ a vyuziti forem a metod vychovné-vzdélavaci
¢innosti

e Neucinny kontrolni systém, vedeni a motivovani pedagogickych pracovnic

e Nefunkeni zastupitelnost feditelky skoly v pedagogické oblasti

e Nizkd administrativni Groven vedeni dokumentace

Mateiska Skola neni dosud optimdlné fungujici jednotkou s vyraznou podporou,
iniciativnim pristupem a participaci pracovnic k dosaZeni vy$Siho standardu kvality.
Probiha zde sloZity proces, podminény zménou vedeni §koly.
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Uroveii kvality vychovné-vzdélavaci Cinnosti Skoly je podpriimérnd, pietrvivaji vyrazné
nedostatky zjisténé jiz v predchdazejici inspekci a uvedené ve Sdéleni o vysledcich inspekcni
¢innosti ¢j. 0-03-05/9697/Dr-46.

Celkovy styl Fizeni neni ve svych disledcich dostatecné efektivni a raciondlni,management
Skoly postrada flexibilni inovaci a promény v globdalnim kontextu. V Fizeni byla shleddna
citelné slaba mista.

V pribéhu inspekéni cinnosti nebylo shleddano ve sledovanych oblastech neefektivni
vyuZivdani financnich prostiedkii pridélenych ze stdatniho rozpoctu ani poruSeni obecné
platnych pravnich predpisii.

Doporuceni feditelce Skoly:

e Vyrazné zvysit pozadavky praxe na vytvareni efektivniho systému fizeni, dikladnou
pfipravu, pfipravenost a osobni odpovédnost pedagogickych pracovnic za kvalitu
vychovné-vzdélavaciho procesu, dirazné usilovat o zdsadni zménu role pedagogického
pracovnika a jeho osobnostni kompetence

Doporuceni §kolskému tradu:

e Neprodlené ptijmout opatieni ke zkvalitnéni prace Skoly

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspektorka Titul, jméno a prijmeni Podpis

Dana Sedlackova Dana Sedlackova v. r.

V Piibrami dne 8. bfezna 2000
Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 13. biezna 2000

Razitko

Marie Sedlackova Marie Sedlackova v. r.
Podpis feditelky

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.
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Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd urover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tifad Praha-vychod 6. dubna 2000 025 42a/00-1306

Z¥izovatel Mésto Ricany 6. dubna 2000 025 42b/00-1306

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

- Ptipominky nebyly podany
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