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Mgr. Vladimirem Hurkou, editelem Skoly

Zrizovatel

Tatiana Mokienko, K Obore 118, 252 42 Jesenice, Osnice

Misto inspek¢ni ¢innosti

Jana Palacha 932/20, Karlovy Vary

Termin inspekéni ¢innosti

11. - 14. biezna 2014

Inspekéni ¢innost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni €innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkt vzdélavani poskytovaného stfedni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) Skolského zékona, zjiStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a
vysledki vzdélavani podle ptisluSnych Skolnich vzdélavacich programti.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdé€lavacich programi a jejich souladu
s pravnimi piedpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. ¢)

Skolského zakona.

Hodnocené obdobi: Skolni roky 2011/2012, 2012/2103, 2013/2014 k datu inspekéni

¢innosti.
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Charakteristika

Sti‘edni odborna Skola obchodu, provozu hotelii a stfedni odborné udilisté s. r. o. (dale
»Skola®) vykonava ¢innost stiedni koly a $kolni jidelny. Skola byla zaloZena jako
spole€nost s ruenim omezenim v roce 1993 a jako soukroma Skola poskytuje vzdélavani
za uplatu. V dobé svého vzniku byla soudasti $koly v Usti nad Labem, osamostatnila se
v roce 1997 a jako samostatny pravni subjekt byla zapsana v obchodnim a ve Skolském
rejstiiku. Ve sledovaném obdobi poslednich tii let Skola nejprve sidlila v budoveé
v Zahradni 23, Karlovy Vary, od 1. zafi 2012 se presté¢hovala do komplexu tii propojenych
budov na nabfezi Jana Palacha 20, Karlovy Vary. V bfeznu 2012 doslo ke zméné
ziizovatele Skoly a od 12. tnora 2013 ve Skole ptisobi novy feditel.

K datu inspekéni Cinnosti Skola poskytuje vzde€lavani zakiim v péti oborech vzdélani
v denni formé vzdélavani v souladu se zapisem do Skolského rejstiiku:

Obory vzdélani s maturitni zkouSkou (dale ,,maturitni obory*):

63-41-M/01 Ekonomika a podnikani (Ctyflety maturitni obor)

64-41-L/51 Podnikéni (dvoulety nastavbovy maturitni obor)

69-41-L/01 Kosmetické sluzby (Ctytlety maturitni obor)

Obory vzdélani s vyuénim listem (déle ,,ucebni obory)

65-51-H/01 Kuchat-¢isnik (tfilety u¢ebni obor)

69-51-H/01 Kadetnik (tfilety ucebni obor)

Na zéklad¢ rozhodnuti Ministerstva Skolstvi, mlddeze a t€lovychovy Skola zatadila od
1. 9. 2014 novy ucebni obor: 29-56-H/01 Reznik — uzenaf, kterym vhodné rozsifi
vzdé¢lavaci nabidku v Karlovarském kraji.

V hodnoceném obdobi se pocet zaka snizuje. K 30. 9. 2011 vykazovala skola 319 zakd,
k30. 9. 2012 257 zakia, k30. 9. 2013 201 zaki. Ubytek zakd je zpiisoben z&asti
demografickym vyvojem a z€asti medializaci nedavnych problému Skoly, souvisejicich se
zménou zfizovatele. SniZzeni poc¢tu zakl vedlo ve Skolnim roce 2012/2013 k uzavieni
maturitniho oboru Podnikani v nastavbové dalkové formé. Kapacita Skoly 680 zaka je tak
ve Skolnim roce 2013/2014 naplnéna na cca 29,5 %. Ve sledovaném obdobi vykazovala
Skola minimum zdravotné postizenych zaki (pouze jednoho zéka k 30. 9. 2011). K datu
inspekéni Cinnosti se ve Skole vzdélava 12 zakia se specidlnimi vzdélavacimi potiebami,
z toho dva Zaci se zdravotnim znevyhodnénim a devét se zdravotnim postizenim. Dva Zaci
se vzdélavaji podle individualnich vzdélavacich planti z jinych zavaznych diivodi. Skola
vzdélava také 24 74kl — cizinci.

Vzdélavani zaka se uskuteGiiuje podle $kolnich vzdélavacich programu (dale ,,SVP®)
zpracovanych podle pfislusnych rdmcovych vzdélavacich programi pro stfedni odborné
vzdélavani (déle ,,RVP*): v maturitnich oborech Kosmetické sluzby podle SVP s ndzvem
,Kosmeti¢ka“, Ekonomika a podnikani podle SVP snazvem ,Management obchodu“
platnych od 1. 9. 2009, ve dvouletém nastavbovém oboru Podnikani podle SVP platného
od 1. 9. 2011, a dale v ugebnich oborech Kadefnik a Kuchat-¢isnik dle SVP platnych od
1. 9. 2009. Viechny SVP byly k datu 12. 2. 2013 aktualizovany v souvislosti se zménami
v identifika¢nich udajich Skoly (adresa, zfizovatel) a v osobé feditele.

Skola poskytuje stravovani zakim, zaméstnancim $koly a cizim stravnikiim v ptizemi
jedné ze Skolnich budov, kde je umisténa Skolni jidelna.

Dojizd¢jicim zakti je v pfipadé potieby zabezpeCeno ubytovani v Domové mladeze
v Lidické ulici v Karlovych Varech.

Aktualni informace o ¢innosti Skoly jsou pfistupné na www.sssou.cz.
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Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavacich programu

Skola zvefejiiuje svou vzdélavaci nabidku standardnim zpiisobem, piistupnym uchazeétim
o vzdélavani ve Skole. Prijimani ke stfednimu vzdélavani probihd v souladu s pravnimi
pfedpisy. Kritéria jsou zalozena na hodnoté studijniho priméru uchazece v poslednich
roCnicich zékladni Skoly, v pfipadé, Ze uchaze¢ kritérium nespliiuje, kond pfijimaci
zkousku ve formé znalostniho testu ze vSeobecné vzdélavacich pfedmétl, vytvotreného
Skolou. Ptijimaci fizeni Skola kona kazdoro¢né v nékolika kolech, pfijimani jsou téméf
vSichni uchazeci. V hodnoceném obdobi Skola nenaplnila své zdméry, co se tyce poctu
piijatych uchazeci, ktefi se nasledné stanou zaky prvniho ro¢niku; ve Skolnim roce
2012/2013 zahgjilo studium v prvnim ro¢niku celkem 79 Zakl v denni formé& vzdélavani
(zdmér byl 214), v aktudlnim Skolnim roce se pocet Zakli prvniho ro¢niku sniZil na 45 pfi
stejném zaméru. Skola do vzdélavaci nabidky opakované zatazuje obory, do nichz se
uchazec¢i hlasi minimalné nebo viibec, pro Skolni rok 2014/2015 Skola nové zatadila do
nabidky novy ucebni obor. Vstupni troven vysledkli vzdélavani dosazenych v zakladnim
vzdélavani uchaze¢i o maturitni obory ve Skole v hodnoceném obdobi klesa; nastavena
kritéria umoziuji studium 1 zZaktm s nedostate¢nym prospéchem v zakladni Skole. Tento
stav zvySuje riziko Skolni netuspésnosti zakti maturitnich obord.

Reditel 3koly je ve funkci druhym rokem, byl jmenovéan jednatelkou spoleénosti. Ma
odbornou kvalifikaci pro piimou pedagogickou ¢innost, kterou vSak v rozporu s pravnim
predpisem ve Skole nevykonava, pifimou pedagogickou povinnost stanovil vSem
pedagogickym pracovniklim kromé své osoby. V prabéhu inspek¢ni ¢innosti feditel Skoly
nedostatek odstranil a stanovil svoji pfimou pedagogickou povinnost v rozsahu dvou hodin
tydné.

Reditel stanovil organizaéni strukturu $koly, ktera odpovida jejimu typu a velikosti.
Zabyva se zejména zajiStovanim provozu, ekonomickymi zalezitostmi, zlepSovanim
materidlnich a personalnich podminek. Rizenim vzdé&lavani v teoretickém a praktickém
vyu€ovani povétil své dva zéastupce, poskytovani poradenskych sluzeb zajistuji specialni
pedagog a vychovny poradce, tito pracovnici neabsolvovali studium ke splnéni dalSich
kvalifika¢nich ptedpokladl pro vykon €innosti v oblasti Skolniho poradenstvi. Organizace
vyuky a provozu je koordinovéana prostfednictvim jednani pedagogické rady a provoznich
porad. Pro koordinaci vyuky jsou ur€eni garanti jednotlivych vyucovacich predméti, kteii
vytvareji tematické plany a sleduji vysledky vzdélavani. Vedeni Skoly provadi kontrolni
¢innost zejména formou hospitaéni cinnosti. V teoretickém vyucovani je kontrola
zaméfena spiSe na podminky a organizaci vyuky, kontrolni mechanismy nesledu;ji
napliiovani vychovnych a vzdé€lavacich strategii stanovenych ve Skolnich vzdélavacich
programech, kontrolovany nejsou &innosti v oblasti $kolniho poradenstvi. Uginny a
efektivni je systém kontroly v praktickém vyucovani.

Reditel $koly projednava s pedagogickou radou zasadni dokumenty a opatieni tykajici se
vzdélavani. V pribéhu svého pisobeni ve Skole inovoval Skolni Fad a dalsi souvisejici
agendu. Ve skolnim fadu nebyly uvedeny vSechny pozadované ndlezitosti, zejména
podrobnosti k vykonu prava zaki zakladat v ramci Skoly samospravné organy, volit a byt
do nich voleni. Nedostatek ve Skolnim fadu feditel Skoly odstranil v pribéhu inspekce.
Z4ci se obraceji se svymi pozadavky a stanovisky na feditele $koly a dalsi pracovniky
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v ramci tfidnich kolektivii i individualng, Skola se jejich vyjadienimi zabyva, uvedené
pravo zaku je napliovano.

V hodnoceném obdobi doslo v diisledku poklesu poctu zakl k vyraznému snizeni poctu
pedagogickych pracovnikia. K datu inspekce vzdélavani zakd zajistuje celkem
23 pedagogickych pracovnikli, coz je oproti roku 2011 o 12 pedagogli méné (pokles o
34,3 %). Zaroven se vSak zvysila kvalifikovanost pedagogickych pracovnikii z ptivodnich
73,52 % na soucasnych 82,60 %. Potfebnou kvalifikaci si v soucasné dobé dopliuji
vysokoskolskym studiem dva ucitelé (8,7 %). V oblasti poskytovani poradenskych sluzeb
pedagogicti pracovnici dosud neabsolvovali specializa¢ni studium.

Skola hospodaii piedev§im s finanénimi prostiredky poskytnutymi ze statniho rozpodtu
(ptiblizné 71 % pfijml) a s piijmy z vlastni ¢innosti, které tvoii zejména Skolné od Zaka,
stravné, piijmy z prodeje sluzeb a pifijmy z prondjmul. Znacny ubytek zakia Skoly, kdy je
normativné¢ poskytovand statni dotace spolu s vybiranym Skolnym hlavnim zdrojem
piijmi, omezuje planovani dal§iho rozvoje. Soucasné vedeni se snazi predevSim zajistit
fadny chod Skoly a dofesit uhradu finanénich zédvazkl z minulého obdobi, kdy méla skola
jiného zfizovatele. Ve sledovaném obdobi se piijmy Skoly snizily ptiblizné o 25 %, cozZ se
negativné projevilo v oblasti dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki, ve vybavovani
Skoly didaktickymi a dal§imi pomtlckami a v celkovém rozvoji Skoly.

Skola se usp&né zapojila do projektu EU — Penize Skoldm, v ramci kterého ziskala
pfiblizné 1,1 mil korun. Tyto finan¢ni prostiedky byly vyuzZity ke zlepSeni materidlnich
podminek Skoly a ve prospéch kvality vzdélavani, Skola zakoupila nové prostfedky
informacnich a komunikacnich technologii (dale ,,ICT*), interaktivni tabule, stolni
pocitace a notebooky.

Materialni podminky $koly jsou na pozadované Grovni. Skola spravuje tii propojené
budovy; dvé jsou urCeny pro realizaci teoretického a praktického vyucovani, jedna je
vyuZzivana komeréné. K dispozici je celkem 16 uceben, z nichz jsou dvé pocitacové, dvé
télocviény a v jedné z budov jsou umistény kadetnické a kosmetické salony, kde probiha
odborny vycvik, a které slouzi také vefejnosti. Vybaveni uceben pro teoretické vyucovani
je standardni, velmi dobfe jsou vybaveny ucebny pro prakticky vycvik zaki oboru
kadetnik a kosmeticka.

Skola spolupracuje se zakonnymi zastupci zakil, ma nastaveny systém pro komunikaci. O
vysledcich vzdelavani zakl informuje prfedevsim prostifednictvim elektronického systému a
pofadanim rodi¢ovskych schizek.

Skola zajist'uje %dkitm rovny p¥istup p¥i piijimdni ke vzdélavani do prvniho roéniku.
Rizeni $koly je planovité, kontrolni mechanismy vsak nejsou zcela icinné. Persondlni a
materidalni podminky, zejména podminky pro praktické vyucovani, umoziiuji napliiovani
cilii Skolnich vzdélavacich programii. Nepiiznivé financni podminky se snaZi Skola
zlepsit aktivnim zapojenim do projektit.

Hodnoceni priibéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacim programim

V pribéhu inspekéni ¢innosti byl hodnocen soulad S$kolnich vzdélavacich programi,
podle kterych se ve skolnim roce 2013/2014 uskuteciiuje vzdelavani, s pfislusnymi RVP a
pravnimi predpisy. Skolni vzdélavaci programy obsahovaly diléi nedostatky. SVP
nestanovily zdvaznost vyucovacich predmétli, pozndmky k uc¢ebnimu planu nebyly uplné a
neupiesiiovaly dostatecné zplsob vyuky cizich jazykid ve Skole. Popis materidlnich
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podminek a z&asti i personalnich neodpovidal skute¢nosti (SVP nebyly po prestéhovani
Skoly do novych prostor aktualizovany). V pribéhu inspekce piijal feditel Skoly G¢inna
opatieni k ndpravé a nedostatky odstranil, Skolni vzdélavaci programy jsou v souladu
s ptislusSnymi RVP a pravnimi pfedpisy.

Ucebni plany Skola napliiuje na pozadované Urovni, organizace vzdélavani a vyuZziti
disponibilnich hodin je vsouladu sjeji profilaci. Disponibilni hodiny byly vyuzity
k posileni odborného teoretického i praktick¢ého vzdélavani a k posileni dotace pro
jazykoveé, estetické, matematické vzdélavani a vzdélavani v informacénich a komunikacnich
technologiich. U maturitniho oboru néastavbového studia byly disponibilni hodiny vyuZzity
k prohloubeni vzdélavani ve vSeobecné vzdélavacich pfedmétech a k zajisténi piipravy
zaki na maturitni zkousku.

Skola v SVP deklaruje hlavni metody a strategie vzdélavani ve $kole; fada uvedenych
metod nebyla v pritbéhu sledované vyuky teoretickych predméti uplatnéna, chybélo
vyuziti skupinového, individudlniho a projektového vyucovani. Hodiny obcanské nauky,
ceského a anglického jazyka byly vedeny odborné¢ spravné, avSak bez Zadouci ndzornosti a
motivace; ucitelé nevyuzivali u¢ebni pomucky ani ucebnice, nenabizeli Zakiim dalsi zdroje
informaci. Zaci byli vét§inou pasivni, v nékterych piipadech se negativné projevila nizsi
vstupni uroven jejich znalosti a dovednosti z predchoziho vzd€lavani. Vyuka probihala
frontaln€ a s vyuzitim pouhého monologu a vykladu ucitele i ve tfidach, kde velmi nizky
pocet zakl nabizel efektivnéjSi metody vzdélavani. Vyuka probihala v pozitivnim
socialnim klimatu.

Ve sledovanych hodindch matematiky a fyziky vyucujici vyuzili metodu fizeného
rozhovoru a aktivizace zak formou procvicovani a upeviovani uciva. Zpisob motivace
zaki vSak nebyl efektivni, nevyuzité stanoveni diferencovanych pozadavkil a rozdilnych
forem a metod prace v zavislosti na potfebach zakl vedlo k minimalnimu zapojeni zakt do
vyuky. V hodiné¢ ptfedmétu zdravovéda, ktery propojuje piirodovédné a odborné
vzdélavani, vyucujici zjisStovala vysledky vzdélavani formou testu a nésledné fizené
komunikace se zaky tak, aby byla poskytnuta potiebna zpétna vazba a sebehodnoceni zakii.
Aktivizace zakll se zamétila rovnéz na vyhleddvani informaci z rliznych zdrojt, vyucujici
pobizela zdky k pfipravé referati. Nedostatek materidlntho vybaveni Skoly pro
ptirodovédné predmeéty Skola vhodné kompenzuje pofddanim exkurzi (transfuzni stanice,
upravna vody, hvézdarna apod.). Kromé hodiny zdravovédy nebylo vyuzito sebehodnoceni
a vzajemné hodnoceni zak.

Vyucujici predmétu psychologie vyuzivala forem aktivniho uceni, které ucinné
podporovalo rozvoj klicovych kompetenci. Vyuka byla vedena ndzorné s vyuzitim
individualniho 1 skupinového vyucovani, zaci byli vhodné motivovéani a zapojovani do
vyuky.

Praktické vyucovani (odborny vycvik a ucebni praxe) je zajiSteno ve Skole (Skolni
kuchyné a jidelna, kosmetické a kadetnické salony) a na pracovistich firem (restaurace,
hotely, firmy zajist'ujici ndkup a prodej zbozi. S externimi subjekty Skola uzaviela smlouvy
s ndlezitostmi pozadovanymi pravnim ptedpisem. Plnéni smluv je na poZzadované trovni
zajisténo a kontrolovano. Systém vyuky praktického vyucovani je efektivni, prabéh a
stiidani Cinnosti na Skolnich pracovistich i1 v redlném prostfedi firem umoziuje zakim
ziskavat odborné kompetence na pozadované tUrovni. Prabéh praktického vyuCovani je
prikazné evidovan. Zaznamy umoznuji Skole sledovéni a vyhodnocovani ocekavanych
vystupti praktického vyucovani. Prostfedi a vybaveni Skolnich pracovist’ je podnétné a
podporuje zéky k aktivnimu uceni. Motivujici je 1 moZnost ziskat finan¢ni prostiedky za
tzv. produktivni praci, které poskytuji smluvni pracoviste.
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V odborném vycviku (obory kadeinik, kosmeticka a kuchat a ¢iSnik) uclitelé vytvorili
motivacni systém hodnoceni, z pribéhu sledované vyuky je ziejmé, Ze jsou s nim Zaci
sezndmeni a Ze je uplatiovan. Tato pravidla vSak nejsou uvedena ve Skolnim fadu ani
v SVP. Zjisténi se tykd i teoretického vyudovani, i tam maji vyudujici vytvofeny vlastni
»hodnotici systémy* (bodovani, dil¢i hodnocené ukoly apod.), s uvedenymi pravidly jsou
zaci seznamovani a jsou vyuzivana k jejich motivaci. Nedostatek lze odstranit ve
stanovené lhite.

Kosmetické a kadefnické salony jsou soucasti komeréni ¢innosti Skoly, Zaci pracuji
s modely z fad zaki i zakaznik?l salénti. Zaci oboru kosmeti¢ka pracuji se zakazniky i
samostatné, v tomto piipad¢ probihd vyuka ve dvou saldonech paralelné za piitomnosti
pouze jedné ucitelky praktického vyucovani. Tato situace zvySuje riziko nezajiSténi
dohledu nad nezletilymi zaky. Na zakladé zjisténi CSI pfijal feditel $koly v priibéhu
inspekce opatfeni a organizacné zajistil dohled nad Zaky po celou dobu vyuky odborného
vycviku.

Vzdélavani ve Skole probihd podle Skolnich vzdélavacich programii, které jsou po prijeti
ndapravnych opatieni zpracovany na poZadované urovni. Sledovand vyuka byla vedena
vécné a odborné spravné, vzhledem k nizkému poctu Zaku ve tiidach Skola dostatecné
nevyuZivai moznosti individualizované vyuky predevsim v predmétech teoretického
zaméieni, kterda by vedla k aktivnéj§imu zapojeni Zakii. Hodnoceni vysledkit vzdélavani
Zaki je na poZadované urovni, kritéria hodnoceni vysledki vzdélavani Zaki, ktera jsou
ve vyuce uplatiiovana, nejsou zveirejnéna ve Skolnim radu.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdélavacim programiim

Skola sleduje miru tsp&snosti ve vzdélavani a hodnoti individualni vysledky Zaka pii
pravidelnych jednanich pedagogické rady. Pii ovéfovani urovné dosahovanych znalosti a
dovednosti Skola vyuZziva pouze vlastni evaluaéni néstroje, nevyuziva vystupy externich
hodnoceni s vyjimkou centralné zadavané maturitni zkousky.

Skola eviduje zmény v poétech zaki pro jednotlivé obory vzdélavani (piestupy zaki
z jinych stfednich Skol, pfijimani do vysSich ro€nikd, nastupy Z4kl po preruseni studia,
odchody z4kt). Z tidajli o poctu zakii ve Skolni matrice vyplyva, ze v hodnoceném obdobi
dochazi k velkému pohybu zaki. Odchod Z4kt je pouze z&asti kompenzovan prestupy zakl
z jinych 8kol, pfijimanim do vysSiho ro¢niku apod. Ve Skolnim roce 2012/2013 je podil
zaku, kteti v pribchu Skolniho roku ukon¢ili studium 10,5 % z poc¢tu zakd v dennim studiu
a 36 % zaka v dalkové formé vzdélavani (obory Podnikdni a Gastronomie, ve kterych jiz
k datu inspekéni Cinnosti neprobihd vzdélavani). NejcastéjSimi divody ukonceni
vzdelavani jsou vysoka absence a neprospéch zakl. Na konci Skolniho roku pak dalsi 4 %
v denni formé vzdélavani a 27 % zakl v dalkové formé vzdélavani zanechalo studia (bez
fadného ukonceni ro¢niku).

Skola zatim nevyhodnocuje vysledky vzdélavani zakd v souvislosti s cilovymi skupinami
Zaku. Vzhledem ke stale se zvySujicimu podilu cizinct a Zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami by Skola méla vénovat pozornost priabehu a vysledkiim vzdélavani téchto zaki a
nastavit systém v oblasti ucinnych opatfeni pro vyrovnani jejich socialniho ¢i zdravotniho
znevyhodnéni.

Skola sleduje celkovou tuspé&Snost Zika v jednotlivych realizovanych vzdélivacich
programech. Vysledky vzd€lavani zvetejiiuje ve vyroCni zpravé formou piehledu
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prospéchu zakl ke konci Skolniho roku a o vysledcich Zakl u zavérecnych a maturitnich
zkousek.

V fadném terminu uplynulého Skolniho roku (tj. na konci €ervna 2013) témeéf tietina zaki
Skoly neprospéla, 55 zakiim byla stanovena opravna zkouSka nebo nahradni termin
hodnoceni. V aktualnim Skolnim roce na konci prvniho pololeti neprospéla polovina zaki a
dalSich 10 % nebylo hodnoceno. V hodnoceném obdobi celkova uspésnost zaki Skoly pfi
ukoncovani ro¢niku (po opravnych zkouSkach a hodnoceni v ndhradnim terminu) postupné
klesa: z cca 91 % ve Skolnim roce 2010/2011 na 88 % ve Skolnim roce 2012/2013;
uspésnost zakl v maturitnich oborech denni formy vzdélavani je v hodnoceném obdobi
v rozmezi 91 a 99 %, v uc¢novskych oborech klesd z 92 na 84 %, v dennim nastavbovém
studiu mezi 79 a 96 % a dalkovém nastavbovém studiu klesla z 94 na 57 %. Podil zaka
s vyznamenanim se pohybuje mezi 1 a 2 %. Oproti ostatnim ro¢nikim v denni formé
vzdelavani je vySsi mira neuspéSnosti sledovana u zaka prvnich ro¢nikli u¢ebnich obort,
na kterou méa vliv 1 nizka troven vstupnich ptedpokladu.

Mira uspéSnosti zakli v fadném terminu zavérecnych zkousek odpovidd vysledkiim
dosahovanym v prabéhu studia. V uplynulém Skolnim roce po opravnych zkouskach uspéli
vsichni zaci. Uspé&snost zakii pfi konani maturitnich zkousek v fadném terminu je na urovni
60 %, a je tedy podstatné horsi nez v priabchu vzdélavani; zdsadnim problémem je nizky
podil uspésnych zaki u spolecné ¢asti maturitnich zkousek. VétSina zaki v maturitnim
ro¢niku si ke zkouSce spole¢né ¢asti zvolila matematiku, ve které Zaci dosahli nejslabsich
vysledk (uspéla pouze &tvrtina zakid). Skola zatim nevyhodnotila uéinnost $kolnich
vzdélavacich programi. Vzhledem k velké netspé&Snosti zakil Skoly v maturitni zkouSce
z matematiky je Zddouci pfehodnoceni vyuziti disponibilnich hodin v u¢ebnim pldnu oboru
kosmeticka ve prospéch hodinové dotace matematiky.

Skola v priib&hu vzdélavani rozviji i¢inné odborné kompetence zaka sméfujici k profilu
realizovanych obort kadeinik a kosmeti¢ka. Zaky téchto oborl pfipravuji uéitelé na ucast
v odbornych soutézich, ti v nich pravidelné dosahuji tspéchu postupem do vyssich kol.
V hodnoceném obdobi se zaci ucastnili dvou soutézi v ucesové tvorbé, liceni a nehtové
tvorbé, které poradaji stfedni Skoly podobného zaméieni. V jedné ztéchto soutézi
s mezinarodni ucasti zaci Skoly postoupili do uzSiho findle a jedna zakyné obsadila 3.
misto. Zaci dal§ich oborti vzdélani (kuchat-&isnik, ekonomika a podnikani) se odbornych
soutézi neucastni.

Poradenské sluzby poskytuje Skola prostiednictvim vychovného poradce a metodicky
socidln¢ patologickych jevl. Vychovny poradce zabezpecuje pouze oblast kariérového
poradenstvi, spolupracuje s feditelem Skoly pii feSeni vychovnych problémi a poméha
organizovat prezentaci Skoly na vefejnosti v€etn€ naborovych akci. Problematiku Zakt se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami fesi tzv. specidlni pedagog (vyucujici s odbornou
kvalifikaci pro 1. stupeni ZS, ktera odchazi ze $koly z diivodu nedostateéné kvalifikace
k 31. 3. 2014). Tato vyucujici vedla evidenci zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami,
posudky ze Skolskych poradenskych zafizeni a individudlni vzdélavaci plany.
V dokumentaci jsou evidovany také posudky zakl se zdravotnim postizenim, tito Zaci vSak
nebyli kvili nedostatecné stanovenému a kontrolovanému systému pienosu informaci
vykazovani ve Skolni matrice a nasledné ani ve statistickém vykaznictvi. Soubézné s touto
¢innosti vykonavala vyucujici zaroven funkci Skolniho metodika prevence. Minimalni
preventivni program je formalnim dokumentem bez vyhodnocovani Uc¢innosti a
konkretizovanych pftijatych opatfeni.

V oblasti zajiStovani bezpecnosti a ochrany zdravi ma Skola nastaveny preventivni
systémy, které vSak nejsou komplexni a vykazuji dil¢i nedostatky. Skola sice poucuje zadky
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o moznostech urazli a zdrojich nebezpeci pii vSech ¢innostech v pribéhu vzdélavani, ale
nema vyhodnocena rizika mozného ohroZeni Zivota azdravi. Skola pfijima piislusna
opatfeni ke sniZovani poctu urazll; index urazovosti se v hodnoceném obdobi pohyboval
pod celostatnim primérem. Reditel $koly vsak neurdil zaméstnance organizujiciho
poskytovani prvni pomoci a nezajistil jeho odborné proskoleni. Tyto nedostatky jsou
odstranitelné ve stanovené lhité.

Ke zjistovani vysledki vidélavani Skola vyuZiva pouze interni ndstroje, prileZitosti ke
srovndni vysledkii pomoci externiho hodnoceni jsou vyufiviny pouze ojedinéle. Skola
vyhodnocuje individudlni vysledky a celkovou uspéSnost vzdélavani Zakii na poZadované
urovni, sleduje odchody Zdaku ze vzdélavani. Efektivita a uspéSnost systéemii Skoly
poradenskych sluZeb a prevence rizikového chovani je spiSe nizkda a vyZaduje nastavit
ucinny systém pro prdci se Zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami a prijmout
ucinnd opatieni v nékterych oblastech rizikového chovani Zakii a v zajiSt’ovani
bezpecnosti a ochrany zdravi. Skola podporuje ticast v soutésich, kterych se v§ak ticastni
prevazné Zaci oboru kosmeticka a kadeinik.

Zavéry

a) Skola poskytuje stiedni vzdélavani v souladu se zapisem do $kolského rejstiiku.
V hodnoceném obdobi doslo k piestéhovani a ke zméné zfizovatele a feditele
Skoly. Tyto zmény se CasteCné odrazily predevSim ve finan¢nich podminkach a
ovlivnily také pocet zakl Skoly. Dlsledkem bylo i1 sniZovani vstupnich pozadavka
na uchazece o vzdélavani. V soucasné dobé se skola snaZi o ndpravu stavajiciho
stavu prostfednictvim rozSifeni vzd¢lavaci nabidky, zlepSovanim materidlnich
podminek, zapojenim do projektii a stabilizaci pedagogického sboru.

b) Silnou strankou Skoly je zplsob =zajiSténi praktického vyucovani a jeho
prostorovych a materidlnich podminek. V této oblasti Skola vhodné motivuje zaky
ke vzdelavani vcetné finanéni motivace a nasledné kontroluje dosahovani
vystupd.

c) Skola zajidtuje rovny pfistup pii pfijimani zakd ke vzdélavani a postupuje
v souladu s pravnimi pfedpisy. Pozadavky na uchazece pti pfijimani jsou na velmi
nizké urovni, kterd se negativné projevuje v prubehu a zejména ve vysledcich
vzdélavani zaka.

d) Materidlni a persondlni podminky Skoly jsou na poZzadované urovni. Urcitym
rizikem do budoucna jsou finan¢ni podminky, kdy se v souvislosti s poklesem
zakl snizuje statni dotace a vybirané Skolné (hlavni pfijmy), pficemz Skola musi
uhradit stavajici zavazky. Vedeni Skoly se snaZi tuto situaci zmirnit propagaci
Skoly a prezentaci velmi dobrych vysledki vzdélavani Zzaka pii praktickém
vyucovani.

e) Skolni vzdé&lavaci programy pro realizované obory vzd&lani jsou zpracovany
v souladu s ramcovymi vzdélavacimi programy. Nedostatky v jejich zpracovani
odstranil feditel v pribéhu inspek¢ni ¢innosti.

f) Skolni tad neobsahuje kritéria pro hodnoceni vysledki vzdélavani zaku
v praktickém vyucovani.

g) Vzdélavani se uskutecituje podle Skolnich vzdélavacich programii. Ve sledované
vyuce nékterych teoretickych pfedméti nebyly napliiovany vychovné a
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vzdélavaci strategie, deklarované ve Skolnich vzdélavacich programech — vyuka
neni dostatecné ndzornad a motivujici.

Reditel $koly nevykonaval v rozporu s pravnim piedpisem piimou pedagogickou
ginnost, nedostatek odstranil feditel $koly v prabéhu inspekce. Rizeni $koly je
planovité, nastavené kontrolni mechanismy vSak nejsou zcela uc¢inné a jsou
zaméteny spiSe na organizaci Skoly a ekonomické podminky.

Skola zabezpeluje poradenské sluzby prostfednictvim vychovného poradce a
metodika prevence socidln¢ patologickych jevi. Efektivita systému prace se zaky
se specidlnimi vzdéladvacimi potfebami a vyhodnocovani minimalniho
preventivného programu je spise nizka.

Skola zajistuje bezpetné prostiedi pro vzdélavani zakd s diléimi nedostatky
(nevyhodnocend rizika moZného ohroZeni Zivota a zdravi, absence osoby
organizujici poskytovani prvni pomoci); tyto nedostatky jsou odstranitelné ve
stanovené lhuté. Riziko spocCivajici v Castecné zajist€éném dohledu nad zaky pfi
praktickém vyucovani v kadefnickych a kosmetickych salonech odstranil feditel
Skoly v priibéhu inspekéni Cinnosti.

CSI doporuduje skole:

e piehodnotit zdméry do budoucna: soustfedit se na naplnéni ucebnich
obori a nenapliiovat maturitni obory za cenu vyrazného sniZovani
narokli na vstupni predpoklady zaku, kterd se projevuje v pribéhu a
zejmeéna ve vysledcich vzdélavani zaka,

e nastaveni uc¢inné kontroly pribehu a vysledkii vzdélavani v ndvaznosti
na Skolni vzdé€lavaci programy v teoretickém vyucovani,

e soustfedit oblast vychovného poradenstvi do rukou jednoho
pedagogického pracovnika, véetné zddouciho doplnéni specializaéniho
studia, v oblasti rizikového chovani Zakl vyhodnocovat napliiovani cilli
minimélniho preventivniho programu (vysoky pocet zamesSkanych
hodin) a pfijimat nasledna uc¢innd opatieni.

Pro ucely zvySeni dotaci podle § 5 zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci
soukromym S$kolam, predSkolnim a Skolskym zafrizenim, ve znéni pozdéjSich
predpisi, je pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly/Skolského zarFizeni
celkové hodnocena jako prumérna.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 4 §kolského zikona poZaduje

- do 30 dnu odstranéni zjisténych nedostatkii podle Zavéra pism. f a j) a zaslani
zpravy o odstranéni,

- do 30. 6. 2014 prijeti opatieni ke zlepSeni stavu.

Zpravu zalete na adresu Ceska $kolni inspekce, Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary,
pripadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
(csi.k@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.
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Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspek¢ni zjiSténi opira

l.
2.

19.
20.

21.

22.

23.
24.

25.
26.
217.

28.

29.
30.

Zakladaci listina ze dne 27. 5. 1997 (Notaisky zapis ¢. Nz 153/97);

Rozhodnuti MSMT o zapisu zmény v udajich vedenych v rejstiiku $kol a kolskych
zafizeni &. MSMT-1092/2014-2 ze dne 31. 1. 2014 s u¢innosti ode dne 1. 9. 2014;

Rozhodnuti MSMT o zépisu zmény v dajich vedenych v rejstiiku kol a $kolskych
zaiizeni &j. MSMT-42 359/2012-62 ze dne 1. 10. 2012 s G¢innosti ode dne 1. 10. 2012;

Rozhodnuti MSMT o zéapisu zmény v udajich vedenych v rejstiiku $kol a kolskych
zafizeni &j. MSMT-35 025/2012-62 ze dne 20. 8. 2012 s G¢innosti ode dne 1. 9. 2012;

Vypis spravniho fizeni &. j. MSMT-42 359/2012-62 ze dne 1. 10. 2012;
Vypis z obchodniho rejsttiku €. 3195/2012 ze dne 30. 5. 2012;
Vypis ze skolského rejstiiku ze dne 5. 3. 2014;

Skolni matrika vedena ve $kolnim roce 2013/2014;
HI4seni o zméné poctu zakl ve Skolnim roce 2012/2013 a 2013/2014;

. Skolni vzdélavaci programy k datu inspekéni &innosti;

. Individudlni vzdélavaci plany vedené ve Skolnim roce 2013/2014;

. Vyro€ni zpravy o ¢innosti $koly za Skolni roky 2010/2011, 2011/2012 a 2012/2013;

. Ttidni knihy/deniky vedené ve Skolnim roce 2013/2014;

. Skolni ¥ad platny od 1. 3 2013 k datu zahajeni inspeké&ni Ginnosti;

. Skolni ¥ad platny od 21. 3. 2014;

. Rozvrh hodin platny k datu zahajeni inspek¢ni ¢innosti;

. Rozvrh hodin platny od 24. 3. 2014;

. Zaznamy z pedagogickych rad (Skolni roky 2012/2013 a 2013/2014 k datu inspekéni

¢innosti);

Protokoly o komisionélnich zkouskach (Skolni roky 2011/2012, 2012/2013);

Zaznamy z jednani predmétovych komisi ve Skolnim roce 2012/2013 a 2013/2014
k datu inspekéni Cinnosti;

Dokumentace k maturitnim zkouSkdm z4ka v jarnim a podzimnim zkuSebnim obdobi
ve Skolnich letech 2011/2012, 2012/2013, 2013/2014 k datu inspek¢ni €innosti;

Dokumentace k zavérecnym zkouSkam ve Skolnich letech 2011/2012, 2012/2013,
2013/2014 k datu inspek¢ni ¢innosti;

Dokumentace k pfijimani zaki ve Skolnich letech 2011/2012, 2012/2013;

Dokumentace vychovného poradce a Skolniho metodika prevence vedend ve Skolnim
roce 2013/2014;

Minimalni preventivni program ze dne 26. 8. 2013;

Evidence zakt se SVP vedena ve Skolnim roce 2012/2013;

Vysledky vzdélavani zaki (vysledky maturitnich zkousek a zavérecnych zkouSek 7ak,
vysledky testovani zaki);

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti pro skolni rok 2013/2014, piehled

o DVPP a jiném vzdélavani za tii predchozi roky (osvédceni o DVPP) za roky 2011,
2012, 2013 k datu inspekeni Cinnosti,

Vnitini fady odbornych uceben;
Vnitini mzdovy piedpis;
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31. Smlouvy o poskytnuti dotace a smlouvy o poskytnuti zvySené¢ dotace uzaviené
pro skolni roky 2011/2012, 2012/2013 a 2013/2014;

32. Kniha urazt vedend od 26. 2. 2009 k datu kontroly;

33. Pracovni smlouvy, mzdové vymeéry, fotokopie dokladii o dosazeném vzdé€lani
zamé&stnanct Skoly;

34. Stipendijni fad ze dne 1. 3. 2013;

35. Statisticky vykaz M 8 Vykaz o stfedni skole podle stavu k 30. 9. 2011, 30. 9. 2012 a
k 30.9.2013;

36. Vysledovka analyticky sestavena za rok 2012, 2013;

37. Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2011 ak 31. 12. 2012;

38. Statisticky vykaz P 1-04 Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich
v regionalnim Skolstvi za 1. — 4. ¢tvrtleti 2011, 2012 a 2013;

39. Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013;

40. Smérnice Skoly vztahujici se k BOZP a PO platné k datu kontroly;

41. Rozpis rozpoctu pro roky 2011, 2012, 2013 (statni rozpocet vEetné ucelovych dotaci);

42. Hlavni tc¢etni kniha a Gi¢tovy rozvrh a ucetni zaverka za roky 2011, 2012, 2013;

43. Prvotni doklady dokladajici ¢erpani dotaci ze statniho rozpoctu za rok 2013;

44. V ptipadé€ vratky finan¢nich prostfedk statniho rozpoctu vypis z ledna 2014 z bézného
uctu Skoly;

45. Finanéni vypotadani dotaci za roky 2011, 2012, 2013;

46. Protokoly a zaznamy o provedenych kontrolach (popt. vcetné auditu) za rok 2013
a opatieni pfisluSnym organtli k odstranéni zjiSténych nedostatkii za rok 2013;

47. Smlouvy o poskytnuti dotaci a zvySenych dotaci pro Skolni rok 2012/2013 a
2013/2014;

48. Dokumentace tykajici se projektli financovanych z ESF (pfijeti dotace, doklady tykajici
se pouziti dotace, vyuctovani dotace, piip. zavérecnd zprava) realizovanych v letech
2011, 2012, 2013;

49. Mzdov¢ listy zaméstnancii za roky 2011, 2012;

50. Mzdova inventura zamé&stnanct — aktualni stav, stav k 31. 12. 2013;

51. Personalni dokumentace a doklady o nejvy$Sim dosazeném vzdélani pedagogickych
pracovnikd.

Pouceni

Podle § 174 odst. 14 Skolského zakona muzZe Feditel Skoly/Skolského zarizeni podat
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
prevzeti. Pripadné pripominky zaSlete na vySe uvedenou adresu, a to k rukam
Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
$kolském zafFizeni, jichZz se tyka, a v Karlovarském inspektoritu Ceské $kolni
inspekce.
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SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)

Titul, jméno, pfijmeni, funkce

Mgr. Martina Fenclova, Skolni inspektorka V. T.
Mgr. Lenka Chlebkova, Skolni inspektorka V. T.
Bc. LibuSe Skopcova, kontrolni pracovnice V. T.
Mgr. Zdenka Spalova, Skolni inspektorka V. T.

V Karlovych Varech dne 14. dubna 2014

Datum a podpis Feditele Skoly/Skolského zarizeni potvrzujici projednani a prevzeti
inspekéni zpravy

(razitko)

Titul, jméno, ptijmeni, funkce

Mgr. Vladimir Hurka, feditel Skoly V. T.

V Karlovych Varech dne 18. dubna 2014
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Piipominky Feditele Skoly/Skolského zarizeni

D. m. rok Ptipominky nebyly podany.
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