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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Stfedni odborna Skola, Novy Bydzov, Jana Malata 1869 je $kola s dlouholetou tradici ve vyuce
ctyfletych ekonomicky zameétenych studijnich oborti. V souladu s Rozhodnutim o zméné
zatazeni Skoly do sité Skol, pfedSkolnich zatizeni a Skolskych zatizeni ze dne 17. bfezna 2000,
¢j. 15.454/2000-21 jsou v soucasné dobé vyucovany studijni obory 64-41-M/001
podnikani a sluzby a 63-41-M /004 obchodni akademie. Posledni povoleny obor 64-43-M
/003 ekonomika zemé&dé&lstvi a vyzivy - podnikani a sluzby Skola aktualné neotevira. Piehled o
poctu zakl v jednotlivych ro¢nicich a oborech v dob¢ inspekce je uveden v nésledujici tabulce,
celkovy pocet tfid je devet.

Kod a nazev oboru Pocet Roénik

Zaka 1. 2. 3. 4.
64-41-M/001 podnikani a sluzby 141 31 29 31 50
63-41-M/004 obchodni akademie 112 31 25 27 29
Celkem 253 62 54 58 79

Hlavni budova Skoly, ve které probiha veSkera teoretickd vyuka, pfilehla velka télocvicna
a posilovna s kompletnim socidlnim zdzemim, venkovni sportoviSt¢ a Skolni jidelna tvofi
dohromady komplexni velmi dobife vybaveny Skolni areal. Ten je doplnén nedalekym domovem
mladeze. V hlavni budové je k dispozici deveét kmenovych uceben a Sest u¢eben odbornych.
Kmenové u€ebny jsou prostorné, vybavené novym nebo zanovnim $kolnim nébytkem, v kazdé
je jako standardni vybaveni zpétny projektor, magnetickd tabule, televizor a video. Ucebny i
chodby Skoly jsou vkusné vyzdobené a pisobi celkove velmi dobrym estetickym dojmem.
Orientacni inspekce, ktera ve Skole probéhla ve dnech 4. - 9. ledna 2001, byla zaméfena pouze
na hodnoceni kvality vyuky v pfedmétech Cesky jazyk a literatura, cizi jazyky a vypocetni
technika a na posouzeni fizeni §koly.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk a literatura

Vychodiskem pro stanoveni urovné vyuky ceského jazyka a literatury byly podklady
z hospitovanych hodin literarnich 1 stylistickych, realizovanych v rliznych roc¢nicich,
a zjiStovani podminek vyuky. Pfi vyuce jsou respektovany platné ucebni plany, které urcuji
ttthodinovou tydenni dotaci predmétu.

Nové uéebni osnovy &eského jazyka a literatury schvalené MSMT CR dne 19. ervence 1999
s platnosti od 1. zati 1999 pocinaje prvnim ro¢nikem jsou respektovany jak v prvnim, tak i ve
druhém rocniku. Tteti a ¢tvrty ro¢nik plni vyucovaci cile dle starSich, dobihajicich ucebnich
osnov Ceského jazyka a literatury. Vyucujici si pfipravuji na zaklad€ ucebnich osnov tematické
plany pro snaz§i zvladnuti Casového harmonogramu, avSak tato casovd posloupnost a
navaznost vyuky neni vzdy ze strany vyucujicich dodrzovana.

Z persondlniho hlediska je vyuka Ceského jazyka a literatury zabezpecena dvéma vyucujicimi,
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z nichz jedna spliiuje podminky odborné a pedagogické zptisobilosti (ve smyslu vyhlasky
¢. 139/1997 Sb., o podminkdch odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych
pracovnikii a o pfedpokladech kvalifikace vychovnych poradcti) a druhd nemé pozadovanou
odbornou zptsobilost pro vyu¢ovany predmét.

Materidlné technickd zakladna vyuky je tvofena pfedevSim svazky beletrie i odbornych
ptirucek, slovnikii a Pravidel ¢eského pravopisu, které jsou soucasti Skolni knihovny a plné
slouzi zakim Skoly. VSichni Zaci pouzivaji pii vyuce ucebnice. Pro obohaceni vyuky jsou
k dispozici  videokazety, gramofonové desky, audiomateridl, zpétné projektory,
videorekordéry. Tato moderni technika nebyla pfi vyuce vyuzivana.

Z hlediska subjektivniho zjisténi byly psychohygienické podminky vyuky zcela v poradku.

Pti vyuce bylo zjiSténo, Ze prostupnost a sou€innost vSech slozek predmétu je respektovana.
Byla zhlédnuta literarni ¢ast vyuky a stylisticka ¢ast. Usp&$ng&jsi ¢ast vyuky byla zaloZzena na
kvalitni interpretaci literarniho uciva vyucujici za aktivni participace zakd na ¢asti vykladu,
pozornost byla udrzovana vhodné kladenymi otdzkami k danému tématu. Odpovédi zakt Casto
vychazely zvlastnich estetickych zkuSenosti majicich oporu v doporudené c&etb&. Zaci
v hodinach prokazovali velmi dobry piehled literarni historie i teoretické znalosti poetiky. Byli
povzbuzovani k vyjadfeni vlastnich myslenek, ndzoru. Byla zaznamenana pozitivni motivace
klasifikaci, pocet zndmek postauje pro objektivni klasifikaci. Zaci byli vedeni ke
kultivovanému vyjadfovani. Samostatna prace zakl pfi rozborech a interpretaci obsahu basni
byla ztizena nedostatkem nazoru, vizuilni opory. Béhem vyuky nebyl vyuZivan zpétny
projektor nejen pro zefektivnéni vyuky, ale také pro prezentaci jednotlivych dél, které nejsou
zatazeny do ¢itanek. Z hlediska metodiky pfedmétu chybélo zavére¢né shrnuti uciva za aktivni
participace zaki. Stylistickd ¢ast vyuky byla v€novana pisemné slohové kontrolni praci, ktera
méla byt dle ¢asovych dajii v tematickém planu napséna jiz zacatkem prosince. Z hlediska
metodiky pfedmétu bylo vysvétlovani tématu a postupu prace malo efektivni. Pfi psani prace
byli zohlediiovani zaci s pomalej$im pracovnim tempem. Vyuka probihala v pfiznivé pracovni
atmosféfe.

Celkové ma vyuka piedmétu Cesky jazyk a literatura velmi dobrou uroveii.

Cizi jazyky

Kvalita vyuky cizich jazykl byla posuzovana z navstivenych hodin anglického a némeckého
jazyka a ze stavajicich podminek vyuky. Vyuka cizich jazykd probiha podle ucebniho planu,
ktery piedepisuje povinnou tfthodinovou tydenni dotaci ciziho jazyka. Zaci si mohou zvolit
studium dvou cizich jazyki, studijni smér obchodni akademie m4 tiithodinovou tydenni dotaci
pro oba dva jazyky, studijni smér podnikani a sluzby ma tfithodinovou tydenni dotaci prvniho
volitelného jazyka a dvouhodinovou dotaci druhého volitelného jazyka. Ve ¢tvrtém rocniku si
mohou nadani zaci zvolit jesté konverzaci, nebo komunikaci v cizim jazyce.

VyuCuyjici si pfipravuji na vyuku tematické plany, které respektuji chronologicky ucivo
ucebnich osnov cizi jazyky a které je rozsifeno o specifické u¢ivo Standardli. AZ na vyjimky se
témé&f vSechno specifické ucivo promita do predloZzenych maturitnich okruht.

Vyuka cizich jazykd je persondlné zajiSténa tfemi vyucujicimi anglického jazyka a tfemi
vyucyjicimi némeckého jazyka. Podminky odborné a pedagogické zpusobilosti (ve smyslu
vyhlasky €. 139/1997 Sb., o podminkach odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych
pracovnikli a o ptredpokladech kvalifikace vychovnych poradcti) splituje jedna z ucitelek
anglictiny a jedna z u€itelek némciny. U ostatnich vyucujicich neni ve dvou piipadech splnéna
podminka odborné nebo pedagogické zpusobilosti, ve zbyvajicich dvou ptipadech obou
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podminek zpisobilosti. Pifimym pozorovanim v hodinach bylo zjisténo, ze absence
pfedepsaného vzdélani nemd vyrazny vliv na kvalitu vyuky uvedenych predméti. VSechny
interni vyucujici nespliujici kvalifikacni pfedpoklady jsou studujici vysokych Skol, kromé
vyucyjici dichodkyné, kterd studuje Statni jazykovou Skolu. Vedeni skoly zdivodiuje
soucasny pocet ne plné kvalifikovanych ucitelll na useku jazykli vysSim poctem tfid, nez je
v koncepénich zadmérech Skoly. Po ukonceni studia souc¢asnych ¢tvrtych ro¢nikt dojde v dal§im
obdobi ke stabilizaci poctu tiid a tim ke zvySeni podilu kvalifikované vyuky.

Pro vyuku cizich jazykti maji vSichni Z4ci k dispozici nekolikadilné ucebnice, zajistujici
navaznost uciva. Nekteti Zaci ve tfidach 3. A, 3. B maji piivodni vydani ucebnice némciny se
star$i pravopisnou némeckou normou, coZ neni v souladu se sdélenim MSMT CR pro zavedeni
nového némeckého pravopisu ve vyucovani na skolach CR ¢&j. 26 000/98-22. Skola vybavila
dvé jazykové ucebny Spickovou didaktickou technikou. Téméef vSechny vyucujici vlastni
radiomagnetofony, které jsou pfi vyuce vyuzivany k poslechovym cvicenim. K materidlné
technické zékladné patii i Cetné ndzorné pomicky, audiokazety a videokazety, CD ROM
s odbornou anglickou i némeckou slovni zasobou. Chybé¢ji mapy némecky mluvicich zemi.

Pro jazykovou vyuku jsou vhodné jak stdvajici kmenové ucebny s instalovanou didaktickou
technikou, tak jazykové ucebny, ¢i jazykové laboratote s instalovanym poslechovym zatizenim.
Pti sestavovani rozvrhu hodin bylo pfihlédnuto k psychohygienickym zasadam vztahujicim se
k umist'ovani pfedmét nadrocnych na soustfedéni do dopoledni ¢asti vyuky. Jazykova vyuka je
jen vyjimecné umistovana do odpolednich hodin.

Vyuka byla organizovana v piisluSném cizim jazyce. Pfevladala metoda gramaticko-piekladova
s intenzivnim nacvikem gramatickych struktur. Znalosti zakli gramatické a lexikalni byly
testovany jak ustni, tak pisemnou formou pievazn¢ frontdlnim zplsobem, ojedinéle
individualnim. Dovednosti komunikativniho charakteru byly provéfovany jen ojedinéle, pii
statickych popisech. Zaci nejsou cvideni v fe¢ové pohotovosti a vyjadtuji se v cizich jazycich
v jednoduchych vétach. Prevladaly receptivni jazykové dovednosti, poslech a ¢teni. Poslechova
cviceni slouzila pro opakovani slySené¢ho dialogu, monologu, pro upevnéni spravné
vyslovnosti, nebo pro porozuméni slySenému, které bylo kontrolovdno zpétnovazebnimi
otazkami. Zaci byli pii vyuce spiSe pasivni, kromé vyuky motivované procvi¢ovanim znalosti
odborné terminologie vychazejici z u¢iva Standardi, i kdyZ toto ucivo je zdkim diktovéno,
nebot’ nemaji k dispozici odborné piirucky. VSechny vyucujici prubézné klasifikuji, zaci maji
dostatecny pocet zndmek, kromé ttidy s dvouhodinovou vyukou jazyka némeckého v jednom
dni. Z hlediska didaktiky pfedmétu je opomijeno shrnuti u¢iva vyu€ovacich jednotek.

Pti jazykové vyuce byly pozorovany prvky kooperace (prace ve skupindch) a prvky tolerance
a vzajemného respektu.

Celkové je kvalita této skupiny piedmétii velmi dobrd.

Vypocetni technika

Casové hodinova dotace predmétu odpovida v obou vyucovanych studijnich oborech platnym
uc¢ebnim planim, v rdmeci moznosti danych zikladnimi pedagogickymi dokumenty vyuziva
Skola horni hranici této dotace. Provedené tupravy v obsahu pfedmétu jsou v souladu se
souc¢asnymi pozadavky ekonomické a obchodni praxe kladenymi na absolventy, ale
nepiekracuji povolenych 30%, jsou promyslené a zvySuji kvalitu vzdélavani. Vzhledem
k ptibuznosti obou oboril je obsah pfedmétu sjednocen, Skola ma vypracovany vlastni osnovy
schvalené¢ feditelem Skoly, ve kterych je konkretizovano ucivo jednotlivych ro¢nikd. Na
povinnou vyuku v 1. az 3.ro¢niku navazuje ve 4.ro¢niku volitelny pfedmét aplikovana
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vypocetni technika. Osnovy maji vyucujici rozpracovany do casové tematickych plant. Ve
vSech hospitovanych hodinach byl oducen odpovidajici pocet hodin a probirand témata byla
v ¢asovém i obsahovém souladu s tematickymi plany.

Pro dlouhodobé onemocnéni jednoho interniho ucitele vypocetni techniky musela Skola
prikrocit v tomto Skolnim roce k ¢asteCnému zajisténi vyuky pomoci externistl, prevazné
ucitelll z jinych Skol ve mésté. V dobé inspekce byla vyuka zajisténa celkem sedmi uciteli,
Ctyfmi internimi a tfemi externimi. Podminky odborné a pedagogické zptisobilosti (ve smyslu
vyhlasky €. 139/1997 Sb., o podminkach odborné a pedagogické zplsobilosti pedagogickych
pracovnikil a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradcii) splituje Sest ucitelt. Zbyvajici
vyucujici u¢i prvnim rokem, méa pouze stfedoskolské vzdélani a nespliiuje tedy podminky
pedagogické ani odborné zpusobilosti. U¢i ekonomické aplikaéni programy, se kterymi ma
praktické zkuSenosti, a ve sledovanych hodinach se neprojevila vyrazné absence pedagogické
ani odborné zpusobilosti. Vedeni Skoly se podafilo velmi dobfe personaln¢ vyuku zajistit a pIné
pii obsazeni predmétu vyuziva i specifickych odbornych zaméteni jednotlivych vyucujicich.
Vyuka vypocetni techniky probiha ve dvou odbornych ucebnich, které jsou vybaveny
dostatecnym poctem pocitacti propojenych v siti, tiskdrnami riiznych typt a urovné od
jehlickovych az po laserové a scanerem. K dispozici jsou zpétné projektory a v jedné ucebné
kvalitni dataprojektor. Pocitace jsou postupné obnovovany a v souCasné dob& maji celkové
velmi dobrou uroven, ktera plné postacuje pro vyuku potiebnych programovych produkta.
Pocitae v obou ucebnéch, stejné jako dalsi pocitace ve Skole, maji piistup prostiednictvim
bezdratového pienosu na Internet. Pocet pocitaci v ucebnach (12) neumoziiuje v plné
obsazenych tfidach samostatnou praci zakl, ve vyjimecnych piipadech pracuji ncktefi ve
dvojicich. Do uceben maji Zaci pfistup i mimo vyuku, pravidelny dozor ucitelli je zajiStén
rozpisem sluzeb.

Psychohygienické podminky vyuky byly ze subjektivniho pohledu zcela v potadku, pouze
v jedné z uceben je rozmisténi pracovnich mist stisnéné a z hlediska vyuky neumoziuje uciteli
dobry pribézny piehled o zvladani probiraného uciva jednotlivymi Zaky.

Vsechny sledované hodiny se vyznacovaly velmi dobrou ptipravou ucitelii na vyuku. V tvodu
byl stanoven cil hodiny a bylo uvedeno probirané téma. Hodiny mely Cinnostni charakter,
teoretické poznatky predkladané ze strany ucitelt vhodné dopliiovaly praktické ¢innosti zakt
¢i byly ndvodem pro jejich realizaci. Spolecnym znakem vétSiny hodin bylo kratké opakovani
Jiz probraného uciva formou zadéani praktické ulohy, kterou Zaci odevzdaji na disketé a slouZzi
uciteli pro ziskani podkladi pro klasifikaci a prehledu o zvladani uciva. Teoretické ucivo bylo
prehledné systematicky zapisovano na tabuli, zaci si prubézné délali poznamky do svych sesita.
Pozitivem vSech hodin byl individualni pfistup vyucujicich k zaktim, efektivné vyuzivana zpétna
vazba a akceptovani alternativnich postupti vedoucich k feSeni zadaného ukolu. Praktické
poznatky byly ve vSech hodindch aplikovany na ukolech, které uzce souvisely s profesnim
zaméfenim zakl. V' hodinach byla podporovana aktivita zakl, pracovni tempo bylo aZ na
vyjimky pfimétené. V naplanovani uciva nékterych hodin nezbyl dostate¢ny prostor na shrnuti
a zaveérecné zopakovani, procviceni uciva bylo Casto realizovano zadanim domaciho tkolu.

Malou pozornost vénovali ulitelé tvodni motivaci. V pribéhu sledovanych hodin byla
zaznamenana motivace pochvalou, pozitivnim hodnocenim a casto formou odkazii na
souvislost probiraného ugiva s praxi. Uzka je vazba probiraného udiva na ostatni odborné
pfedméty a je spravné uciteli zdlrazinovana. Ucitelé si vytvareji v dostatecné mife zp&tnou
vazbu o zvladani probraného uciva v pribéhu vyuky i zaddvanim samostatnych praci. Pro
klasifikaci maji dostatek podkladi. Ve sledovanych hodinach panovala ptatelska pracovni
atmosféra. Zaci méli o praci evidentni zdjem a na zakladé tohoto faktu se odvijela i aktivni
oboustrannd komunikace s uciteli. Verbalni i neverbalni komunikace uciteld méla dobrou
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uroven.

Vyuka vypocetni techniky ma celkové velmi dobrou uroveri.

Hodnoceni kvality vzdélavani ve sledované skupiné predméti

Ve sledovaném souboru piedmétii ma vyuka 7 hlediska planovdni a piipravy, persondlnich,
materidlnich a psychohygienickych podminek velmi dobrou uiroveri, pritmérnd je v oblasti
organizace, pouZitych forem vyuky, motivace a hodnoceni, velmi dobra je interakce
a komunikace.

Celkové ma kvalita vzdélavani ve sledované oblasti velmi dobrou uiroveri.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepce Skoly na delSi ¢asové obdobi byla pisemné zpracovana v zaii 2000. Analyzuje
vychozi stav, obecné¢ definuje hlavni cile prace Skoly a podrobné uvadi v obecné roving
prosttedky k dosaZeni cili v jednotlivych oblastech c¢innosti Skoly. V posledni casti uvadi
aktualni tikoly pro nejblizsi obdobi. Je vypracovana dostatecné podrobné a mize slouzit jako
vychodisko pro dlouhodobé planovani ¢innosti Skoly. Koncepcni zdméry Skoly jsou v souladu
s materidlem Koncepce c¢innosti a rozvoje stiednich $kol v Mikroregionu Novobydzovska
a Chlumecka, ktery byl vypracovan v soucinnosti fediteld sttednich §kol a samosprav obci této
oblasti.

StéZejnim materidlem pro oblast planovani v Fizeni §koly je Plan prace SOS v Novém Bydzové
pro Skolni rok 2000/2001, ktery obsahuje vSechny informace duleZité pro organiza¢ni zajisténi
Skolniho roku. V prvni ¢asti uvadi hlavni tikoly v jednotlivych oblastech ¢innosti a konkretizuje
prostfedky k jejich dosaZeni. Navazuje podrobny ¢asovy harmonogram organizace S$kolniho
roku, jmenovité rozdéleni funkci ve Skole (tfidnictvi, pfedsednictvi pfedmétovych komisi,
spravcovstvi kabinetll) a rozpis materidlni odpoveédnosti. Dale konkretizuje odpovédnost
pedagogickych pracovnikli za plnéni ukoli ve svéfenych oblastech vychovné vzdélavaci
¢innosti. Formou pftiloh obsahuje plan praxi, plany prace ptedmétovych komisi, rozpis ucebnich
pland podle tfid, tydenni uvazky vSech pedagogickych pracovnik cElenéné podle tfid a
pfedmétl, rozvrhy hodin podle tfid a uciteld, rozpis konzultacnich hodin vSech uciteld, plany
vychovné prace tiidnich ucitelll a plany exkurzi vSech tfid. Soucdsti planu prace je také rozpis
sluzeb ucitell v odbornych ucebnach vypocetni techniky a techniky administrativy, obecné
stanovené hlavni ukoly na tseku vychovného poradenstvi a protidrogové prevence, seznam
zajmovych krouzkli, seznam volitelnych pfedméti a seznam zastupci do studentského
poradniho sboru. Je to podrobné zpracovany komplexni material, ktery je k dispozici vSem
pracovniklim, nékteré jeho Casti tykajici se zakd (napf. konzultacni hodiny ucitelt) jsou
v kazdé tfid€ na nasténce.

Z planu prace pro skolni rok vychazi osobni Plan prace feditele Skoly, ktery specifikuje tikoly
v jednotlivych meésicich, samostatnym materidlem je i Plan kontrol feditele Skoly. Dale byl
predlozen Plan vychovného poradenstvi a protidrogové prevence.

Planovani je pojato jako uceleny systém plant, ve kterém jsou vymezeny zékladni cile
v jednotlivych oblastech Cinnosti Skoly. Na jeho tvorb¢ a ndplni se v riizné miie podileji vSichni
pedagogicti pracovnici Skoly, v oblasti volno Casovych aktivit se podileji i rodie zaka
prostiednictvim rodiCovské organizace. V ramci rodiCovskych schiizek je dan prostor pro
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samostatné jednani rodict, ve kterém mohou bez obav prostiednictvim tfidnich divérnika
vyjadrit své nazory a piipadné vyhrady k vychovné vzdélavaci €innosti Skoly.

Pti planovani vyuky vychazi vedeni Skoly z platnych pedagogickych dokumentt schvalenych
MSMT CR a pii tipravé uéebnich plani se ¥idi pokyny uvedenymi v t&chto dokumentech.
Réamcovy ucebni plan oboru 63-41-M/004 obchodni akademie je konkretizovan pro jednotlivé
ro¢niky studia a je schvalen a podepsan feditelem Skoly. Ve velké mife vyuziva moznosti déleni
ttid pro hodiny cviceni a nabizi fadu volitelnych pfedmétl, jejichz zéklad tvoii predméty
profilového zaméfeni Skoly. Pocet dalSich volitelnych ptedméti usmériiuje podle zajmu zakh a
ekonomickych moznosti Skoly. Nabidka a realizace volitelnych pfedméti je vzhledem
k velikosti Skoly optimdlni. Pro predméty specifického zaméfeni ma Skola vlastni
v predmétovych komisich projednané a feditelem Skoly schvalené a podepsané ucebni osnovy.

Oblast planovani v Fizeni Skoly ma vynikajici uroveri.

Organizovani

Zékladnim materidlem v oblasti organizovani je vnitini smérnice pro konkrétni Skolni rok,
kterou vypracovava kazdoro¢né vedeni Skoly. Je to soubor vSech platnych dokumentd
urcujicich organizacni chod Skoly. Kromé dokumentl urcujicich statut skoly, zatfazeni do sité
Skol apod. obsahuje fadu vnitfnich norem, napf. organizacni fad Skoly, smérnici pro ob¢h
pisemnosti a Ucetnich dokladii, podpisové vzory osob jednajicich za organizaci, spisovy fad,
skartacni tad, vnitini platovy ptedpis, fadu vnitinich ekonomickych smérnic a dalsi materialy.
Organiza¢ni tad Skoly je podrobny, obsahuje potfebné udaje vcéetn€¢ popisu pravomoci
a uvedeni pracovnich povinnosti vedoucich pracovnikii Skoly, jejich vzajemné zastupitelnosti,
soupisu vedené dokumentace, organiza¢niho schéma Skoly a popisu ¢innosti administrativniho
a spravniho charakteru. Byl upfesnén a aktualizovan dodatkem ze dne 1. zafi 1997. V
personalni dokumentaci jsou zaloZzeny podepsané pracovni naplné technicko hospodarskych a
vedoucich pracovnikli, u vedoucich pracovniki véetné jmenovacich dekretd. Soubor vyse
uvedenych dokumentii vycerpdvajicim zplsobem popisuje oblast organizovani a spolu
s vhodnou organizaéni strukturou $koly umoziuje jeji uc¢inné fizeni.

Ve skole je vedena vSechna povinnd dokumentace. Rozvrh vyucovani je sestaven v souladu
s platnym pravnim ptedpisem. V odpolednich hodinach jsou mezi hodinami pouze
pétiminutové prestavky, které vedeni Skoly zdivodiiuje nutnosti zajistit pro dojizd&jici zaky
navaznost na hromadnou dopravu. Skolni fad je podrobny a funkéni. V tivodni ¢asti uvadi
zakladni prava zaku vuci skole, v dalSich oddilech vymezuje pravidla chovéani zaku, jejich
povinnosti a povinnosti tfidni sluzby. Je aktualizovan stru¢énym dodatkem ze dne 3. ledna 2001
vztahujicim se aktudlni problematice rasizmu, Sikany a navykovych latek.

Poradnimi organy feditele Skoly jsou pedagogicka rada a dvé prfedmétové komise
(vSeobecnych a odbornych predmétll). Vzhledem k velikosti Skoly, poftu a zaméieni
vyucovanych oborii a vzhledem k poctu uditelil jsou dvé komise zcela dostacujici. Z planu
prace predmétovych komisi a ze zapist z jejich porad je zfejmé, Ze jejich ¢innost neni formalni.
Aktivné se podili na planovani vyuky, pfiprav€é maturitnich zkousek, pfijimaciho fizeni,
zajiStovani praxe zaku, organizovani Skolnich soutézi apod. Zpétnou vazbu od zakid smérem
k vedeni Skoly vytvaii poradni sbor zaki, zastupcii z jednotlivych tiid.

Nedilnou soucasti prace vedeni Skoly je organizovani pracovnich porad. Systém porad a jejich
cetnost ma ve Skole jiz delsi tradici a vedeni Skoly se osvédcil. Jedna se o pravidelné kratké
operativni porady uciteli a vSech vedoucich pracovniki konané kazdé pondéli o velké
pfestavce, jedenkrat za Ctrnact dni konané hospodaiské porady rozsifeného vedeni a zpravidla
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Sestkrat ro¢né konané pedagogické rady. Néaplni pedagogickych rad je kromé hodnoceni
prospéchu a chovéni i hodnoceni prace tfidnich ucitelii a plnéni jejich plant prace. Ze vsech
porad jsou pofizovany zapisy vedené v samostatnych seSitech. Kromé stru¢ného a vécného
popisu jednani obsahuji stvrzeni podpisem vSech pedagogickych pracovnikd, Ze zapis Cetli.

V informacnim systému Skoly hraji nejpodstatnéjsi roli pti predavani aktudlnich informaci mezi
vedenim Skoly a uciteli uvedené operativni porady. Mimotadné jsou v piipadé potieby
svolavany schiizky tfidnich uciteld. VSechny dulezité materidly jsou ucitelim k dispozici na
nasténkach ve sborovné. Pro sdéleni potfebnych informaci Zdkim je nésténka na chodbé, ktera
slouzi ke zvefejnéni dennich zmén v rozvrhu a dalSich aktudlnich informaci. Na nasténkach ve
ttidach jsou informace trvalejsiho charakteru, napt. konzultacni hodiny uciteld, tfidni soutéze,
prospéch ttidy, skolni fad apod. Dulezitou roli hraje osobni kontakt s tfidnimi uciteli.

Skola dba na véasné podavani pisemnych informaci zakonnym zastupctim Zakd v pifpadech
néhlého zhorSeni prospéchu nebo pii problémech s chovanim, pfi neucasti rodict na tfidnich
schiizkdch vyzyva v problémovych piipadech rodi¢e k navstéve Skoly. Od zaki starSich
osmnacti let ma vedeni Skoly k podavani téchto informaci pisemné zmocnéni. Pribézna
informace o prospéchu formou zakovskych prikazi neni zavedena, ale na pfani rodict jim
tfidni ucitelé poskytuji souhrnné piehledy prospéchu. Zavedeny jsou omluvné listy pro
zdlivodnéni absenci ve Skolni dochézce.

Smérem k SirSi vefejnosti se Skola prezentuje béznymi zplsoby (dny otevienych dvefi,
propagacni materidly, vlastni stranky na Internetu, ples Skoly, organizovani a ucast na
sportovnich dnech stfednich skol Novobydzovska apod.).

Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly je strukturovand v souladu s § 17e odst. 2 zakona ¢. 564/1990
Sb., o statni spravé a samosprave ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisti. Ma velmi dobrou
vypovidaci hodnotu o Skole a byla projednana na poradé¢ pracovniki Skoly dne
30. Cervna 2000.

Oblast organizovani v Fizeni Skoly mad vynikajici uroveii.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni pracovnikll se uskutecniuje na zakladé planovani a je koordinovano s kontrolni ¢innosti
Skoly. VSechny akce Skoly probihaji v urcitych pldnovanych terminech, porady a rady jednou
za tyden, za mésic, nebo Ctvrtletné. Denné probihaji rozhovory mezi pracovniky a vedenim
Skoly, zadané ukoly z rad a porad se fesi neprodlené. Tato skute¢nost svéd¢i o operativnim
fizeni Skoly. Demokraticky princip vedeni je zalozen na dohod¢ a diskusi mezi vedenim Skoly a
jednotlivymi pracovniky, i kdyZ strategie fizeni vyZzaduje i taktiku pro striktni pokyny, a to
z podstaty véci.

Dobré socidlni podminky vytvareji pfedpoklady pro iniciativu a tviir¢i potencidl vyucujicich,
ktery se projevuje zejména v iniciativé pii vedeni jednotlivych zajmovych krouzki Skoly, ale
1 pfi zlepSovani pracovniho prostiedi, a to esteticky i zavadénim techniky.

Vedeni Skoly umoziiuje svym pracovnikim dalsi vzdélavani, ¢tyfi vyucujici studuji v soucasné
dobé& vysokou $kolu a jedna Statni jazykovou $kolu v Hradci Kralové. Skola ma moznosti i
nadéle zlepSovat personalni podminky vyuky a stabilizovat pedagogicky sbor, nebot’ vlastni
bytové jednotky, které jsou k dispozici zaméstnanctim.

V rdmci zvySovani odbornosti vyuky participuji vyucujici na dal$im vzdélavéani také formou
ucasti na akreditovanych semindfich pofadanych riznymi vzdélavacimi centry. Doporu¢ovana
je iucast na semindfich zamétenych na nové technologie a inovace v oblasti ekonomické.
Zacinajici vyucujici, nebo vyucujici s mensimi pedagogickymi zkuSenostmi spolupracuji se
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svymi uvadéjicimi uciteli.

Vsichni vyucujici jsou pravidelné hodnoceni za ispéSnou praci formou osobniho ohodnoceni
i formou jednordzovych odmén. Systém osobniho ohodnoceni je zaloZen na pravidelnych
kontrolach prace jednotlivych ucitelt. Kritéria hodnoceni jsou vefejné zndma a jsou
projedndvéna i v odborové organizaci. Tato kritéria postacujicim zpiisobem explicitné posuzuji
rozsah, obsah 1 kvalitu ¢innosti ucitelii. Pro evaluaci Skoly slouzi kazdoro¢né dil¢i podklady ze
vSech usekll pro kompletaci vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly.

Vedeni a motivovdni pracovnikii je provdadéno na vynikajici uirovni.
Kontrolni mechanizmy

Systém kontrolni ¢innosti ma pisemnou podobu. Je roz¢lenén na ¢asti, které postihuji vSechny
pfedméty kontroly, a to oblast pedagogické Cinnosti i nepedagogické Cinnosti. Pravomoci
kontrolni ¢innosti jsou delegovany na jednotlivé vedouci pracovniky. Kromé kontroly
pedagogické i nepedagogické cinnosti provadi feditel Skoly kontrolu domova mladeze,
bytovych jednotek patiici Skole a je zodpoveédny za provoz skoly a jeji hospodateni.
Zastupkyné teditele Skoly je povefena kontrolou pedagogické dokumentace. Pfi namatkové
kontrole pedagogické dokumentace bylo zjisténo, Ze tato je vedena a fadné vypliiovana. Byly
rovnéz predloZeny zdznamy externich kontrol i pisemny rozbor vnitini kontroly uskute¢néné na
domov¢ mladeze feditelem Skoly. Tento zaznam o kontrole je doplnén stanoviskem vedouciho
vychovatele ke zjisténym nedostatkiim a ke zplsobu jejich odstranéni. Bezprostiedné po
provadénych kontrolach jsou pfijimana nasledna opatfeni. Pisemné vystupy z kontrol (na
domové mladeze kontrola provozu, ve Skole kontrola protipozarni ochrany) jsou v souladu
s Casovym planem kontrol. Institut vychovného poradenstvi je kontrolovan feditelem Skoly.

Prace tiidnich ucitelt je hodnocena na tydennich operativnich poradach pedagogického sboru.

Kvalita vychovné vzdélavaciho procesu je kontrolovana prostiednictvim hospitacni ¢innosti
vedoucich pracovniki. Reditel $koly ma v planu $estnact hospitaci za prvni pololeti tohoto
Skolniho roku, ke dni inspekce bylo uskute¢néno deset. Zastupce feditele Skoly mé v planu na
prvni pololeti deset hospitaci, ke dni kontroly bylo realizovano pét. Hospitani c¢innost
vykazuje rezervy. VSechny uskuteénéné hospitace jsou pisemné zaznamendny, zapisy jsou
ptehledné, strukturované a postihuji didaktiku danych predméti.

Pro zjiStovani Grovné znalosti zakll jsou vyuzivany vnitini néstroje, to jest systém kontrolnich
otazek pro vSechny predméty. Tyto testy se piSi ve vSech roc¢nicich, paralelnich tfidach,
vysledky téchto testl slouZi rovnéZ pro srovnavani kvality prace ucitelll. V minulosti se psaly
testy Kalibro. Posledni dva Skolni roky se tyto testy nepisi z divodu finanéni naro¢nosti
zadavanych testd.

Systém kontroly je vypracovan a funguje. Pozitivhim zjisténim jsou zdaznamy z vnitinich
kontrol s podrobnou analyzou, negativnim zpoZdéni v hospitaéni cinnosti vedoucich
pracovnikit vzhledem k planu. Prdce v této oblasti iizeni ma velmi dobrou uiroveri.

Hodnoceni kvality Fizeni

Ridicimu procesu je vedenim $koly vénovina po vSech strankdch mimoiddnd pozornost,
jeho kvalitu Ize hodnotit jako vynikajici.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

Rozhodnuti MSMT CR ze dne 17. biezna 2000, ¢j. 15.454/2000-21, o zméné zarazeni do
sit¢ Skol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni Skoly s ndzvem Stfedni odborné $kola,
Novy Bydzov, Jana Malata 1869 s ucinnosti od 1. dubna 2000

Pedagogické dokumenty studijniho oboru 63-17-6 obchodni akademie vydané MSMT CR
dne 24. Cervna 1994, ¢j. 19 295/94-23 s platnosti od 1. zafi 1994 pocinaje 1. ro¢nikem

Ucebni plan pro obor 63-41-M/004 (63-17-6) obchodni akademie schvéleny feditelem
Skoly dne 1. zafi 1997

Standard odborného vzd&lavani pro obchodni akademie schvaleny MSMT CR dne
25. srpna 1998, ¢j. 25 028/98-23 s platnosti od 1. zari 1998

Pedagogické dokumenty studijniho oboru 42-21-6 vydané MSMT CR dne
22. ¢ervna 1992, ¢j. 19 481/92-21 s ucinnosti od 1. zaii 1992

platné ucebni osnovy vyucovanych pfedmétll, tematické plany uciteld pro Skolni rok
2000/2001, navrh maturitnich okruht pro $kolni rok 2000/2001 z cizich jazyka

rozvth hodin ve Skolnim roce 2000/2001, tfidni knihy pro S$kolni rok 2000/2001,
personalni dokumentace pracovnikii Skoly-doklady o vzdélani, kniha trazt

podkladova inspekéni dokumentace vyplnéna skolou
Skolni #ad ze dne 1. listopadu 2000, Dodatek $kolniho fadu ze dne 3. ledna 2001

Koncepce cinnosti a rozvoje stiednich $kol v Mikroregionu NovobydZovska a Chlumecka
vypracovana 13. listopadu 2000

Koncepce Skoly - Stfedni odborna $kola, Novy BydZzov, Jana Malata 1869, zati 2000

Plan prace SOS v Novém Bydzové pro $kolni rok 2000/2001 ze dne 20. zai4 2000

Plan prace predmétové komise vieobecnd vzdélavacich piedméti na SOS Novy Bydzov
pro skolni rok 2000/2001, Plan prace predmétové komise odbornych predmétt pro Skolni
rok 2000/2001

Vychovné plany prace tfidnich uciteli a Plany exkurzi jednotlivych tiid pro Skolni rok
2000/2001, Sluzby ucitelti v u¢ebnach VYT a TEA ve $kolnim roce 2000/2001

Plan vychovného poradenstvi a protidrogové prevence na SOS v Novém Bydzové pro
skolni rok 2000/2001

Plan kontrolni &innosti feditele SOS v Novém Bydzové na $kolni rok 2000/2001, Plan
préce feditele SOS Novy Bydzov na $kolni rok 2000/2001

Vnitroorganizacni smérnice pro rok 2000, Organizacni fad ze dne 1. ledna 1997, Dodatek
¢. 1 k organiza¢nimu fadu ze dne 1. zafi 1997

zapisy z pedagogickych rad, operativnich porad, hospodaiskych porad a zporad
pfedmétovych komisi, zé&pisy zkontrolni Ccinnosti, hospitacni zdznamy vedoucich
pracovnikil

Vyro¢ni zprava za Skolni rok 1999/2000 ze dne 30. ¢ervna 2000

Kritéria pro stanoveni osobnich ptiplatkli zaméstnanct Stiedni odborné Skoly v Novém
Bydzové ze dne 1. zati 2000.
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ZAVER

Pozitiva:

materidlni zdzemi pro vyuku cizich jazykd, ucebny vybavené Spickovou didaktickou
technikou,

velmi dobré znalosti zaki z ceského jazyka a literatury,

promyslené sestaveni maturitnich okruhli z ¢eského jazyka a z cizich jazykl pro Skolni rok
2000/2001,

materidlni zdzemi vyuky vypocetni techniky, moZnost kaZzdodenniho ptistupu zakt do
uc¢eben mimo vlastni vyuku, neomezeny piistup na Internet,

vynikajici Grovenl fizeni v oblasti koncepce Skoly, planovéani, organizovani, vedeni
a motivovani pracovnik,

Skola s komplexnim zdzemim pro vyuku, stravovani, ubytovani i mimoSkolni zajmové
¢innosti, estetické prostiedi celé Skoly.

Negativa:

nedostatek uciteli cizich jazyki s odbornou a pedagogickou zpusobilosti,

opomijeni strukturované vystavby vyucovacich jednotek, absence zavérecnych shrnuti
uciva,

spole¢na prace nékolika dvojic zakl u jednoho pocitace v nékterych skupinach pfi vyuce
vypocetni techniky a tim sniZena efektivita ziskdvani praktickych dovednosti.

Doporuceni:

zvysit variabilitu metod pfi vyuce cizich jazyk,
zajistit pro potieby zakl odborné cizojazycné piirucky obchodni korespondence,

v oblasti kontrolni ¢innosti zvysit ¢etnost hospitaci ve vyuce.

Celkové hodnoti inspekce praci Skoly jako velmi dobrou.

Pii inspekéni cCinnosti nebylo zjisténo neefektivni vyuZivani financnich prostiedki
pridélenych Skole ze statniho rozpoctu.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Ing. Miloslav Jirsa Ing. Miloslav Jirsa v. r.
Clenové tymu Mgr. Dana Janulikova Mgr. Dana Janulikova v. 1.
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V Hradci Kréalové dne 30. ledna 2001
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 5. brezna 2001

Razitko

Reditel §koly Podpis

Mgr. Vaclav Malek Mgr. Viaclav Malek v. r.

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

PrisluSny orgdn stdtni spravy 13. dubna 2001 091 335/01-3013

(samospravy):

Ztizovatel: 13. dubna 2001 091 336/01-3013

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
16. biezna 2001 246/01 Ptipominky byly podany.
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