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CHARAKTERISTIKA PREDSKOLNIHO ZARIZENI

Ptedskolni zafizeni zfizované Meéstskou casti Praha 10, VrSovickd 68 sdruzuje matetskou
Skolu a Skolni jidelnu. Matef'ské Skola ma kapacitu 120 déti, Skolni jidelna 120 jidel. Pro leto$ni
Skolni rok se pfihlasilo vice déti, takZe bylo mozné opét uvést do provozu ctvrtou tiidu, kterd
byla po tfi roky uzaviena. Hygienicky posudek vSak nedovoluje pfijmout vice déti nez 92,
proto je Dohoda o stanoveni poctu tiid a poctu déti pro letosni Skolni rok uzaviena na 4krat
23. Déti jsou do tfid rozdéleny podle véku, dveé divky maji odloZzenou povinnou Skolni
dochazku.

PREDMET INSPEKCNI A KONTROLNI CINNOSTI

Pfedmétem inspekéni a kontrolni ¢innosti bylo zjisténi a zhodnoceni:

e personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace matetské Skoly
¢ materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace matetské Skoly
e prubchu a vysledkd vychovné-vzdelavaci prace v matetské Skole

o cfektivnosti vyuzivani finan¢nich prosttedkl pfidélenych ze statniho rozpoctu za obdobi II.
pololeti roku 2001

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
MATERSKE SKOLY

Pedagogicky kolektiv se v posledni dobé nékolikrat obmeénil. Nyni jej tvoii osm ucitelek vcetné
feditelky S$koly. Reditelka spolu s daldi ugitelkou maji vysokoskolské vzdélani v oboru
ucitelstvi pro matetské Skoly, dalsi uclitelka naopak podminku odborné a pedagogické
zpusobilosti nespliiuje, ma vsSak vysokoskolské vzdélani v oboru socidlni prace. Ostatni
ucitelky maji predepsané sttedoSkolské vzdelani. Jedna z ucitelek pracuje na ¢astecny pracovni
uvazek, cely zatim nemulze vzhledem k po€tu zapsanych déti dostat. Pedagogicka praxe
ucitelek se pohybuje od nékolika mésicti az po 31 let. Kolektiv zatim neni stabilizovany ani
stmeleny, coZ je vzhledem k nastupu novych ucitelek pochopitelné.

Pti vedeni lidi se feditelka zamétuje zejména na vytvareni klidného pracovniho ovzdusi, které
bylo v uplynulém Skolnim roce naruseno. Mnoho pracovniho ¢asu také vénovala zabezpeceni
ptechodu Skoly do pravni subjektivity. Kontrolni ¢innost proto orientovala na provozni

a administrativni ¢ast, kontrolu a hodnoceni vychovné-vzdélavaci prace uclitelek vyrazné
omezila. Hospitacni ¢innosti povéfila v letoSnim Skolnim roce svou zastupkyni s tim, Ze ma
sledovat atmosféru tiid a vedeni tiidni dokumentace. Zapisy z takto provedenych hospitaci
nemaji analyticky charakter a nemohou pfispivat k vyraznému zkvalithovani pedagogické
prace. Pedagogické rady, které se konaji pravidelné, slouzi pfedevS§im k pfenosu informaci
organiza¢niho charakteru. K feSeni pedagogickych problémi jsou vyuzivany malo, popiipade
nejsou tyto podstatné udaje do zapisii zaznamenavany.

Reditelka se snazi motivovat u¢itelky k dal§imu vzd&lavani, zatim viak zejména formou
samostudia. Ugast na akcich, které pofadaji vzd&lavaci centra, je minimalni, at’ uz z diivodi
Casté nemocnosti ucitelek nebo pro omezené kapacity vzdélavacich center.

Organizacni struktura Skoly je vymezena provoznim a Skolnim fddem a pifilohami Skolniho
vzdélavaciho programu. Ukoly a kompetence pracovnikii jsou vymezeny, sluzby ucitelek




rozvrzeny funkénim zpisobem. Informacni systém uvniti Skoly je zajistén jak osobnim
kontaktem, tak nasténkami a ob&znikem. Pro rodice je vytvofen informacni servis ve vstupni
hale, dale v Satnach i na néasténkach pied tfidami. Spoluprace mezi matef'skou Skolou a rodici je
spiSe formalni, feditelka vSak usiluje o pozitivni zménu.

Personalni podminky jsou 7 hlediska stability kolektivu i 7 hlediska vedent lidi priimérné.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNIE-
VZDELAVACI PRACE MATERSKE SKOLY

Dvoupatrova budova z roku 1958 je z hlediska funkénosti vhodnd pro provoz piredskolniho
zafizeni, av8ak pro organizovani pohybovych ¢innosti jsou prostorové podminky omezené.
Budova také nema dostatek uloZnych prostor a Satny pro zaméstnance. Ve dvou podlazich
jsou umistény vzdy dvé a dveé tfidy spojené s hernami a vlastnim socidlnim zafizenim, dale
ptipravny jidla a viceuelové mistnosti pro personal. Satny pro déti, feditelna a kuchyn& jsou
umistény v pfizemi. Pro hry a ¢innosti jsou vedle tiid vyuzivany i herny, které v odpolednich
hodinach slouzi k odpocinku déti. Interiér mateiské Skoly je esteticky, na vyzdobé tiid, chodeb
1 Saten se vytvarnymi pracemi podileji i déti. Ve Skole probéhla nedédvno rekonstrukce
piipraven jidla, do budoucna je v planu i obnova umyvaren a toalet. Pfilehla Skolni zahrada je
dostatecné rozlehld, vybavena prevazné kovovymi prilezkami a piskovisti. Vzrostlé stromy
zajiStuji v letnich mésicich potiebny stin. Pro hry a ¢innosti déti vytvaii vhodné podminky po
cely rok. Veskeré prostredi matetské skoly spliiuje naroky bezpecnosti i psychohygieny.

Ttidy jsou vybaveny plivodnim nabytkem, ktery je funkcni, véetné sedaciho nabytku. Rychlejsi
vyménu nébytku zbrzdilo otevieni étvrté tiidy na zacatku $kolntho roku. Reditelka pribézné
dokupuje nové herni prvky, ale jejich trvald instalace v prostordch herny je limitovana
vzhledem k omezenému prostoru pro hry déti. Ttidy jsou vybaveny hrackami

a pomtckami vzhledem k poctu zapsanych déti pfiméfené. Postupné dokupovani je provadéno
podle financnich moZnosti Skoly. Pro potieby déti je ve tfidach dostate¢né mnoZstvi stavebnic,
détskych knih i didaktického materidlu. Skola je dale velmi dobfe vybavena t&lovychovnym
nafadim a naginim, béhem inspekce viak bylo minimalné vyuZivano. Reditelka priibézné
pofizuje nové vychazejici odborné publikace, které ucitelky vyuzivaji pfi samostudiu. Vybaveni
tfid audiovizualni technikou je funkéni a ucitelky ji podle potfeby vyuzivaji.

Vyuzivani materidlnich zdrojii neni pojato systematicky, probihd namatkové.

Materidlné technické podminky mateiské Skoly byly hodnoceny jako velmi dobré.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
MATERSKE SKOLY

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Matetska skola ma vlastni vzdélavaci program nazvany Harmonie, s hlavnim tématem Rok
pohadek pani hudby. Program je realizovan prostfednictvim tfidnich témat a podtémat,
rozpracovanych do oblasti, které prolinaji vS§emi ¢innostmi a jsou v souladu s obecnymi cili
predskolni vychovy. Rozpracovani témat neni jednotné, feditelka ponechéva ucitelkam prostor




na vlastni invenci. V pfiStim mésici feditelka planuje provést analyzu a sjednotit planovani
v ramci Skolniho programu.

Povinnd dokumentace vykazuje nedostatky v fddném vyplnéni vSech udaji a nizsi prikaznosti
zaznamu vzhledem k pribéhu a vysledkiim vychovné-vzdélavaci ¢innosti. U déti s odlozenou
povinnou $kolni doch4dzkou byla dolozena pfislusna rozhodnuti feditele zakladni Skoly.

Napliovani vychovné-vzdelavacich cili je v soucasné dobé hodnoceno formou diskuse pfii
pedagogickych poradach, bez pisemnych zavéri. Vysledky z namatkovych zjisténi feditelka
fesi okamzite, dostatecné nejsou vyuzivany k analyze ani k dal§imu planovani.

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu Skoly je v souladu s obecnymi cili piedSkolni
vychovy.

Prubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace

Béhem komplexni inspekce byly provedeny hospitace pouze u ctyf ucitelek véetné feditelky
Skoly. Dv¢ ucitelky byly v pracovni neschopnosti, tieti ¢erpala pracovni volno na oSetfovani
Clena rodiny a dal§i nepracovala v podminkach, které by dovolovaly objektivni posouzeni
kvality vzdélavaci Cinnosti (suplovani v jiné tfidé apod.).

Spontanni ¢innosti

Spoleénym znakem spontannich Cinnosti byla u vSech sledovanych ucitelek snaha poskytnout
détem dostatek volnosti pfi vybéru ¢innosti a zaroven jim nabidnout dalsi lakavé aktivity.
Ucitelky sledovaly, jak se hra rozviji, nenésiln€ ji obohacovaly a podporovaly rozvoj fantazie

i spoluprace. Cas pro hru byl dostateény ve tfech piipadech, jedna z ugitelek vsak hry zbytednd
brzy ukoncila. Vyrazné kvalitni byly namétové hry pod vedenim feditelky Skoly. Déti projevily
schopnost pfijimat rizné socialni role, spolupracovat i fesit drobné konflikty. Déti, které se
nezapojily do namétovych her, vyuzily netradi¢ni stavebnice, skladanky, knihy

1 vytvarny materidl. Podobné kvalitni vedeni prokdzala i ucitelka mladSich déti. Svym
piistupem podporovala u déti samostatnost i tvofivost, citlivé reagovala na jejich potieby

a pfani. Nabidka Cinnosti déti zaujala a uspokojila. Ucitelka netrvala pied fizenou ¢innosti na
celkovém uklidu, takZe se déti mohly pozdéji ke hie vratit. Tim zajistila, aby pomér
spontannich a fizenych ¢innosti byl skutecné vyrovnany. Ucitelka ve tieti tfidé ziskala zajem
vétSiny déti o pracovni €innost (vytvareni vano¢nich ozdob vykrajovanim do platku jablka).
Cinnost provéazela vanoéni atmosféra a potieba vzajemné spolupracovat. Ostatni déti se
vénovaly hram podle vlastniho vybéru, skupina rozvijela spontanni pohybové aktivity. Ucitelka
podporovala jejich aktivity a dbala o dodrzovani stanovenych pravidel chovéani, avSak
nevyuzila vhodnou pfileZitost ke zhodnoceni pribéhu spontannich aktivit. Ucitelka v nejstarsi
vékove skupiné nemusela ndmétové a konstruktivni hry vyrazn€ podnécovat, protoze déti byly
zaujaté a klidné. PredCasny a bezpodminecny uklid v§ak hodnotu spontannich ¢innosti zna¢né
snizil.

Rizené ¢innosti

Pti ptipravé vyuzivaji u€itelky Skolniho vzdélavaciho programu a ptedevsim vlastnich tfidnich
pland. Spole¢nym jmenovatelem vSech fizenych ¢innosti byla tematika blizicich se Vanoc. Ta
sama o sob& piisobila jako silny motivaéni prvek. Ucitelky pracovaly s détmi frontalné, avSak
pokud se néckteré dit€¢ nechtélo zcastnit, mélo moznost ziistat pozorovatelem, aniz by jej
ucitelky nutily k ucasti. VSechny sledované aktivity byly pfiméfené véku a ucitelky citlive



reagovaly na détské projevy zajmu ¢i uUnavy. Pfi komunika¢nim kruhu u nejstarSich déti
navodila ucitelka pifijemnou atmosféru, ve které déti projevily nadprimémné vyjadiovaci
schopnosti 1 navyky vzdjemného naslouchani. Otdzky, které ucitelka détem kladla, byly
promyslené, podporovaly myslenkové operace i vyjadfovani pocitd. Jeji vedeni umoznilo
détem samostatné se rozhodnout, zda k diskusi pfispét ¢i nikoliv. Podobné kvalitni raz mélo

1 vedeni hudebnich c¢innosti feditelkou. DéEti pii nich dostaly prostor, aby aktivné ovlivnily
priibéh i obsah fizené ¢innosti. Uvodni ¢ast s barevnymi pirky déti tak zaujala, Ze si pialy s nimi
pokraCovat a feditelka jim to umoznila. Také spojit veskery pévecky projev se spontannim
taneCnim pohybem byl ndpad déti. Pfesto bylo mozné sledovat nadprimérné intonacni
dovednosti vétSiny déti. Pro pracovni a vytvarnou aktivitu zvolila ucitelka ve tfidé nejstarSich
déti motiv vanocniho cukrovi. Nejednalo se vSak o praci s téstem, ale s papirem

a sypkym materidlem ke zdobeni, coz snizilo vysledny efekt Cinnosti. Dé&ti pfi stiihani
predkreslenych tvart a lepeni drobnych ozdob projevily velmi dobrou zru¢nost, zaujeti

1 vypéstované pracovni navyky. Organizacni chybou bylo, ze déti mély pfistup vzdy jen
k jednomu druhu zdobeni a nemohly je kombinovat. Ve druhé tiidé uclitelka zaclenila do
spontannich her vytvarnou a pracovni Cinnost (vystfihovani domeckii z papiru a jejich
zdobeni). Skupinovd forma ji umoznila dostatecné se vénovat détem individualné pfi
respektovani jejich osobniho pracovniho tempa. Nedostatkem bylo vyuziti piili§ velkych niZzek,
coz bylo pro vétSinu déti obtizné a negativné ovlivnilo vysledek. Ve tieti tfidé pokracovala
ucitelka v navozené vanocni atmosféte poslechem ¢tené vanocni pohadky. Dobie vytvorené
podminky (déti sedici okolo ucitelky na koberci) a vhodna modulace hlasu ucitelky pfispély ke
zvySeni koncentrace i prozitku déti. Negativem bylo, Ze ucitelka nedala détem prostor pro
vyjadieni vlastnich pocitl a neziskala tak zp&tnou vazbu o pochopeni textu.

Rizené pohybové aktivity zafazuji uitelky denng, ale uroven sledovanych chvilek byla vétsinou
z hlediska zdravotniho efektu podprimérna. Mize to byt zplsobeno tim, Ze ¢ast déti dochézi
jedenkrat tydné na cviceni do Sokola, které vede lektorka a ucitelky tedy povazuji pohybové
chvilky ve tfidé¢ za dopln€k. AvSak nedostatek kvalitniho pohybu se pfi dalSich fizenych
aktivitdch negativné odrézel v podobé& krat§iho soustfedéni ¢i rychlé tnavé nékterych déti. U
nejstarSich déti zvolily obé ucitelky formu pohybovych etud, pfi kterych déti provadéji
jednoduché cviceni dle fikadla. Chybélo zahtati organismu, peclivé provedeni cvikll

1 pohybova hra s pravidly, ktera déti uci reakci a pohotovosti. Cviceni déti ve druhé tfidé bylo
pojato motivacné, nedostatkem cviCeni byl vSak maly prostor pro spontanni pohyb déti.
Naopak cviceni ve tieti tfidé melo dostatecny spad, vhodnou strukturu i délku a déti pii ném
projevily radost z pohybového vyziti.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Sebeobsluzné dovednosti déti jsou velmi dobré, pii piiprave stolovani se déti zcela piirozené
obsluhuji, po jidle uklizeji nddobi. Rovnéz hygienické navyky maji vypéstovany piiméfené
k véku. Vyrazné pozitivni Groven byla zaznamenana u vyjadiovacich schopnosti starSich déti,
které dokéazi vyjadfit své pocity a komunikovat s vrstevniky i s dospélymi. Tyto déti projevily
také vyborné intona¢ni a hudebné pohybové dovednosti. Uroven myslenkovych operaci

a poznatkdl o zivotnim prostfedi nebylo mozné béhem inspekce posoudit. Naopak pohybové
dovednosti a navyky déti jsou podprimérné, ackoliv pocetnd skupina dochazi pravidelné do
Sokola.

Vychovné vzdélavaci prdce sledovanych ucitelek byla ponékud nevyrovnand, co? miiZe byt
dusledek nedostatecného metodického vedeni Feditelky. Pii spontinnich aktivitich dbaji
ucitelky na uspokojeni potieb a zajmiu vSech déti, vytvaieji atmosféru pohody a nabizeji



détem rozmanité Cinnosti. Casovy prostor pro hru byl ve vétsiné sledovanych tiid
dostateCny, negativem bylo nevyuZiti bohatého sportovniho vybaveni ke spontinnimu
pohybu déti. V Fizenych Cinnostech kladou ucitelky diiraz na vhodnou motivaci. Zatim se
Jjim vZdy neda¥i propojit éinnost se skuteCnymi détskymi zazitky a vice vyuZivat skupinovych
metod prdace. Také vyvaZenost verbalniho projevu udlitelky a déti neni u vSech ucitelek
samoziejmosti.

DALSI ZJISTENI

Udaje vymezené v Rozhodnuti o zatfazeni do sité Skol a Skolskych zatizeni jsou v souladu se
zfizovact listinou.

Mateiska Skola na zéklad¢ zajmu déti a jejich rodict dlouhodobé obohacuje vlastni vzdélavaci
program o dalsi nadstandardni aktivity, které podporuji rozvoj talentu u déti. Lektorsky je
zajiSténo seznamovani se zdklady anglického jazyka a cviceni déti (Sokolinek). Kmenové
ucitelky vedou krouzek vytvarny, pracovni a hudebné-pohybovy.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM ZA OBDOBI 2. POLOLETI ROKU
2001

Zavazné limity regulace zaméstnanosti, tj. limit finan¢nich prosttedkl na platy, limit finan¢nich
prostfedkll na ostatni platby za provedenou praci a limit po¢tu zaméstnanclii nebyly ve
sledovaném obdobi ptekroceny.

Zuctovani pridélenych statnich prostfedkti v kontrolovaném obdobi probéhlo v terminu podle
platné legislativy a pokynu Magistratu hlavniho mésta Prahy, ktery vychazel z metodiky
rozpisu rozpoctu MSMT CR.

Neinvesticni statni prostfedky matefska Skola pouzila vsouladu sjejich piidélenim.
Nevycerpané finance Skola vratila ve smyslu poZadavku Magistratu hlavniho mésta Prahy.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Zfizovaci listina Méstské ¢asti Praha 10 s u¢innosti od 1. 7. 2001

N

Rozhodnuti o zafazeni do sité $kol, piedskolnich a $kolskych zafizeni Cj.
SKU05/4706/2001 s t¢innosti od 1. 7. 2001

Dohoda o stanoveni poctu tiid a poc¢tu déti ze dne 2. 4. 2002

Evidenc¢ni listy déti

Dochazky déti (Sk. rok 2002/2003), Piehledy vychovné prace za skolni rok 2002/2003
Skolni vzdélavaci program véetné piiloh

Zapisy z pedagogickych rad, Hospitacni zdznamy, kontrolni zapisy

Vyrocni zprava Skoly za Skolni rok 2001/2002

Vykaz Skol (MSMT) V1-01 o mateiské §kole podle aktualniho stavu k 30. za¥i 2002
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10.Jmenovaci dekret feditelky $koly s i¢innosti od 1. &ervence 1995 vydany Skolskym ufadem
Praha 10, &j. 320/95 R ze dne 22. kvétna 1995

11.Zavazné ukazatele rozpoctu po rozpoctovém fizeni II. na rok 2001 — posledni Uprava
rozpoctu ze dne 29. listopadu 2001

12.Vykaz zisku a ztraty organizacnich slozek statu, uzemnich samospravnych celkl a
piispévkovych organizaci k 13. obdobi roku 2001

13.Vykaz Skol (MSMT) P1-04 o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich v regionalnim
Skolstvi k 31. prosinci 2001

14.Ptehled Cerpani finan¢nich prostfedkl ze statniho rozpoctu za 2. pololeti roku 2001
15.Vypis pouzitych ucti z uctového rozvrhu na 2. pololeti roku 2001

16.Vybér ucetnich dokladl tykajicich se zictovani se stdtnim rozpoctem za 2. pololeti roku
2001

17.Hlavni G¢etni kniha k 13. obdobi roku 2001 ze dne 15. ledna 2002

18.Rozpocet fondu kulturnich a socialnich potieb pro 2. pololeti roku 2001 a zasady jeho
cerpani

19.Personalni a platova dokumentace vybranych zaméstnanct Skoly

20.Vnitini platovy predpis veetné kritérii pro vyplaceni osobnich pfiplatki a mimofadnych
odmen za 2. pololeti roku 2001

21.Mzdové listy zamé&stnancii za 2. pololeti roku 2001

ZAVER

Personalni podminky nejsou z hlediska stability pedagogického sboru priznivé, protoZe
béhem uplynulych let stile dochazelo ke zméndam v jeho sloZeni. Z hlediska odbornosti je
situace lepsi, aZ na jednu vyjimku jsou vSechny ucitelky odborné i pedagogicky zpuisobilé,
dvé maji dokonce vysokoSkolskou piipravu v daném oboru. Reditelka usiluje o postupné
budovani prdtelského klimatu, které je pro kvalitni prdci Skoly nezbytné. Ve vedeni lidi

a v kontrolni Cinnosti byly shledany rezervy.

Materidlné-technické podminky vyhovuji programu S$koly, jejich uroveii odpovida
finanénim moZnostem Skoly.

Vychovné-vzdélavaci prdce je charakterizovana snahou ucitelek vytvaiet détem podnétné

a klidné prostiedi a zdrovei jim nabizet zajimavé aktivity. Metodické zvladnuti zejména
Fizenych aktivit vykazuje nevyrovnanou uroveri.

Financni prostiedky piidélené mateiské Skole ze statniho rozpoctu byly v kontrolovaném
obdobi Cerpdany ucelné a hospodarné vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a s ohledem ke
schvalenym ucebnim dokumentiim.




SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektoFi  Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Alice Blahova Alice Blahova v.r.
Clenové tymu Mgr. Libuse Tlaskalova L. Tlaskalova v.r.
Dalii zaméstnanci CSI
Anna Kuruczové - kontrolni pracovnice
V Praze dne 18. prosince 2002
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 20. prosince 2002

Razitko
Reditelka $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za $kolu Podpis
Mgr. Antonie Garnolova Garnolova Antonie v.r.

Dle § 19 odst. 7 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, miie ieditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou
Jjeji soucasti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny.

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimeérna virover.
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd uroveil.

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista.

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné.

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné.







Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedéni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢;.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy MHMP 13.1.2003 117/03
— odbor skolstvi

Ztizovatel 13.1.2003 118/03
Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podany.
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