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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni $kola a Zakladni umélecka $kola, Ledenice, okr. Ceské Bud&jovice je zatazena do sité
$kol, predskolnich zafizeni a §kolskych zafizeni na zdkladé Rozhodnuti Skolského tadu Ceské
Budéjovice vydaného pod. €. j. 1410 s ucinnosti od 6. 10. 2000. M4 pravni formu piispévkové
organizace. Ztizovatelem je obec Ledenice, Namésti 89, 373 11 Ledenice.

Prispévkova organizace byla obci Ledenice zfizena dnem 1. 1. 1996 a ma tyto soucasti:
zakladni Skolu, zakladni umeéleckou Skolu, mateiskou Skolu, skolni jidelnu, skolni druzinu.

Stanovena kapacita Zakladni umélecké Skoly je 115 zaka. Dle Vykazu o zakladni umélecké
Skole podle stavu k 15. 10. 2001 ma skola 105 Zzakid zatazenych do individuélni a kolektivni
vyuky v hudebnim oboru. Skola slouzi predeviim Zakiim z obce Ledenice a mensimu po&tu
zakl ze Ctyt okolnich malych obci.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Skola ma hudebni obor a dle uidajii z Piilohy k vykazu o zakladni umélecké skole podle stavu k
15. 10. 2001 vyucuje tyto predméty:

v nejpocetnéji obsazeném dechovém oddéleni (40 zakh) hru na soprdnovou, altovou zobcovou
flétnu, klarinet a trubku, déale hru na klavir (18 zaki), sborovy zpév a péveckou hlasovou
vychovu (16 a 8 zakl), hru na kytaru (8 Zakl) a hru na akordeon (4 Zéci). Do ptipravného
studia bylo zatazeno 11 Zaki. Dale jsou vyucovany predméty hudebni nauka a komorni hra.

|HODNOCEN{ KVALITY VZDELAVANi

Hudebni nauka

Ucivo a jeho ¢lenéni do ro¢nikli vychdzelo z platnych osnov, obsah byl v souladu s redukci
tasové dotace vyuky predmétu uebnimi plany MSMT pro zakladni umélecké gkoly,
¢j. 18. 418/95-25 sucinnosti od 1. zafi 1995. Tématické plany uciva byly v navaznosti
na dosud platné osnovy zpracovany v osmdesatych letech bez dalSich inovaci. Na jednotlivé
hodiny ucitelka zpracovava aktudlni pisemnou piipravu, ze které vyplyva obsah, struktura
hodin a wvyuZiti ucebnich pomicek. V pifipravé jsou zohlednény jednotlivé slozky
pozadovanych hudebnich dovednosti a znalosti, k jejichZ rozvijeni vyuka sméfuje.

Predmét vyucovala ucitelka s odbornou a pedagogickou zptisobilosti a s delsi pedagogickou
praxi. Dané personalni podminky odpovidaji pozadavkiim na odborné¢ a metodické vedeni
vyuky, do jisté miry chybi vice podnétli z dalsiho vzdelavani. Nove vybavend ucebna odpovida
psychohygienickym z4sadam. Vzhledem k poctu zaki je plné vyhovujici zejména pro tradicni
formy vyuky, méné pro skupinové hudebné-pohybové cinnosti. Zékladni ucebni pomicky
véetn¢ ucebnic, reproveéz Sharp pro poslech hudby byly zdkim k dispozici. V ucebné jsou
vyuCovany také predméty peveckda hlasovd vychova a sborovy zpév. Ucebni prostiedi
celkovym vybavenim a estetickou upravnosti piisobi ptijemné, pro zaky je podnétné.

Formy a metody jsou ukotveny v navyklych postupech s uplatnénim pievazné frontalniho
zpiisobu vyuky. S vétsi efektivitou se setkavaly zejména pii opakovani znalosti, které byly
na dobré trovni. Pamétné uceni s vyuzivanim definic zejména v niz8ich ro€nicich nebylo plné
v souladu s dikci osnov, obdobné vyvozovani nového poznatku, pokud vychazelo pfevazné
z abstraktniho teoretického zékladu. Praktické Einnosti byly zatazeny az nasledné. Ugelné byly
vyuzivany ucebnice. Ve vysSim roc¢niku byla vhodné zatfazena samostatnd prace zakda.
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Individualni pozornost byla vénovana vyraznéji talentovanému zéku. Provadény byly pévecké,
intona¢ni, sluchové i poslechové &innosti. Zaci zpivali Cisté, klaviri doprovod viak byl
neumérné hlasity. Intonacni a sluchovy vycvik postradal vEétsi soustavnost, poslech v zavéru
hodiny jiz nebyl motivacné dostatecné piipraven.

Ucitelka vhodné vyuzivala znalosti zakli znastrojové vyuky a pribézného hodnoceni.
Atmosféra vyuky byla pozitivné motivacni. Celkové vSak prevladala jednostranné vedena
komunikace ucitelky se Ziky s vyzadovanim hbité odpovédi nebo reakce na dany podnét. Zaci
dany styl akceptovali, byli dostatecné aktivni, pracovali se zdjmem.

V podminkdach a v samotné vyuce piedmétu byla zaznamendna iada pozitiv, kterd
2 hlediska dalSich zjiSténi nemaji vyrazné pievaZujici rdaz. Z tohoto hlediska se hodnoceni
kvality vyuky piiklonilo ke stupni priimérny.

Hra na Kklavir

Planované ucivo je zaznamenano v individudlnich studijnich planech Zzéki v tfidnich knihach.
Ucitelky pfistoupily k jeho zpracovani rozdilnym zptsobem. Jedna se stanovenim vychovné-
vzdélavaciho cile a s konkrétnim prehledem skladeb dle pozadavkil ucebnich osnov, druha
pouze s orientatnim piehledem tituld, ze kterych budou skladby vybirany. I kdyz plany
vétSinou neobsahuji vSechny osnovami pozadované slozky klavirni hry (Ctyfruéni hru,
elementarni improvizaci, hru z listu, doprovod), bylo ze sledované vyuky zfejmé, Ze pozadavky
ucebnich osnov jsou plnény s piihlédnutim k individuélnim schopnostem zaki.

Vyuka pfedmétu byla sledovana u dvou ucitelek. Obé jsou absolventkami konzervatofe, maji
pro vyuku pozadovanou pedagogickou zpusobilost. Jedna ucitelka ma odbornou zpusobilost
pro hru na klavir, druhd, sdel§i pedagogickou praxi, je odborné zpiisobild pro hru
na akordeon. Ttidy, prostorové zna¢né rozdilné (mensi slouzi pouze nastrojové vyuce, ve vetsi
je také vyucovana hudebni nauka a sborovy zpév), jsou vybaveny star§imi, dobfe udrzovanymi
pianiny, novym ucelnym nabytkem. Jejich prostfedi je pro vyuku esteticky podnétné.

Ve sledované vyuce navazovala probirand latka na pfedchéazejici ucivo. Ucitelky se snazily
zaky zaujmout, hrané skladby byly Zanrové pestré. Zjevna byla snaha ucitelek vytvaiet u zakt
spravné zékladni nastrojové navyky, coz se vzdy zcela nedafilo (napf. sezeni s dislednou
oporou nohou, spravna pedalizace). Dbano bylo na uvolnéni paZi, na hru s dynamikou i
zpaméti. Spravné bylo vedeni Zakl k vnimédni metra, zvlaSt¢ u zafazovanych modernich
skladeb. Pfi Ctyfruéni hie dvou zaka se jen obtizné dafilo analyzovat obsah skladby, vnimat
part spoluzéka a disledné sledovat melodickou linii.

Ve sledované vyuce bylo rozdilnou formou pfistupovano k motivaci zakl. Jedna ucitelka volila
pouze ustni formu, druhd Zaktim vSechny skladby ndzorné pfedehravala, slovné dotvéaiela jejich
predstavy. Ob¢ vyucujici dbaly na pochopeni a vystizeni charakteru hranych skladeb. Se Zaky
viechny nové ukoly a problémové Gasti skladeb procviovaly v hodinach. Casto zaky chvalily,
ocenovaly kazdy jejich dil¢i pokrok. Hodnoceni zakl bylo citlivé, ale také zdravé kritické.
V hodinach panovala ptatelska atmosféra dotvaiena vzajemnou zdvofilou komunikaci.

Sledovand vyuka hry na klavir méla celkové priimérnou uroveri.

Pévecka hlasova vychova a sborovy zpév

Planovani uciva vychazi z pozadavkli ucebnich osnov pro oba predméty. Na zéklad¢ analyzy
dispozic a schopnosti jednotlivych zakli jsou vypracovany orientacni studijni plany na cely
Skolni rok. Pro oba pfedméty méla ucitelka pfipraven aktualni notovy materidl. V pribchu
vyuky bylo dbano na vétrani mistnosti i na pitny rezim.
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Péveckou hlasovou vychovu vyucuje ucitelka s pozadovanou pedagogickou a s odbornou
zpusobilosti pro hru na klavir. V soucasné dob¢ se soukromé zdokonaluje v péveckém oboru.
Pro vyuku je vyuzivana prostornd, svym uspofadanim a vyzdobou esteticky podnétna uc¢ebna
slouzici také pro hru na klavir a hudebni nauku. Ve tfid€ je vhodn& umisténo velké zrcadlo.

Ve sledované vyuce se ucitelce dafilo dobfe pracovat s dechem, vytvaiet a upeviiovat u zakt
pozadované pévecké navyky (spravné drzeni téla jak v postoji tak pfi sezeni, tfi faze dechu,
rezonance, uvolnéni brady, artikulace). Jisté potize byly sledovdny s Cistotou intonace,
s vytvarenim spravnych sluchovych predstav. Ucitelka se snazila transponovat zpivané pisné do
vyhovujici hlasové polohy Zédka. Vhodné byla zatfazovana hlasova cviceni na zvétSeni hlasového
rozsahu, na postupné vyrovnavani vokalii. Podporovano bylo hlavové znéni hlasu. Vice potizi
bylo sledovano pii praci s textem - mnoho novych textd (slok pisni) €inilo zZakiim pamétni
potize. Ucitelka dbala na zfetelnou vyslovnost, objasiiovala spolu se Zdky obsah zpivanych
zakovska vystoupeni. Ucitelka podporovala intonaci zakli vybornym a toénové citlivym
klavirnim doprovodem.

Zaci byli u¢itelkou pribézné motivovani, zpivali s chuti. K pozitivnimu pribéhu vyuky
pfispivala vstficnd komunikace, ¢asta pochvala Zdka a motivacni zptisob hodnoceni.

Vyuku sborového zpévu navstévuji prevazné mladsi zaci instrumentalni vyuky (do 4. roc¢niku
L. stupng). Deset zakt pfedskolniho v€ku ma vyuku sborového zpévu v ramci piipravného
studia. Sbor Skoly nema dlouhou tradici. Vhodné€ vybrané pisné¢ zpiva v jednohlase
a v jednoduchém dvojhlase. Od poc¢atku prace v hodin€é se ucitelka zaméfila pii rozezpivani
na spravné sezeni s moznosti kontroly brani¢niho dychéni a védomého nadechu, na uvolnéni
mluvidel a brady, na zfetelnou vyslovnost. Bylo dbano na ¢istou intonaci a pfesny rytmus,
souhru s klavirem pfi zatazené predehie a po mezihrach, na porozuméni textu pisni. Zkouska
sboru byla zaméfena na dokonceni véanocnich pisni pro vefejné vystoupeni. V casové
omezeném prostoru (celkem je sborovému zpévu pro obé skupiny vyc¢lenéno 70 minut tydné)
se snazila ucitelka pracovat efektivné - procvicovala se zaky obtizngjsi ¢asti pisni, vice Casu
vénovala praci po hlasech. Zkouska je délena také dle véku zakli. Mén¢ se zdkim daftilo
zapamatovat si texty pisni (at’ nové, ¢i jiz déle opakované), 1 kdyz byl jejich obsah ucitelkou
vhodné piiblizen. Jisté problémy ¢inil nékterym zakiim i zp&v v jednoduchém dvojhlase. Zéci
byli vedeni k pfirozenému, hygienicky spravnému uZivani hlasu. U¢itelka fidila sbor od klaviru,
snazila se davat zaklim nastupy, spravné uzivala dil¢i dirigentska gesta. Jeji citlivy a fundovany
klavirni doprovod je pro vyuku pfinosem.

Vyuka pévecké hlasové vychovy a sborového zpévu méla celkové priiomérnou uroveri.

Hra na dechové nastroje - zobcovou flétnu, klarinet, trubku

Ve sledované vyuce byl ramec pozadavkil osnov dodrzen, ¢aste¢né i prekroc¢en. Studijni plany
zakl v tfidnich knihach byly zpravidla fadn€ zpracovany, v jedné tfidé lépe vzdy pro kazdé
pololeti Skolniho roku. Vybér obsahu uciva sméfoval k celkoveé efektivnimu rozvijeni
specifickych nastrojovych a hudebnich schopnosti zakii. Kladem bylo zatazovani nejen tradicné
osvéd¢enych notovych materiald, ale i nové vydavanych titull pro dechové nastroje. Stanovené
vyukové cile na zaklad€¢ planované latky v zdsad€ odpovidaly individudlnim schopnostem a
mife talentu zakl. V jednotlivém piipad€ se vzhledem ke specifickym potfebam a charakteru
danych studijnich pfedpokladi nejmladSiho zaka nepodafilo optimalné diferencovat stanovené
cile a urcit adekvatni metodicky postup.

Oba vyucujici méli odpovidajici odbornou a pedagogickou zptsobilost pro vyuku hry
na dievéné nebo Zestové dechové nastroje. Kladem je mnohaleta pedagogicka praxe pfi vyuce
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hry na zobcové flétny podpoiend v jednom piipadé podnéty z dalsiho vzdélavani. Obe ucebny
jsou prostorovée i akusticky vyhovujici, mensi ucebna pouze pro individualni vyuku. Ucebny
odpovidaji i psychohygienickym zasaddm. Potfebné vétrani mistnosti lze zajistit. Vybaveni je
dostate¢né - k dispozici je mj. pianino, elektronicky klavesovy néstroj, stojany, telny nabytek.
Archiv notovych materidlt byl od posledni inspekce prubézné dopliiovan. Prostredi je esteticky
podnétné a pro odpoledni vyucovani celkové piijemné.

Formou odborn¢ fundované nastrojové vyuky byly pfevazné spravné budovany a rozvijeny
potiebné dechové, prstové, natiskové a dalsi technické predpoklady a ndvyky umoziujici
zkvalitiovani tonu, rozsSifovani tonového rozsahu a dalSich atributi hudebné a esteticky
pusobivého projevu. Zejména u zobcovych fléten a klarinetu byl efektivné vyuzivan systém hry
stupnic a akordl v rliznych tempech a artikulacich. Vyuka byla podloZena bohatym vyb&rem
rizné instruktivni a pfednesové literatury.

V jedné ze dvou tiid byly konstatovany dil¢i nedostatky v metodickém postupu pii nacviku
nové latky bez vytvareni prvotni hudebni pfedstavy zaka pfedehranim ucitele. U mladSich zakt
chybél dikladnéjsi prvotni ndcvik v hodin€. Dva zaci méli pouze polovinu ucebnim planem
stanovené Casové dotace vyuky. Nebyly vyuzity moZnosti vyuky 2 - 4 zakl ve skupiné.
Seznamovani s novym cvicenim (etudou) bylo provadéno pfevazné jednostrannym zptsobem,
formou spole¢né hry z listu unisono. Chyb¢l alespon kratky motivacni vyklad s vyjadienim
specifického cile zadaného tikolu. Na druhé strané byla zdkiim vyraznou podporou kvalitni hra
ucitele na nastroje, ktera svym vyrazem &astecné eliminovala vyse zminéné nedostatky. Uéelng
byla zafazovana hra v duetu. Na zobcové flétny dosahovali Zaci zbéhlosti ve hie hry na oba
nastroje - sopranovy i altovy. Vyraznéji nadani a star$i zaci dospéli ke hie technicky a hudebné
naro¢ného repertoaru z oboru barokni, klasické a romantické hudby. Dostate¢né byl zatazovan
zanrove rozmanity vybér dalSich skladeb az po soucasné autory.

V jednom ptipadé byla na rozdil od dalsi tfidy zaznamenana motivaéné nepfili§ podnétna
komunikace ucitele se zaky zalozend prevazné na stroze formulovanych ptikazech
a pozadavcich. Slovni hodnoceni vykonu zdka bylo malo konkrétni. Motivacné podnétné byly
okamziky spole¢ného muzicirovani zaka pii piipravé na vetejné vystoupeni. Problémem dalsi
motivace nastrojové a hudebné dobie disponovanych starSich zakl je absence pravidelné
a zajimavé souborové hry. Uspéchem je zajem nadané akyné pokracovat dile v hudebnim
studiu (se zamétenim na zpev).

V jednotlivych pripadech byla konstatovdana velmi dobrda uroveri s vyraznymi vysledky
ve hi‘e na zobcové flétny a klarinety, jinak primérnd urovein. V celkovém souhrnu byla
uroveri vyuky hodnocena stupném priimérny.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Persondlni a materidlni podminky vzdélavani jsou velmi dobré. Planovani a piiprava vyuky
v jednotlivych piipadech velmi dobra, celkové primérnd. Organizace, metody a formy
vyuky vykazuji thruba v rovnovaze Cetna pozitiva a negativa, mj. dil¢i nedostatky v plnéni
ucebnich planii. NevyvdaZend uroveii byla zaznamendna ve fazi motivace, hodnoceni
a komunikace.

Celkové byla uroveri vzdélavani hodnocena stupném priimérny.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani
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Zékladni konceptni zdmér provozovat zékladni uméleckou Skolu vramci vytvoreného
pravniho subjektu je nadale realizovan. Zakim obce Ledenice a blizkého okoli je takto
poskytovana bohat$i vzd€lavaci nabidka bez nutnosti dojizdéni jinam. Byly stabilizovany
personalni a dale zkvalitnény materialni podminky. Koncepce vzdélavaci nabidky odpovida
mistnim podminkdm a personalnim moZnostem malé Skoly. Kladem je mj. udrZeni péveckého
oddéleni po odchodu kvalifikované ucitelky a zaloZeni malého péveckého sboru. Koncepéné
neni zcela dofeSena problematika vyuky povinného piedmétu komorni (souborova) hra,
z hlediska ucebnich planti se tykd i sborového zp&vu. Neni jasn€¢ vymezeno piidéleni
nepovinného predmétu u zaki, ktefi dochazeji soubézné na dva prvni predméty rtznych
ucebnich planti. Rezervy jsou v moznostech vyuky dvou zdkd v hoding v ptipadé ucebnich
plant €. 2b, 5a, 5b, ¢. 8 a ¢. 10. Uvedené nedostatky vyplyvaji ze skutecnosti, ze planovani
nevychézi z disledngji provadéné analyzy daného stavu. V praxi Skoly neni vyuzivan ucelené
zpracovany plan s vymezenim dil¢ich cilli a prostfedkll v jednotlivych oblastech prace. Pisemné
zpracované planovani se tykd pouze stanoveného planu akci celé Skoly na jednotlivé mésice,
ve kterych se objevuji i jednotlivé interni a vefejné akce ZUS. Planované tkoly jsou
uptesnovany na pedagogickych radach. Spolecné jsou feSeny naméty pro pldnované
zkvalitiiovani vzdélavaci nabidky a dalsi ¢innost Skoly (napt. pevecky sbor, Skolni vylet zaka
ZUS). Tato oblast je zajiiténa velmi dobe.

Vyse citované rozhodnutim o zatazeni do sité skol (viz str. 2) uvadi stanovenou kapacitu zak,
nespecifikuje obor studia. Ve Skole je pouze hudebni obor. Vyucovany jsou vSechny predméty
stanovené schvalenymi ucebnimi plany pro zékladni umélecké Skoly. Dil¢i nedostatky byly
v jednotlivych ptipadech zjistény v asové dotaci individudlni a skupinové vyuky (sborovy
Zpév) a zajisténi predmétu komorni (souborova) hra.

Planovdni ma v kontextu zajist’ovani podminek vzdélavani priimérnou uroveri.

Organizovani

Pro jednotlivé soucasti Skoly stanovil feditel vedouci oddéleni. K datu 2. 1. 1996 byla
stanovena pracovni napli vedouciho oddéleni ZUS, ktera v zasadd odpovidd pozadavkim
na zajisténi fadného chodu této soucésti Skoly. Po uplynulém témét Sestiletém obdobi je
vhodna aktualizace, ptipadné blizsi specifikace n€kterych stanovenych ukoll (napfi. v analyze a
evidenci plnéni ucebnich plant u vSech zakd, v kontrolni ¢innosti). Ve zpracovani odborné
presnych podkladii ze strany vedouciho oddéleni jsou dil¢i rezervy v organizovani ¢innosti
Skoly. Pravidelna spolecnd jednani feditele a vedouciho oddéleni (uvedeno minimalné 2x
tydn¢), dostatecné Cetnd jednani pedagogickych rad a porad pracovnikli ZUS s feditelem Skoly
predstavuji v danych podminkdch plné postacujici organizacni podminky uU¢inného fizeni.
Pedagogické rady ptindSeji na zdkladé projednavéani aktudlnich otdzek a diskusi podnéty pro
dalsi ¢innost Skoly. Zapisy z jednani s podpisy ptitomnych pracovnikll byly ovéfeny.

Skola vydala Rad zakladni umélecké $koly a dodatek tohoto Fadu, ktery udava ramcova
pravidla pro zéky a také pro rodie v zdjmu zajisténi fddného a bezpecného chodu skoly.
Charakter stanovenych pravidel pro Zaky vystihuje v nékterych bodech pregnantnéji specifické
podminky zakladni skoly.

Zajisténi dostateCnych a aktudln€ podavanych ustnich nebo pisemnych informaci v ramci Skoly
neni v danych podminkédch problémem a vyplyva jiz z vySe uvedené organizacéni struktury.
Rodice ziskavaji zékladni informace v Zdkovskych knizkach, pfipadné individudlné u
ptislusného ucitele. Spolecné informace jsou podavany v pribéhu konani besidek zaka
v divadelnim sale obecniho ufadu. Pro konani internich tfidnich pfedehravek jednotlivych tfid
nema Skola potiebnou veétsi mistnost (vlastni salek). Vetejné akce Skoly jsou uvadény
na plakatech, ,,Ledenicky zpravodaj“ je na zéklad¢ rozhodnuti rady obce distribuovan zdarma
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do kazdé domacnosti a pfinasi rovnéZ informace ze Skol. Prezentace Skoly na vefejnosti v obci
a v blizkém okoli patii k jejim vyraznym kladlim - blize viz ¢ast Dalsi vyznamna zjisténi.

V souladu s vyhlaskou MSMT o ZUS je provadéno piijimani a postup zaki do dalsich roéniki
na zéklad¢ komisiondlni zkousky. Navic jsou konany pololetni komisionalni zkousky ovétujici
rozvoj pfedpokladii studia u Z&kd 1. roCniku a zakli s nevyhranénymi pifedpoklady pro
dochazku do ZUS. Stanovené protokoly jsou vedeny. Organizace vyucovani v zasadé
odpovida pfislusSnym obecné zdvaznym pravnim predpisim. Vyjimky jsou uvedeny v protokolu
o kontrole. Vyro¢ni zprdva o cinnosti Skoly byla zpracovana v souladu s platnou pravni
normou.

Podminky vytvdaiené organizovanim Cinnosti Skoly maji velmi dobrou uroveit.

Vedeni a motivovani pracovniki

Operativni fizeni je jako celek dostate¢né pruzné a funkéni. Aktudlni rozhodovani uzce
koresponduje se stanovenym a spole¢né piijatym planem akci a Cinnosti Skoly. Bez iniciativy
pedagogickych pracovnikil by nebyla mozné realizace vétSiny dalSich akci skoly.

Kladem soucasnych podminek je stabilizace pedagogického sboru, ucitelé s odbornou
a pedagogickou zpusobilosti pro vyucované predméty. Pouze s pedagogickou zptsobilosti je
vyucovana hra na klavir (14 hodin), pévecka hlasova vychova (8,5 hodiny), hra na kytaru
(6,5 hodiny), coz piedstavuje celkem 29 hodin tydné. Limity kvality vyuky na zékladé danych
personalnich podminek byly konstatovany v pfedmétech hra na klavir, ¢astecné v pévecké
hlasové vychové (hra na kytaru nebyla hospitovana).

Dalsi vzdélavani castené prispiva k postupnému zkvalitiovani dalSich odbornych dovednosti a
znalosti ucitelii. Systematicky se v souasné dobé na soukromé bazi vzdélava pouze ucitelka
v oboru pévecké vychovy zakl. Dil¢i akce obohatily odborny rozhled uciteli hry na zobcové
flétny (seminatf predniho zahrani¢niho odbornika v Praze), v pfedmétu hra na akordeon
(prezentace novych skladeb). Ucitel hry na kytaru konzultoval odborné otazky s renomovanym
odbornikem. Skola ma o dal$i vzdélavani ugitelii zajem.

Motivovani pracovnikli vyuzivd nenarokovych sloZzek platu k pfiznani diferencované vyse
osobnich pfiplatkii. V ndvaznosti na mozZnosti rozpoctu Skoly byly k 1. 9. 2001 osobni
ptiplatky snizeny. Mimo#adné finan¢ni odmény v sou¢asné dobé vyplaceny nejsou. Reditel nyni
nove zpracovava piislusna hodnotici kritéria, ktera jsou ptilohou kolektivni smlouvy. Z jednani
suciteli a vedenim Skoly vyplynulo, ze do urcit¢ miry chybi vétsi motivace k zalozeni a
pravidelnému vedeni mensiho souboru (orchestru) Skoly naptf. smiSeného nastrojového
obsazeni.

Ze zapistu pedagogickych rad vyplyva, Ze jsou pravidelné zafazeny a dle sdéleni feditele 1 Zivée
diskutovany otazky souvisejici s hodnocenim ¢innosti koly. Reditel p¥idélil jednotlivym
pracovistim Skoly hodnotici archy se stanovenymi odbornymi okruhy. Zpracované podklady za
ZUS jsou zpravidla vyétem realizovanych akci, piipadné poznimek k materialnimu
zabezpeceni oddéleni. Chybi analyticky hodnotici poznamky k vyu€ovacimu procesu, kvalité
¢innosti akei Skoly a k pracovnim problémim.

VySe uvedené podminky maji priimérnou uroveri.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ukoly jsou zakotveny v pracovni ndplni vedouciho pracovisté. Nebyly zjistény
nedostatky ve vedeni povinné dokumentace. V kontrole prace ucitelli je postupné zavadén
uréity odborné podloZeny systém. Vedouci pracovist¢ ma k dispozici dobfe zpracovany
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hospitacni zaznam s jedenacti celkoveé spravné vymezenymi odbornymi kritérii kvality vyuky.
Nékolik hospitaci bylo vykonano. Zatim nelze prokazat jejich t¢innost ve vztahu ke zlepSovani
kvality vyuky. Dalsi kontrolni zjisténi dokladaji ucinnost kontroly provozu a hospodafeni
$koly. Vysledky uéeni zaki v ZUS jsou pravidelné sledovany pii komisionalnich postupovych a
zavéreCnych zkouskéach, pribézné jsou hodnoceny ve vyucovacich hodinach, po veskerych
vefejnych akcich Skoly. Analyza vysledk, jejich kladt a nedostatkil je namétem pro zkvalitnéni
kontroly ve vztahu k urovni vyuky.

Kontrolni mechanizmy ve vitahu k zakladni umélecké Skole jsou na priimérné urovni.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Materidalni a persondlni podminky vzdélavani vykazuji pievahu pozitiv, od posledni
inspekce byla shledina dil¢i zlepSeni. Ve vyuce bez odborné zpiisobilosti nebyly
konstatovany nedostatky zdsadniho razu. Planovani vytvdaii velmi dobré podminky pro
realizaci akci Skoly v pritbéhu celého Skolniho ruku - 7 hlediska dalSich kritérii bylo celkové
hodnoceno jako primérné. Organizovani vykazuje vyraznou pievahu pozitiv. Ve vedeni
a motivovani pracovnikit a v oblasti kontrolnich mechanizmii byly zjistény klady
i nedostatky, tiroveii primérnd. Skola vykazuje tendence k postupnému zkvalitiiovini
podminek.

V souhrnu vySe wuvedenych zjisténi byly podminky vzdélavani hodnoceny stupném
priimérny.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani neinvesti¢nich vydaji

Porovnanim rozpisu zévaznych ukazateli rozpoctu neinvesticnich vydaji na rok 2000
s finanénim vypofdddnim statni dotace na neinvesticni vydaje v roce 2000 bylo zjisténo, ze
ptidélend dotace na rok 2000 nebyla v plné vysi vycerpana.

Podil ptispévku ze statniho rozpoctu na celkovych neinvesticnich ndkladech skoly za rok 2000
¢inil 69,07 %.

Z neinvesti¢nich vydaji ze statniho rozpoctu na rok 2000 bylo pouzito 97,85 % na platy
zaméstnanctl, ostatni platby za provedenou praci, odvody pojistného na zdravotni a socidlni

zabezpeceni a na odvod do fondu kulturnich a socidlnich potieb. Z téchto vydaji cerpala
Zakladni umeélecka Skola 9,77 %.

Dosazeny kladny hospodatsky vysledek hospodareni Skoly za rok 2000 byl se souhlasem
zfizovatele preveden a piidélen v roce 2001 do rezervniho fondu skoly.

Ziuctovani se statnim rozpoctem za rok 2000 bylo provedeno.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani ostatnich neinvesti¢nich vydaja

Prispévek, ktery byl skole ptidélen na cerpani ostatnich neinvesti¢nich vydajti v roce 2000, €inil
2,15 % neinvesti¢nich vydaji ze statniho rozpoctu na rok 2000.

Z tohoto pfispévku uhradila Zakladni umélecka Skola cestovné, které bylo spojeno s dal$im
vzdélavanim pracovnikd.
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Nevycerpana cast prispévku ostatnich neinvesticnich vydajii pro rok 2000 uréena na dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl byla zii¢tovana a odvedena do statniho rozpoctu.
Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly

Vyroéni zprava o hospodateni Skoly za rok 2000 podava piehled o jednotlivych piijmech,

vydajich a vysledku hospodateni. Je zpracovana v souladu se zakonem.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze stitniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Piidélené prostiedky ze statniho rozpoctu na rok 2000 Zakladni umélecké skole byly vyuZity
efektivné vzhledem k uicelu jejich poskytnuti.

IDALSI VYZNAMNA ZJISTEN{

Vedeni aéetnictvi

Zékladni Skola a Zakladni uméleckd Skola je pfispévkova organizace, ktera hospodafi
s prostfedky dotace ptidélené ze statniho rozpoctu, prostiedky dotace poskytnuté zfizovatelem
a piijmy ze své ¢innosti (stravné ze Skolni jidelny, skolné zakt Zakladni umélecké skoly).

Ve Vnitropodnikové smérnici pro vedeni Ucetnictvi Zakladni Skoly a Zakladni umélecké Skoly
Ledenice pro rok 2000 jsou stanoveny podminky vedeni ekonomické cinnosti Skoly. Byly
zkontrolovany ucetni doklady za rok 2000 (dodavatelské faktury a vydajové pokladni
doklady), které byly hrazeny z prostfedkti Skolného Zzaka Zakladni umélecké skoly. Jednalo se
o nakupy ucebnich pomiicek, notového materidlu, knih pro absolventy, drobného spotiebniho
materialu, opravu hudebniho néstroje a o thradu sluzby za uzivani telefonu.

Vystavené a piijaté UcCetni doklady obsahuji pfedepsané naleZitosti, které uklada pftislusné
ustanoveni zakona o ucetnictvi.

Inventarizace majetku Zakladni umélecké Skoly Ledenice

Zakladni umelecka skola zajistuje vyuku svych zakidl v pronajatych prostorach budovy obce
Ledenice v ulici U zdravotniho stiediska ¢p. 428 v Ledenicich.

Evidence hmotného investicniho majetku, drobného hmotného investicniho majetku
a drobného spotfebniho materidlu (notovy material, brozury, obrazky hudebnich skladatelil)
Zakladni umélecké Skoly je vedena rucné ve vazanych knihdch podle jednotlivych druht
majetku. Tento majetek byl inventarizovan v ramci celkové inventarizace majetku Skoly
k 31. 12. 2000, ktera byla provedena v souladu s vySe citovanou vnitropodnikovou smérnici.

Verejné aktivity Skoly, uc¢ast v soutéZich, prijeti k dalSimu studiu

Rada vefejnych aktivit $koly je nejen olekavanym obohacenim kulturniho Zivota obce
a blizkého okoli, nybrz také pokraCovanim procesu vyuky a vychovy zaki, vhodnym
motiva¢nim stimulem. Dle piedlozenych pisemnych podkladi se jednd zejména o spolecné
hudebni Zékovské vecirky v pribéhu Skolniho roku, zavéreny a absolventsky koncert zak.
Jednou z dominant je piiprava vystoupeni zakii v priibéhu adventniho obdobi. Tradiné je
potadan zadkovsky koncert ke Dni matek a ucinkovani zakl u pfileZitosti vitdni obcankd,
ptipadné dalii akce na radnici. Uspofadan byl koncert ugitelit ZUS. Samoziejma je spoluprace
s matefskou a se zdkladni Skolou. Pro zaky byl uspofadan vylet s hudebni tématikou.

Skola pravidelng poiada mistni kola soutdi ZUS ve vyudovanych nastrojovych oddélenich. Ve
Skolnim roce 1999/2000 se ve vyssich kolech soutéze uspésné prosadili zaci dechového
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oddéleni postupem do oblastniho kola se ziskem 2., 3. mista a Cestného uznani. Ostatni
oddéleni zatim téchto tispéchii nedosahla (v péveckém oddéleni doslo ke zméné vyucujici).
Jedna absolventka Skoly pokracuje v soucasné dobé ve studiu na péveckém oddéleni
konzervatofte.

Dalsi veiejné aktivity Skoly patii v danych podminkdach k velmi dobrym strankam jeji
¢innosti, rovnéZ dil¢i uspéchy dechového oddéleni v soutézi ZUS.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI{ ZJISTENI OPIiRA

e Rozhodnuti Skolského uiadu Ceské Budgjovice ¢&.j. 1410, kterym se méni zatazeni do sité
Skol, pfedSkolnich zatfizeni a Skolskych zatizeni s i€innosti od 6. 10. 2000

e Vykaz o zdkladni umélecké skole k 15. 10. 2001 a ptiloha k vykazu

e Vyrocni zprava o ¢innosti Zakladni Skoly a zékladni umélecké Skoly Ledenice 2000-2001
e Rad zakladni umélecké koly, zapisy z pedagogickych rad

e Ttidni knihy pro individuélni a skupinovou vyuku, rozvrhy hodin

e Katalogy o priibéhu studia - hudebni obor

e Protokoly o pfijimani zaki a postupovych zkouSkach

¢ Pracovni naplii vedouciho ZUS, hospitaéni zaznam ZUS

e Struktura Skoly - pfehled o zaméstnancich - ucitelé

e Msgsiéni plany akci, Hodnoceni pracovisté - oddéleni ZUS

e Zftizovaci listina vydana obci Ledenice ze dne 6. 12. 1995 vcetné piilohy €. 1, kterou tvoii
Smlouva o pfedani majetku od obce Ledenice Zékladni Skole a zakladni umélecké Skole
Ledenice s platnosti od 1. ledna 1996

e Potvrzeni ve funkci feditele $koly vydané Skolskym tfadem Ceské Budé&jovice na zakladé
rozhodnuti konkurzni komise ze dne 31. 5. 1996

e Vykaz o zdkladni umélecké kole podle stavu k 15. 10. 2000 Skol (MSMT) V 24-01
e Ttidni knihy zékladni umélecké Skoly na I. pololeti Skolniho roku 1999/2000

e Zavazné ukazatele rozpoctu neinvesticnich vydaji — schvéleny rozpocet na rok 2000
Skolského uradu Ceské Budéjovice, ¢j. 278/2000-rozpocet

e Zuctovani financnich vztahl ptispévkovych organizaci se statnim rozpoctem za rok 2000
ze dne 17. 1. 2001

¢ Finan¢ni vyporadani statni dotace na neinvesti¢ni vydaje v roce 2000

e Odvod nevycerpanych ucelovych prostiedki urenych na dal$i vzdélavani pracovnikl
v roce 2000 ze dne 11. 1. 2001

e Vnitropodnikova smémice pro vedeni ugetnictvi ZS a ZUS Ledenice — rok 2000
e Hlavni uéetni kniha za obdobi 12/2000, Uétovy rozvrh pro rok 2000

e Ucetni doklady, kterymi bylo hrazeno Gerpani z prostiedki $kolného zakd Zakladni
umélecké Skoly v roce 2000:

* dodavatelské faktury ¢€.61, 163, 169, 387, 417, 455, 457
* vydajové pokladni doklady €. 50, 87, 159, 171, 206, 213, 215, 238
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e Inventarizani dokumentace majetku Zakladni Skoly a Zékladni umélecké Skoly
k 31.12.2000, podklady k provedené inventarizaci hmotného investicniho majetku
a drobného investi¢niho majetku na Zakladni umélecké skole k 31. 12. 2000

e Vyro¢ni zprava o hospodateni za rok 2000

ZAVER

Ve fazi planovani a pfipravy, obdobné v motivaci, hodnoceni a komunikaci byla ve vztahu
k arovni vyuky konstatovdna nevyvazena Uroven zahrnujici Cetnd pozitiva a dil¢i negativa
v rozpéti hodnoceni velmi dobry a primémy. Metody a formy vychdzely z tradi¢niho pojeti
individudlni a kolektivni vyuky s pozitivy a negativy zhruba v rovnovéaze. Inovaéni prvky
vnaselo do vyuky vyuZivani novéjSich notovych materidll. V jednotlivych piipadech byly
zaznamenany vyrazné pokroky v pribézné¢ dosahovanych nastrojovych dovednostech zakt
v dechovém odd¢leni. Kvalita vzdélavani byla podpofena dal§imi aktivitami $koly, t¢inkovanim
zakl na vefejnosti.

Uroveii vzdélavini ve sledovaném okruhu piedmétic hudebniho oboru byla celkové
hodnocena jako primérna.

Od posledni inspekce byly stabilizovany persondlni a dil¢éim zplsobem zkvalitnény materialni
podminky. Ve vyuce bez odborné zptsobilosti nebyly shledany nedostatky zasadniho razu,
predstavuje vSak limity vyssi irovné€ vyuky. Planovani zajistuje pfedevsim realizaci veskerych
akci v pribéhu Skolniho roku, chybi ucelené zpracovani dil¢ich cilii a prosttedki v jednotlivych
oblastech prace. Byly konstatovany dil¢i nedostatky a rezervy v realizaci ucebnich plant.
Nedotesena zistala koncepce skupinové vyuky ptedmétu komorni, souborova, orchestralni hra
a pocatecni vyuky sborového zpévu. Vyrazna pozitiva vykazuje oblast organizovani. Ve vedeni
a motivovani pracovnikii a v kontrole byla zjiSténa pozitiva a negativa téméf v rovnovaze.

Skola vykazuje tendence k postupnému zkvalitiiovini podminek, soucasny stav byl ve svém
souhrnu hodnocen stupném priimérny.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jindfich Bestdk
Clenové tymu Marie KuCerovd e

Dalsi zam&stnanci CSI Milada Venkrbcova

V Strakonicich dne 18. 12. 2001
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
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Datum prevzeti inspekéni zpravy: 19. 12. 2001

Razitko

Reditel $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu

Mgr. Josef Cukr e

Piedmétem inspekce bylo dilci zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe ieditel zakladni Skoly a zdakladni umélecké Skoly podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni.
Piipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérna az spise nadpriimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy
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Adresat

inspekéni zpravy

Datum ptedédni/odeslani

Podpis piijemce nebo ;.
jednaciho protokolu CSI

Obec Ledenice, Nameésti 89
373 11 Ledenice

PtisluSny organ statni spravy 2.1.2002 02/2002
Krajsky tfad, odbor Skolstvi

U zimniho stadionu 1952

370 76 Ceské Budgjovice

Ztizovatel 2.1.2002 01/2002

Piipominky Feditele zakladni $koly a zakladni umélecké $koly umélecké Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany

Inspekéni zpréava - str. 13






