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PREDMET INSPEKCNiI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:

e personalnich podminek vzdélavani a vychovy ve vybranych predmétech (Cesky jazyk
a literatura, obCanskd nauka, psychologie prodeje, matematika, podnikova ekonomika,
management, marketing, zemé&pis, technika cestovniho ruchu, privodcovstvi) studijniho
oboru 64-42-M/040 Management cestovniho ruchu vzhledem ke schvalenym ucebnim
dokumentiim ve Skolnim roce 2003/2004

e materidlné-technickych podminek vzdélavani a vychovy ve vybranych pfedmétech (Cesky
jazyk a literatura, obcanskd nauka, psychologie prodeje, matematika, podnikova
ekonomika, management, marketing, zemépis, technika cestovniho ruchu, privodcovstvi)
studijniho oboru 64-42-M/040 Management cestovniho ruchu vzhledem ke schvalenym
uc¢ebnim dokumentiim ve $kolnim roce 2003/2004

e pribéhu a vysledkl vzdélavani a vychovy ve vybranych piedmétech (Cesky jazyk
a literatura, obCanskd nauka, psychologie prodeje, matematika, podnikova ekonomika,
management, marketing, zemé&pis, technika cestovniho ruchu, privodcovstvi) studijniho
oboru 64-42-M/040 Management cestovniho ruchu vzhledem ke schvalenym ucebnim
dokumentiim ve $kolnim roce 2003/2004

CHARAKTERISTIKA SKOLY

Soukroma stfedni Skola cestovniho ruchu ARCUS, s.r.0. vznikla dne 1. zafi 1993
rozhodnutim MSMT s &j. 15 187/93-26 ze dne 8. ervna 1993, jako spole¢nost s ru¢enim
omezenym. Skola je na zakladé ndjemni smlouvy umisténa v budové byvalé MS
Kardasovska, kde vyuziva veskeré pronajaté a rekolaudované prostory. V predloZzeném vypisu
z obchodniho rejstiiku mé& uveden pfedmét podnikani — cinnost v oblasti vychovy
a vzdélavani - soukroma skola.

V souladu s platnym rozhodnutim o zatazeni Skoly do sité $kol je ve Skolnim roce 2003/2004
realizovan studijni obor:

o 64-42-M/040 Management cestovniho ruchu — studium denni, 4 roky (kapacita 125)

V leto$nim Skolnim roce studuje ve Skole ke dni inspekce celkem 128 Zaktl v 6 tfidach (feditel
Skoly predlozil doklad - smlouvu o poskytnuti dotace uzavienou s MHMP na 125 zakl dne
21. listopadu 2003).

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VZDELAVACI A VYCHOVNE
CINNOSTI VZHLEDEM KE SCHVALENYM UCEBNIM DOKUMENTUM

Pedagogicky sbor je tvofen velmi malym poctem ucliteli (celkem 16 uciteldi, ztoho
4 externisté), jejichz vékovy primeér je nizsi (cca 38,5), fluktuace je minimdlni, pfirozena.
Reditel $koly podle odbornosti u¢iteli vhodné sestavil predmétovou skladbu tuvazki.
Sledované predméty vyucuje 7 uciteld spliujicich podminky odborné a pedagogické
zpusobilosti, z nichz vétSina ma nékolikaleté pedagogické zkuSenosti na stfednich Skolach.
Pouze jedna ucitelka (obCanskd nauka, psychologie prodeje) predepsané kvalifikacni
podminky nespliuje (studuje FF UK - obor psychologie). Skute¢nost, ze ucitelé
hospitovanych odbornych predmétl maji pfislusné vzdélani, se pozitivné odrazi v kvalité
vychovné-vzdelavaciho procesu.




Vychovna poradkyné byla jmenovéna do funkce od 1. zafi 2003 a pro vykon této funkce
nespliuje kvalifikacni predpoklady dané vyhlaskou (studuje FF UK Praha — obor
psychologie; absolventka n¢kolika Skoleni k dané problematice).

Organizace ¢innosti a provozu Skoly jsou vyrazné ovlivnény jeji velikosti, malym poctem
zaki, ucitell 1 skuteCnosti, ze feditel je se vSemi v dennim osobnim kontaktu. Dokument
,Organizace Skolni vyuky na rok 2003/2004“ vymezuje struéné zékladni terminy v chodu
Skoly, je rozpracovavan dle potfeby do planu prace v jednotlivych mésicich (pfipadné
tydnech) s konkrétnim vymezenim osobni zodpovédnosti. Jednoznacnost organizacni
struktury i celkové planovani zarucuje velmi kvalitni fizeni chodu Skoly. Pfenos informaci
uvnitt Skoly vyuZzivd standardnich mechanismi, celkové je efektivni, umoziluje operativni
feSeni problémi. Informace trvalejSiho razu (napf. organizacni pokyny, suplovani) jsou
k dispozici na nasténkach. V zapisech zjednani pedagogickych rad je vidét zietelna
spoluprace uciteli pfi vychovné-vzdelavacich problémech (sjednoceni klasifikace podle
interniho klasifika¢niho fadu atd.) a snaha o jejich analyzu a feSeni. Vzhledem k tomu, Ze
jednotlivé predméty vyucuje vétSinou jeden ucitel, nejsou ustaveny predmétové komise,
jejichz absenci nahrazuje aktivni spoluprace ucitelii s feditelem Skoly. Obcas vSak chybélo
efektivnéjsi uplatnéni meziptedmétovych vztahii (privodcovstvi).

Reditel vyZzaduje od vSech zaméstnancti odpovédné plnéni stanovenych tikold, uplatiiuje
demokraticky styl fizeni. Zacinajicim a nové pfichozim ucitelim poskytuje metodickou
pomoc feditel Skoly, ptfipadné zkuSeni kolegové. Kontrolu vychovné-vzdélavaciho procesu
vykonava teditel dennim kontaktem s uciteli, Zaky a hospitacemi, jejichZ cetnost je pfimétena
(ptedloZeny zapisy), je zaméfena zejména na ucitele, kteti vyucuji ve skole kratsi dobu.
Dal§imu vzdelavani pedagogickych pracovnikli je ze strany feditele Skoly piikladana
mimofadna pozornost a finanéni podpora. Rozsah vzdélavani (pouze interni pracovnici) se
fidi potiebami Skoly a zajmem ucitelli, ktery je znaény (pfedevSim kratkodobé seminate,
kurzy, odborné prednasky).

Kritéria hodnoceni jsou uéitelim znama. Reditel $koly méa velmi dobry pichled o kvalité
prace uditel, coz koresponduje se zjidténimi CSI v pribéhu inspekce. Sebehodnoceni
zaméstnanct Skoly v souvislosti s jejich profesiondlnim riistem vede ke snaze neustale hledat
rezervy ve své praci.

Persondlni podminky vzdélavaci a vychovné Cinnosti ve sledované oblasti vzhledem ke
schvalenym ucebnim dokumentiim jsou hodnoceny jako vynikajici.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VZDELAVA,Ci
A VYCHOVNE CINNOSTI VZHLEDEM KE SCHVALENYM UCEBNIM
DOKUMENTUM

Vyuka probihd v Sesti kmenovych ucebndch, jejichz prostory odpovidaji mnozstvi zaka
v jednotlivych tfidach, jsou svétlé a standardné vybavené (keramické tabule). Vyzdoba sSkoly
véetné chodeb je motivacné orientovana k problematice cestovniho ruchu. Spole¢né prostory
a socidlni zafizeni Skoly maji velmi dobrou troven. Na chodbach v 1. patfe je umisténo
15 pocitact s napojenim na internet, které jsou zakiim volné€ k dispozici, v pfizemi jsou Satni
skiinky a kiesla pro relaxaci.

Kromé jazykové ucebny jsou také noveé vybudovany dvé ucebny vypocetni techniky (celkem
2x 18 PC), ve tteti s 12 PC bude provoz zahdjen v bfeznu (vSechny PC maji pfipojeni na
internet). Skola vyuziva dva dataprojektory — jeden mobilni (vozik, spolu s dalsi technikou) je
v pfizemi budovy Skoly, druhy je fixné umistén v ucebné vypocetni techniky. Ttidy jsou




vybaveny zpétnym projektorem, piipadné televizory, nékde jsou jeSté umistény ucebni
pomtucky (napf. mapy), ostatni didaktickd technika, odborna literatura a ¢asopisy jsou uloZeny
v dostate¢ném mnozstvi v kabinetech, feditelné atd. Skola vlastni fadu vyukovych programti —
Mastereye, Kilometrovnik CR, Reute 66, Mefisto, uéetni program MRP atd. Ugitelé i Zaci
vyuzivaji barevné i Eernobilé kopirky. Skola ma vzhledem ke své velikosti celkové vynikajici
softwarové, multimedialni a programové vybaveni, které ucitelé spolu s dal§imi informaénimi
zdroji pravidelné vyuzivaji ve vyuce.

Pro piedmét &esky jazyk a literatura (CJL) jsou k dispozici udebnice, odborné publikace,
slovniky, audio a video nahravky literarnich d¢l atd. Pomlicky na matematiku jsou na bézné
urovni (modely téles, zpétny projektor s transparenty apod.). Pro vyuku obcanské nauky,
psychologie prodeje a odbornych predmétii (podnikova ekonomika, management, marketing,
pravodcovstvi, technika cestovniho ruchu) je k dispozici audiovizualni technika, PC, odborna
literatura, internet atd.

Skola zaptijéuje, piipadné poskytuje zaktim zdarma udebnice ve viech piedmétech (vyjimka
jsou cizi jazyky) a kazdy rok sadu sesitd. Zaci b&Zné vyuzivaji $kolni odborné publikace,
knihy, ¢asopisy a materidly pfipravené vyucujicimi (vlastni ucebni texty). Pro potieby Skoly
se obcas vyuziva knihovna blizkého Gymnézia ARCUS.

Pouzivani materidlnich zdrojii je mj. pfedmétem kontrolni ¢innosti feditele Skoly. Navrhy
ucitelli v oblasti pofizovani novych ucebnich pomicek jsou pravidelné¢ konzultovany. Dle
jejich pozadavkd a finanénich mozZnosti Skoly je vybaveni systematicky dopliiovano
a modernizovdno. Materialné-technické podminky zcela zabezpecuji plnéni ucebnich osnov
sledovanych predmétu.

Materidalné-technické podminky vzdélavaci a vychovné Cinnosti ve sledované oblasti
vzhledem ke schvdlenym ucebnim dokumentiim jsou hodnoceny jako vynikajici.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI A VYCHOVY

Vzdélavaci programy

Skola realizuje ve &kolnim roce 2003/2004 studijni obor 64-42-M/040 Management
cestovniho ruchu, ktery je uveden v Rozhodnuti o zafazeni do sit& Skol, pfedSkolnich zafizeni
a Skolskych zafizeni vydanych MSMT dne 18. prosince 2001 pod ¢j. 27 105/01-21.

Skola neeviduje zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
Vzdélavaci program vyucovaného oboru je realizovin v souladu s udaji v rozhodnuti
o zarazgeni do sité Skol, piedSkolnich zarizeni a Skolskych zaiizeni.

Vyuka probihd podle platnych ucebnich dokumenti, jak vyplyva z kontroly tfidnich knih
a rozvrhu hodin. Sledované prfedméty se presné fidi u¢ebnimi plany i u¢ebnimi osnovami
schvalenymi MSMT dne 4. srpna 2000 &j. 24 815/200-23 s platnosti od 1. zafi 2000 (na
zakladé zadosti Skoly o inovaci ptedchozich u€ebnich plant z 8. ledna 1996 ¢j. 11 542/96-23).
Nepovinné predméty (cviceni z matematiky, seminafe - konverzace v anglickém a némeckém
jazyce, ze zemepisu, z biologie a z vypocetni techniky) se v dvouhodinové dotaci uskuteciuji
pouze pro zéky 4. ro¢niku.

Povinnd dokumentace je vedena systematicky a peclivé, je pravidelné¢ kontrolovana
a zachycuje prukazn¢ pribéh a vysledky vzdélavani.

Vyuka je v souladu s uc¢ebnimi dokumenty vyucovaného studijniho oboru.



Kontrola napliiovani platnych ucebnich osnov, které koresponduji s vypracovanymi
tematickymi plany, je predev§im v kompetenci feditele Skoly. Ucitelé jej pravidelné
v prub¢hu roku (cca 3x) informuji o plnéni schvéalenych planti, na zavér skolniho roku pak
pisemné. Duiilezitym prvkem kontrolni ¢innosti v této oblasti jsou provadéné hospitace feditele
Skoly a jejich vyhodnoceni. Podle charakteru zjiSténych skutecnosti jsou pfijimana opatieni
vedouci k naprave (mj. stimulujici slovni i finanéni ohodnocenti).

Kontrola napliiovani uéebnich osnov je ucinnd.

Organizace teoretické vyuky spliiuje podminky stanovené vyhlaskou o stfednich Skoléch,
stejné tak psychohygienickd hlediska.

Skolni #ad (v&etné piilohy &. 1) obsahuje prava i povinnosti zakil, je rozsahly, obéas obsahuje
nckterd nadbyte¢nd ustanoveni, je vSak funkcni (otdzka zletilych zakl je feSena). Soucasti je
i klasifikaéni fad, ktery vychazi z predepsanych pravnich norem.

Prace v ucebné vypocetni techniky probihd v souladu s vypracovanym provoznim fadem
(v piipadé potieby $kola vyuzivd odborné laboratofe na Gymnaziu ARCUS). Zaci maji
moznost vyuzivat po dohodé¢ s uciteli konzulta¢ni hodiny.

Informaéni systém je vysoce efektivni. Zdkim jsou na za¢atku $kolniho roku pisemné
pfedany informace o organizaci Skolniho roku spolu se struénym vytahem ze Skolniho fadu,
v pribéhu roku jsou podavany tfidnimi uciteli, zdpisy ve studijnich prikazech
a prostfednictvim aktualizované nasténky na chodbé Skoly. Rodic¢e nezletilych zakl jsou
o jejich prospéchu a chovani dvakrat roéné informovani na tfidnich schiizkach, kde obdrzi od
uciteli pisemné vypracované hodnoceni v jednotlivych pfedmétech (vyjimka télesna
vychova). V ptipadé zavaznych vychovnych nebo studijnich problémi jsou neodkladné
vyrozuméni. Rodi¢im zletilych Zakl jsou informace podavany na zaklad€ souhlasu zakd.
Organizace vychovné-vzdélavaciho procesu je funkcni.

Népln prace vychovné poradkyné (VP) byla stanovena feditelem Skoly, ma vypracovan plan
své Cinnosti, ktery je zaméfen na oblast vychovy a vzdélani, atmosféru Skoly, spolupréci
srodii a ostatnimi vyucujicimi pifi feSeni pifipadnych probléml Zzakl. Oblasti socidlné
patologickych jevl je vénovana pfisluSnd péce. VP se soustfed’'uje na spolupraci s terapeuty
z PL Bohnice, s lektorkou OS Mise, Institutem Filia a Policii CR formou prabézné
navazujicich programovych bloki. Rovnéz vramci Skoly vyuzivd peer programi ve
spolupréci s oficidlnimi institucemi (napt. projekt Lata). Vzhledem k tomu, ze VP studuje
obor psychologie, tzce spolupracuje s Centrem rodinné terapie v Praze-Motole, kde také
sama pusobi. Skola odebira ¢asopis Student, ve kterém se mj. objevuji nabidky profesniho
zamefeni a dal$iho studia na vysoké Skole nebo vysSi odborné Skole (cca ctvrtina Zaka
uvazuje o pokratovani na VS ¢&i VOS). Konzultaéni hodiny ma VP vyélenény ve svém
rozvrhu, Ize sjednat schlizku i mimo termin a této moznosti zaci a rodiCe casto vyuzivaji.

Vychovné poradenstvi prispiva ke zlepSeni vychovné-vzdélavaciho procesu.

Prubéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve skupiné predmétia (¢esky jazyk a literatura,
obcanska nauka a psychologie prodeje)

Ptiprava vyucujicich na jednotlivé vyucovaci hodiny je pecliva a zodpoveédna. Na své hodiny
stanovuji realné cile, Zdky neptetézuji, cile vyuky ptizpisobuji aktudlni situaci tfidy. Rozsah
a hloubka uciva jsou pfiméfené a vhodné pro potieby ptislusného studijniho oboru. U¢ivo je
realizovéano v logické ndvaznosti na pfedchozi probirana témata.

Skupinu sledovanych predmétti vyucuji dveé ucitelky, z nichz pouze jedna spliiuje predepsané
kvalifikaéni podminky. Velmi dobie ovladaji sviij obor, jsou jim plné zaujaty, a to se jim dafi



pfenaset i na zaky. Ucebni latku prezentuji vécné i odborné spravné a zpisobem, ktery je pro
zaky pfinosny.

Ve vSech sledovanych hodindch literatury byly pravidelné vyuzity ucebnice, seSity
a umélecké texty, v n€kterych zpétny projektor a radiomagnetofon k poslechu, coz ptispélo
k vyraznému oziveni vyuky. V obCanské nauce se pravidelné¢ pracuje s ucebnicemi
a motivujicimi doplikovymi texty, v psychologii prodeje byl uUcelné¢ a zdafile vyuzit
dataprojektor.

Vyuka sledované skupiny ptedmétii probiha v souladu s uc¢ebnim pldnem, osnovami a s velmi
kvalitné¢ vypracovanymi tematickymi plany. Témata k Gstni maturitni zkouSce zahrnuji
predepsané ucivo dle osnov. Vyucovaci hodiny se vyznacuji vysokou odbornosti (i u ucitelky,
kterd dokoncuje studium), v souladu se souCasnym trendem je literarni sloZka orientovana
pfedevS§im na praci stexty, vobcanské nauce je vhodné zastoupena slozka naukové
1 formativni.

Struktura hodin spocivala v uvodnim zkouSeni (ostatni zaci byli vzdy zaméstnani),
s naslednym vykladem nové latky (vyuziti zpétného projektoru). Prezentace nového uciva
byla neustale zpestiovana Getbou i poslechem uméleckych texti nebo praci s uéebnici. Zaky
se dafilo rovnomérné¢ zapojovat do diskuze pomoci dopliovacich, zjistovacich
a problémovych otazek. Nasledovalo ¢asto samostatné vyvozeni rozboru a shrnuti zaky, tim
byla zajiSténa dobie fungujici zpétnad vazba. Velkym kladem bylo i to, Ze v kazdé hodiné byl
zaklim zadan domaci tikol. Tempo bylo pfiméfené a odpovidalo schopnostem zaki. Ve vSech
sledovanych pfedmétech ucitelky plné€ vyuzivaly mezipfedmétovych vztahil i v ndvaznosti na
odborné predméty prislusného studijniho oboru.

Uvodni motivace spoéivala v seznameni s tématem a cilem hodiny. V jejim pribéhu uéitelky
vhodnymi a neustdlymi podnétnymi dotazy, literarnimi ukézkami, psychosoutézemi
a skupinovou praci zdky zdarné¢ motivovaly. Ve 2. ro¢niku obCanské nauky se spolupodileji
na sociologickém 8kolnim projektu. Skola podporuje praci Klubu mladého divéka, navic
organizuje navstévy divadelnich a filmovych predstaveni.

Ve sledovanych pfedmétech byla klidnd, pozitivni atmosféra, pfipominajici rodinné prostiedi.
Zaci vyuzivali prostor pro vyjadieni vlastnich nadzorti. Komunikativni dovednosti zaki jsou
velmi dobré, jejich rozvoji byla ve sledované vyuce vénovana dostate¢na pozornost.

Z4ci jsou hodnoceni za ustni a pisemné vykony (diktaty, testy, slohové prace), znamky jsou
odivodnény a vzdy sdéleny. Narocnost otazek odpovidala pozadavkim na profil absolventa.
Priabéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve skupiné predmétii (Cesky jazyk a literatura,
obcanskad nauka a psychologie prodeje) hodnoti CSI jako vynikajici.

Prubéh a vysledky vzdélavani a vychovy v matematice

V 1. - 3. ro¢niku se vyucuje po ttech, ve 4. ro¢niku po dvou hodinach tydné, coz odpovida
ucebnimu planu. Ve 4. ro¢niku je zaveden nepovinny predmét seminaf a cviceni
z matematiky. Probirané ucivo casové i obsahov€ odpovidalo pfedloZzenym tematickym
planiim (v pribéhu inspekce byl jejich obsah upraven pro 2. pololeti - vSe v souladu s ucebni
osnovou). Maturitni témata se soubory ptikladii zahrnuji u€ivo v odpovidajicim rozsahu.
Predmét vyucuje jedna ucitelka, kterd splituje podminky odborné i pedagogické zpisobilosti.
Jeji ptiprava na vyuku byla zodpovédna a interpretace uciva byla na velmi dobré odborné
1 didaktické Grovni.

Skola zapijéuje zakiim ulebnice, sbirky uloh z matematiky a matematické tabulky.
V hodinéach byly funkéné vyuzity transparenty na zpétny projektor a pracovni listy.

Vhodné stfidani frontdlni vyuky se skupinovou i samostatnou praci a pribézna kontrola
dil¢ich feSeni zajiStovala efektivni zpétnou vazbu, coZ se velmi dobfe dafilo ve 2. a 3.



ro¢niku. V 1. a 4. ro¢niku byla vedena vyuka vice frontdlni metodou se snahou zapojit Zaky
1 do vykladu nového uciva. Aktivita nékterych jednotlivcd, pres veskerou snahu ucitelky, byla
mald (ve 4. ro¢niku byla jednou z pfiCin Castd absence zakl a tim chybéjici znalosti,
v 1. ro¢niku mensi soustiedénost na praci). Rada zakl byla schopna pracovat samostatné
a dobte. Zadavané ukoly odpovidaly jejich vé€ku a byly ve shodé se vzdélavacimi cili.

V pribéhu hodin byly pravidelné¢ zafazovany motivacni a aktivizujici prvky (pozitivni
hodnoceni, feSeni ptikladi z praxe, odkaz na umelecka dila apod.)

Ucitelka vstficnym pfistupem a partnerskym vztahem k zakiim navodila klidnou pracovni
atmosféru, jejich komunikativni schopnosti a dovednosti v§ak nerozvijela vzdy dasledné. Zaci
maji moznost individudlni konzultace a ob¢as ji vyuZzivaji.

Hodnoceni zakii je prubézné, prevazné na zaklad€ vysledkli pisemnych praci, s naslednym
rozborem. Klasifikace n€kterych pisemnych provérek byla méné narocna, u predepsanych
pisemnych praci byla pfimétena.

Pribéh a vysledky vzdélavani v matematice jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve skupiné prfedméti (podnikova ekonomika,
management a marketing)

Podnikova ekonomika se vyuc€uje v 1., 2. a 4. ro¢niku, management ve 3. ro¢niku a marketing
ve 4. ro¢niku po dvou hodinach tydné dle platného ucebniho planu. Funk¢ni tematické plany
byly v souladu s u¢ebnimi osnovami i s probiranym uc¢ivem.

Predméty vyucuji dvé ucitelky, které spliuji podminky odborné a pedagogické zptisobilosti,
coz se priznivé projevilo na kvalité vyuky. Jejich pfiprava byla promysSlena a svédomita.

Ve sledovanych hodinach byly funkéné pouzZity ucebnice, dalS§i pracovni materidly
a audiovizudlni technika. Zaci vyuzivali v hodindch pro zadané individualni ukoly i1 PC
v odbornych u¢ebnach.

Sledované hodiny mély velmi dobrou odbornou uroven, pracovni charakter a nepostradaly
dynamicnost. Teoretické védomosti byly aplikovany na feSeni praktickych probléma,
s vybérem piikladii vychazejicich ze Zivotnich zkuSenosti z4kl. Stiidani rtznych forem
a metod préace zajiStovalo jejich aktivni ucast ve vyucovacim procesu. Narocnost zadanych
ukoli byla pfimétend, znalosti a schopnosti zakl byly dale rozvijeny. Individudlni pfistup
ucitelek k nim zajistoval uc¢innou zpétnou vazbu a Cas byl efektivné vyuZzit.

Reseni problémovych situaci, zaméfeni u¢iva k praktickym potiebam v profesnim i osobnim
zivoté a jeho systematickd aktualizace, to v§e zaky vhodné motivovalo a povzbuzovalo v nich
zajem o probirana témata.

Ucitelky jim vytvéafely prostor pro vyjadfovani vlastniho nazoru, vedly je k vyuzivani
informa¢nich technologii a k praci s dal$imi zdroji informaci. Stanovenad pravidla byla
akceptovana a byl patrny vzdjemny respekt (kromé tiidy 1.A).

Klasifikace Zzakti pifi uGstnim zkouSeni odpovidala jejich znalostem (ne vzdy byla
i zdlvodnéna), ostatnim v této dobé byla vhodné zaddna samostatnd prace s ucebnici.
V hodnoceni je zahrnuto ustni a pisemné zkouseni i aktivni prace v hodinéach.

Priubéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve skupiné piedmétii (podnikova ekonomika,
management a marketing) jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Prubéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve skupiné predmétu (technika cestovniho
ruchu, priivodcovstvi a zemépis)

Predmét je vyucovan vsouladu sucebnim plinem a predlozenymi velmi kvalitné
zpracovanymi Casové tematickymi plany, které jsou kompatibilni s ucebnimi osnovami



schvalenymi MSMT, s vyjimkou privodcovstvi (plany, které schvalil feditel $koly, jsou
zarovenn osnovami). Vyucovani profilujicich pfedméti vétSinou probihd formou (dvou az
tithodinovky), ktera vyhovuje €astému zarazovani exkurzi (Prazsky hrad, letist¢ atd.) bez
vyrazného naruSeni rozvrhu hodin. Bezprostfedni piiprava na vyucovani byla velmi
svédomita a naro¢na (pfiprava programi na PC atd.).

Sledované predméty vyucuji Ctyii ucitelé, kteti splituji pfedepsanou kvalifikaci, maji vétSinou
dlouholeté pedagogické i praktické zkuSenosti a kvalita vyuky byla pozitivné ovlivnéna jejich
erudici a vztahem kpfedmétu a Zzaklim. Prezentované poznatky byly systematicky
strukturované, srozumitelné a vécné spravne.

Vyucovani probihalo vétSinou prvni hodiny v kmenovych ttidach a dalsi v u¢ebné vypocetni
techniky (pfedev§im v technice cestovniho ruchu). Didaktické pomicky se vyuzivaly
v maximalni mife, vzdy byl pouzit zpétny projektor, Casto televize a video, pfipadné
dataprojektor. Zaci pravidelné pracovali s predlozenymi materialy (bedekry, mapy, statistiky
atd.).

V hodinach ptfevazovaly formy a metody aktivniho uceni, tymova a individudlni prace.
Sledované vyucovani mélo az na vyjimky velmi dobrou odbornou uroven. V rdmci téchto
predmétl jsou u zakd rozvijeny klicové dovednosti: operativné fesit problémové situace pii
zajiStovani a poskytovani sluzeb cestovniho ruchu a priitvodcovstvi a predevsim dovednosti
vyuzivat informacni technologie. V nékterych hodindch se dafilo zdkiim formulovat
a obhajovat vlastni nézory, stejné tak i pfi skupinové praci, jinde této moznosti vyuZzivali
méné (pritvodcovstvi). Vyuka obsahuje i1 dostatek cviceni k ziskani praktickych dovednosti
(pravideln¢ zatazované exkurze, vystavy aj.). Ucitelé v prib&hu cviceni sleduji pracovni
postupy zaku, poskytuji jim odborné rady a podporuji samostatné feSeni zadanych ukolt.
Zpétna vazba ovéefujici prubézné i zavérecné pochopeni uc¢iva byla maximalné vyuzivéana.
Motivacni a aktivizujici prvky (zejména odkazy na praxi atd.) se v pribéhu hodin, az na
vyjimky, pravidelné uplatiiovaly, neustale byl zdirazilovan vyznam praktickych zkuSenosti,
informaci a jejich nésledné profesni uplatnéni. Zde se vyrazn€ promitlo zaujeti uciteld, které
vytvaii pozitivni vztah ke zvolenému oboru.

Vstiicny piistup uéitelit navodil celkové piiznivou pracovni atmosféru. Zaci jsou vedeni
k samostatnosti, svédomitosti a pravidelné k préci s informac¢nimi zdroji (odborna literatura,
internet). Rezervy byly ve vétSim vyuzivani mezipfedmétovych vztahii (privodcovstvi)
a malém dlrazu na kvalitu a rozvoj komunikativnich schopnosti (kvalita prezentace vysledka
prace v hodinach byla velmi rozdilnd).

Hodnoceni a ovéfovani védomosti probihalo pfevazné formou orientacniho opakovani,
ptipadné individualni formou, pfi které byla ostatnim zaktim vhodné€ zadana prace (s pouzitim
zpétného projektoru, dataprojektoru a dalSich pomtcek). Hodnoceni bylo vzdy zdlvodnéné,
s odpovidajici naro€nosti (v€etné prace skupin). Pfi feSeni zadanych ukolt a pii praci na PC
m¢éli ucitelé neustale prehled o ¢innosti jednotlivych zakl a poskytovali jim odborné rady.
Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve skupiné piedmétii (technika cestovniho ruchu,
privvodcovstvi a zemépis) jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Vysledky vzdélavani zjistované Skolou

Vysledky vzdélavani jsou zjistovany standardnimi metodami. Na pedagogickych radach (viz
zapisy) teditel Skoly spolu s uciteli celkové shrnuje a analyzuje vysledky v jednotlivych
ttidach a ro¢nicich, kazdé pololeti se pocitatove zpracovavaji souhrnné klasifika¢ni piehledy.
Podle zajmu jednotlivych zadka se kazdy rok provadéji testy SCIO a Kalibro, v letosnim
Skolnim roce zatim testy neprobéhly.



Zpétnou reflexi o kvalité a trovni Skoly je uspéSnost zaka pfi maturitnich zkouskéch a jejich
bezproblémové uplatnéni na trhu prace (cestovni ruch, statni sprava) a pfi pfijeti na VOS
oborového zaméteni.

Na zaklad¢ analyz poptavky trhu a dalSich zjisténi feditel Skoly iniciuje zménu ucebnich
dokumentli (naposledy v roce 2000). V ramci povolené 30 % tolerance Upravy ucebnich
osnov profilujicich pfedméti schvaluje ptipadné nové vypracované ucebni osnovy pro tyto
pfedméty (napf. privodcovstvi).

Celkové hodnoti CSI pritbéh vzdélavini a vychovy sledované vyuky ve studijnim oboru
64-42-M/040 Management cestovniho ruchu jako velmi dobreé.

DALSI ZJISTENI

Udaje uvedené v rozhodnuti o zatazeni do sité $kol, pfedikolnich zafizeni a §kolskych
zafizeni jsou v souladu sdaji ve vypisu z obchodniho rejstiiku, vedeného Méstskym
soudem v Praze oddil C, vlozka 54972 a zfizovaci listinou ze dne 25. srpna 1993.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1. Rozhodnuti o zafazeni do sit¢ Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni vydané
MSMT dne 18. prosince 2001 s ¢j. 27 105/01-21

2. Vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Mestskym soudem v Praze oddil C, vlozka
54972

3. Zfizovaci listina ze dne 25. srpna 1993
Smlouva s MHMP o poskytnuti dotace ze dne 21. listopadu 2003

5. Ucebni dokumenty: Kmenovy obor: 64 — 42 — M Organizace a management v odveétvi,

studijni obor: 64 — 42 — M/040 Management cestovniho ruchu, které schvalilo MSMT
dne 4. srpna 2000 pod ¢j. 24 815/2000-23 s platnosti od 1. zati 2000

6. Ucebni osnova eského jazyka a literatury pro SOS schvalenda MSMT dne 19. Gervence
1999 s ¢j. 25625/99-22 s platnosti od 1. zaii 1999

7. Ugebni osnova pfedmétu matematika pro studijni obory SOS a SOU schvalendi MSMT
dne 14. cervence 2000 s ¢j. 21 307/2000-22 s platnosti od 1. zatri 2000

8. UCebni osnovy pfedmétu management, marketing a podnikova ekonomika, psychologie
prodeje schvilené MSMT dne 22. cervna 1999 pod ¢&j. 24 780/99-23 s platnosti od
1. zaf1 1999 pocinaje 1. roénikem

9. Ucebni osnova predmétu technika cestovniho ruchu a priivodcovstvi schvalenda MSMT
dne 17. kvétna 1994 pod ¢j. 17 142/94-23 s platnosti od 1. zati 1994



10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.

27.
28.

Ucebni osnova pfedmétu obcanska nauka pro studijni obory SOS a SOU - denni
studium a studium pfi zaméstnani schvalend MSMT dne 29. dubna 2002 pod
¢j. 18 396/2002-23 s platnosti od 1. zati 2002

Alternativni ucebni osnova predmétu zemépis pro ucebni a studijni obory SQg a SOU,
které nemaji zemépis jako odborny vyucovaci pifedmét, schvalend MSMT dne
14. €ervna 1999 pod ¢j. 23 093/99-22 s platnosti od 1. zati 1999

Vykaz o gymnaziu-stfedni odborné $kole-konzervatoii Skol (MSMT) V 7-01 podle
stavu k 30. zati 2003

Skolni #4d ze dne 1. za# 2003

Ttidni vykazy Skolniho roku 2003/2004 studijniho oboru 64-42-M/040 Management
cestovniho ruchu

Ttidni knihy Skolniho roku 2003/2004 studijniho oboru 64-42-M/040 Management
cestovniho ruchu

Osobni dokumentace zaka studijniho oboru 64-42-M/040 Management cestovniho
ruchu ve Skolnim roce 2003/2004

Protokoly o maturitnich zkouSkach — Skolni rok 2002/2003, protokol o pfijimacim
fizeni, protokoly o komisiondlnich zkouSkach studijniho oboru 64-42-M/040
Management cestovniho ruchu — $kolni rok 2003/2004

Personalni dokumentace ucitelli predméti Cesky jazyk a literatura, obcanska nauka,
psychologie prodeje, matematika, podnikova ekonomika, management, marketing,
zemepis, technika cestovniho ruchu, privodcovstvi a vychovného poradce ve skolnim
roce 2003/2004

Rozvrh hodin tfid a u€itelti pro Skolni rok 2003/2004

Kniha urazt

Vyro¢ni zprava o ¢innosti $koly — Skolni rok 2003/2004

Maturitni témata predmétu matematika, cesky jazyk a literatura — Skolni rok 2002/2003

Interni dokumenty Skoly: organizace $kolniho roku, informace o $kole, vnitini pracovni
fad pro pedagogické pracovniky, plan prace, plan kontrolni Cinnosti, plan ¢innosti na
obdobi, hospitacni zaznamy feditele Skoly - Skolni rok 2003/2004

Koncepce skoly — z roku 2002

Zapisy z pedagogickych rad - Skolni rok 2003/2004

Celoro¢ni rozvrzeni uciva (tematické plany) v pfedmétech (Cesky jazyk a literatura,
obcanska nauka, psychologie prodeje, matematika, podnikovéa ekonomika, management,
marketing, zemé&pis, technika cestovniho ruchu, privodcovstvi) — §kolni rok 2003/2004

Jmenovani a napli prace vychovné poradkyné ze dne 1. zati 2003
Dotaznik pro feditele pted inspekci
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ZAVER

Ucitelé sledovanych piedméti vétSinou splituji kvalifikacni piedpoklady a maji zkuSenosti
z pedagogické i odborné praxe, které s velkou davkou entuziasmu a zdjmem pieddvaji
Zdakiim.

Rizeni Skoly je funkéni a efektivni a zaruluje vysoce kvalitni organizaci vychovné-
vzdéldvaciho procesu. Reditel vzhledem k velikosti $koly a poltu pracovnikii preferuje
individudlni, demokraticky pristup. Vytvaii priznivé pracovni prostiedi, ponechdva
dostatecCny prostor iniciativé vyucujicich a podporuje jejich zdjem o dal§i vzdélavani.
Materidalné-technické podminky umoZituji ve sledovanych oblastech plnit a realizovat
vzdélavaci program podle schvdlenych dokumentii. Celkova niroveri materidlniho zavizeni je
vynikajici, zvlasté v oblasti audiovizudlni a vypocetni techniky, vysoce pozitivni je jeji béiné
vyuZivdani v prithéhu vyuky. Vyraznd je snaha veditele Skoly o dalsi zlepSovani materidalnich
podminek (novda ucebna vypocetni techniky, zdarma ucebnice a sesity pro Zaky atd.).
Pribéh a vysledky vzdélavani dle piedmétu inspekce jsou celkové hodnoceny jako velmi
dobré. Organizace a metody prdace pouZité v hodindch byly rozdilné, vedle ucelného
frontdalniho vyucovdni v teoretické vyuce se vyskytovaly metody skupinové a samostatné
prdce, vidy s pouZitim audiovizudlni a vypocetni techniky, ktera podporovala aktivni uceni
Zakia. DIil¢i rezervy jsou v rozvoji komunikativnich dovednosti Zdakit a vyjimecné
v uplatiiovdani mezipiedmétovych vztahi. Nedilnou soucldsti vyuky je propojeni teorie
s praxi, kdy poznatky jsou zaiazeny do SirSiho kontextu a aplikoviany na konkrétnich
piikladech. Zici ziskdvaji potiebné dovednosti pro vykon budouciho povoldani. Vysledky
vzdélavani jsou zdakladem k budoucimu profesnimu uplatnéni Zdakii, kde jsou absolventi
Skoly velmi uspésni.

Pozitivni jsou aktivity Feditele Skoly v oblasti inovace a uprav obsahu ucliva zejména
odbornych profilovych predméti, jez respektuji vyvoj na trhu prdce.

Celkova prdtelska atmosféra a piiznivé pracovni klima, zaloZené na velmi dobrych
mezilidskych vztazich, jsou velmi dobrou zdarukou, Ze Skola napliiuje své deklarované cile a
poslani.

Vyrok pro poskytnuti zvySené dotace soukromym Skolam:

Pro Ucely poskytovani dotaci ve smyslu § 5 odst. 3 pism. c¢) zdkona ¢. 306/1999 Sb.,
o poskytovani dotaci soukromym Skolam, predskolnim zafizenim a Skolskym zafizenim,
ve znéni pozd¢jSich predpisti, ma Skola hodnoceni Ceské Skolni inspekce priemérné nebo
lepsi.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
SloZeni tymu Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jaroslava Knénické Knénicka v.r.
Clenové tymu Mgr. Lumir Sokol Sokol v.r.
Dalsi zaméstnanci CSI Mgr. Marie KniZova
V Praze dne 26. tnora 2004
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 3. 3. 2004

Razitko

Reditel koly, nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
RNDr. Josef Zavéta CSc. — feditel Skoly Zavéta v.r.

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mise Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj. Ceskd Skolni inspekce, Arabskd 683, 160 66 Praha 6. Piipominky k obsahu
inspekéni zpravy se stavaji jeji soucdsti.

12



Hodnotici stupnice:

Stupen

Vynikajici

Velmi dobry

Dobry

Vyhovujici

Nevyhovujici
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat

Datum pfedani/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny organ statni spravy - 17.3.2004 01 0087/04-5008
krajsky titad — odbor Skolstvi

Ztizovatel 3.3.2004 osobné& RS
Pfipominky Feditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.

09/2003




	Soukromá střední škola cestovního ruchu ARCUS, s.r.o.,
	Praha 9, Kardašovská 691



